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roammmbin NMPOT'PAM PAIOA
ATEHIMJE 3A TIPUBPEJHE PETUCTPE
3A 2011. TOAUHY

I YBOJ

OcHuBameM AreHuuje 3a npuspeane peructpe, Peny6nuka CpOuja y MOTIYHOCTH je OCTBapuia
npeasuleHe muibeBe pedopMe y obiactu yHampehema ycioBa 3a 3alOUMIAEkE MOCIOBamA,
yKJIambamka aJMUHUCTPAaTUBHUX Oapujepa 3a o0aBjbambe PETUCTPOBAHUX AETATHOCTH Y OJHOCY Ha
CBa IIPaBHA JIMIA y 3€MJbU Ka0 M YCIOCTaBJbake LICHTPATHUX U €JIIEKTPOHCKUX 0a3a CTaTyCHHX
1ojaTaka y OKBUpPY jeIMHCTBEHE HHCTUTYLIH]E.

Arennuja je y mepuoay 2005.-2010. roguHa y MOTIYHOCTH OJITOBOPHIIA CBUM IOCTaBJBEHUM
3aXTeBHMa KOje€ Cy jOj MOCTAaBWIIM JIpKaBa, rpaljaHu, IpUBpea U YOIIITe CBU KOPUCHUIN HCHUX
yciyra.

OBM LMJBEBU, CIIPOBEACHU KPO3 MOYETHO aAMUHUCTpUpame CBercke baHke, y moTmyHocTH cy
OCTBapeHU Ha ciienehu HauMH:

—  AnvuHHucTpaTuBHE Oapujepe mnpema rpahaHMMa YKIOHEHE Cy KOHCTHTYHCAIEM jellHe
WHCTHUTYIM]jE Ka0 HOCHOIIA TTOCIIOBA PErHCTpaIfje U Bohema jeTUHCTBEHE, [IEHTpalHe 0ase
MoJlaTaka YHMME j€ YCTAaHOBJbEH NPHHUMI PalUOHAJTU3ANNje AIMUHUCTPATUBHHUX
¢pyHkumja np:xase (,,CBH PETUCTPHU HA jETHOM MECTY");

- Y mpaBuu cucrem PenybOnuke CpOuje mo mnpBH NyT YBEACH j€ NPHHIMI ,hyTama
aJMUHHUCTpalMje OJ MeT JaHa™ YMMEe j€ YCIIOCTaBJbeH NMPUHUIMI e(pUKACHOCTH jaBHe
aJIMMHUCTpAaIuje;

—  ArenHnuja 3a nmpuBpeaHe peructpe Huje Ha Oyuery Peny6nuke CpOuje uume je ycrnocTaBibeH
NPUHIHUII CAMO-0PKUBOCTH jaBHUX (YHKIMja U TO KPO3 HAIJIaTy HAaKHaJa 3a Mpy>KeHe
yCIyre;

—  Bucuna nHakHaza 3a mpykeHe yciyre HHje MEmaHa O] OCHHBama ATreHIUje, YhMe je
OCTBapeH NPUHIUII jeBTHHOT MPY:Kamka ycJyra jaBHOI CepBHUCa;

- Bbpoj 3amocneHnx W aHrakoBaHmx Jmna y AreHuuju y beorpamy m 13 nokamHHX
KaHIleJIapyja 3aMemyje 3aloCIeHe KOJju Cy TMPEeTXOJHO 00aBJhall OBE IIOCIOBE Y
TproBuHCKUM Cy/J0BUMa, JIOKQJIHHM CaMoOyIllpaBaMa, OpraHU3allMOHUM jeJHHHLIAMA
MuHucTapcTBa yHYTPAITHUX MOCIOBA M JIp. a CBE Y IMPOIOPIH]U O HajMame | mpema Sy
KOpHCT AreHIuje, YMME YMECTO Hekajammux oko 1500 3amocieHux y pa3iuduTHM
WHCTUTYIMjaMa OBaj T0cao y ATreHIWjU JaHac Boau oko 350 3amocieHuX M aHTaKOBaHHMX
JUIIa YUME je YCIOCTaB/beH NPHHIUHUI PalMOHAIM3ANMje 3amocIeHHX Yy jaBHOj
aIMMHUCTPAIUjH.

Hampen nHaBeneHo MoXke ce W3pasWTH W Kpo3 ofjenumseHu mnpuHiun 3 E (exkoHOMUYHOCT,
epHuKacHOCT, e()EeKTUBHOCT) a IITO j€ ca U3Y3€THHUM YCIEXOM, NPOPECHOHATHUM M CTPYYHHM
NPUCTYIIOM y TOTIYHOCTH peann3oBaHo y AreHuuju. Pesynratm, yocramoM, ToBOpe BHUILIE O]
OUJI0 KaKBHX peud a y ATEHIUjU jJeJHUM O] CBOjUX Oa3MyHHMX M HajBehHX pesyiraTa cMaTpa ce
MOTIMYHA ¥ TOTOBO TPeHYTHA MPHUMeHA JOHETUX 3aKOHA U MOJ3aKOHCKHUX aKaTa y3 HHTETPHUCAHO
UMIUIEMEHTHPAbE NPaBa, eKOHOMUjE U HAjCaBpEeMEHHUX MH(POPMALMOHUX PELIeHa, TEXHOJIOTHja
1 cOpTBEPCKUX ajara.
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[Tporpam pana mpejacraBjba U BU3Mjy AreHIHje Kpo3 MOTO ,,CBH PerHCTPH HA jeITHOM MecTy“,
Kao0 LIEJIOBUTH CHCTEM KOJHU CYIUTHHCKH IPEJCTABIbA ,,AP/KABHU MHTETPUCAHU Perucrap® Koju
CaJIp)KM CBE PEJIEBAHTHE M jJaBHO JOCTYIIHE CTaTyCHE MH(opMaIyje o] CyIITHHCKOI 3Hadaja 3a
JIOHOILLIEHE OJUIyKa Kako Ha HHMBOY JAp>KaBe, TAKO U HAa HMBOY CBAaKOI NPHUBPEAHOI JPYLITBA,
Npeay3eTHUKA, YAPYKEeHha, IPAaBHOT JIMIA YOIIIITe allu U rpal)aHuHa.

[Tpukynspame, 3alITUTa ajdd U JAOCTYHMHOCT MojaTaka M HWH(pOpMaIlMja MpeacTaB/ba jelaH O]
Haj3HAYAJHUJUX Ppecypca caBpeMeHor go00a o003upoM na ce 0e3 oaAroBapajyhmx mOYeTHHX
1oJaTaka HUKAKBU MOY3/aHU 3aKJbYULlH, CTPAaTErje ¥ MporpaMu pa3Boja HE MOTY KpEeupaTu.

VY cnyuajy AreHiyje NpUHLIMI EJIEKTPOHCKHX PErucTapa ,,e-permcrap® je y OCHOBHU 3alo4eo
M3paJIoM CUCTEMa MHTETPUCAHUX PETHUCTapa ,,H-perucrap®, kao o0jeIMHEHOT CUCTEMa CBUX 0a3a
nojaTaka y jejaH IeJIOBUT CUCTEM M CBHX Ipollelypa mpemMa rpahanuma kao KopucHuuma. bpoj
KopucHUKa yciayra Arennuje y oktoopy 2009. ronune u3Hocuo je oko 400 xuspaaa 0K, KpajeM
2010. roguHy AreHunmja uMa 0/1u3y jelaH MHUJIMOH KOPMCHHKA.

Kpo3 unraBy 2010. ronuHy y AreHumju cy yCHnocCTaB/baHM HOBM PETHCTPH U €BHJICHIIMjE a OBaj
TpeH  uHTEeH3UBHO he ce HactaButh My 2011. roguam CxemaTCKu NMpUKa3 y MPHUIIOTY OBOT
[Tporpama yxasyje aa he Arennuja ox okrodpa 2009. roqune 1o kpaja 2011. roguHe TUHAMUYKA
yBehatu Opoj perucrapa ca Tpu (3) Ha Bume o cegamuaect (17). OBako quHaMHU4YaH pasBoj je
HeyoOWYajeH M ca BeOMa BEJIMKOM CTPYYHOM MaXKEOM Ce IMocMarpa Kako y JomMahuM Tako Uy
Mel)yHapoJHUM MHCTUTYIH]jamMa ¥ podecruoHaTHuM acolijanrjama. CaBeT CTpaHUX HHBECTHUTOPA
Caercka banka,(mmodeB o cBoje IeHTpalie ma J0 JIOKanHe KaHuenapuje y beorpany), EBporcka
Komucwuja kpo3 mpojexte Mmoryher rnoBe3uBama perucrapa y HajaBu, 1 OpojHE Ipyre OpraHu3aliyje
KOHTHHYHMPAHO YyKa3yjy Ha MO3UTHBHU NMpHUMEp ATeHIMje Kao MHCTUTYIHje Koja je ycrena Ja
CBOj€ aIMUHUCTPATUBHE CEPBUCE MOAUTHE HAa HAJBUIIIH MPOGECUOHATHU HUBO.

Cucrem on 17 perucrapa xoje he areHnmja Bogutu a0 kpaja 2011. romune Hamehe moTpely
pelaBama HEKOJIMKO CUCTEMCKUX MHUTamka AreHnuje Mehy Kojuma ce u3iBajajy:

— peaedpuHUCaAK€ U KOHCOJHI0BaH-€ MOCTOBHUX MpoLeca y AreHIuju

— PpeopraHM3anMja u KOHCOJIHI0Bame KaIPOBCKe CTPYKType

— KOHcouuaoBame u peaepununuja UT apxutexkrype u codpTBepa AreHuuje
— TPpajHo peliaBame MpodaeMa cMellITaja apxXuBcKe rpale AreHuuje

[Touerak 2011. roguae obenexuhe ycBajame HOBOT 3aKOHA 0 MPUBPEIHUM JAPYIITBUMA Koju he
YCIIOBUTHU MOTpeOy 3a pa3BojeM HOBOT copTBepa y AreHuuju. OBaj 3akoH npatuhe u norpeda 3a
ycBajambeM 3aKOHA 0 PeruCTPANMjH KAa0 CHCTEMCKOI NPOLECHOT 3aKOHA KOju 0u 00yxBaTao
CBe perucTpanuoHe mpouece H mpouenype y AreHuuju. [lorpeba 3a oOjeaumaBameM
Pa3sHOPOIHHUX CHCTEMa PErHCTpalldje y 3ajelHUYKH CHCTEM IIOTIIYHO j€ pa3yMJbHBa UMajyhu y
BUJIy OKOJIHOCT Jla C€ caja OBU mpolecu Aeduuumy kxpo3 Bume ox necet (10) pazmumuutix
MOCEOHMX 3aKOHA, OJ1 KOjHX CBAaKH MOHA0CO0 TpeTHpa yCIOCTaBJbame oAaroBapajyher perucrpa u
nparehe mporenype kojuma ce ypelyje meropa caapKuHa U Ha4lH Bohema.

Crora he mepuon 2011. — 2014. roauHe OUTH KJbYYHHM IEPUOJ 32 YCIIOCTABJbAE ,,CHCTEMA
APKABHOT MHTETPHCAHOI PerucTpa‘, 3aCHOBAaHOT Ha ,,CEPBUCHO OPjEHTUCAHOM CO(TBEpY,
mTo he 3axXTeBaTH aHTaKOBaWkE YKYNMHUX pecypca ATEHIHje, ald U KOHCYJITAHTCKY MOJPIIKY
eMHHEHTHHUX Mel)yHapoHuX U 1oMahux cTpydrmhaka U3 OBe 00JacTH.
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Temesbe oBor pas3Boja Arenuuja he moparu ga mocraBu y 2011. ronuHu, Tako Ja ce MOCIOBHA
roguHa Kojy Tperupa oBaj [IporpaM mcroctaBiba Kao KJ/bY4YHa TOJIMHA Yy OJHOCY Ha
BUIICTOJUIIBN Pa3Boj ATEHIUje U IleHUX CepPBHCA.

VY neny VIII OCHOBE IIPOTPAMA PA3BOJA ,MHTEI'PUCAHOI' THOOPMALIMOHOI
CHUCTEMA 3A BOBEWE PETUICTAPA ATEHIIMUJE® nat je miuaH yBohema HOBOT ,,CEPBHUCHO
opHjeHTHCcaHOr" HH(OPMAIIMOHOT CHCcTeMa 3a Bol)eme perucrapa AreHiyje, Koju TpeTrpa nepuos
2011. — 2013. ronune, ¥ W3 KOT C€ MOXKE carjieflaTd TOCTOjalkbeé HE caMoO jacHe Bu3Hje, Beh u
KOHKPETHOT peliociesia Kopaka KOjiMa ce pa3Boj CIIPOBOJMU Ol TIOKYMEHTA /10 HeroBe KOHKPETHE
peanu3zanuje.

Nmajyhu y Bumy cBeoOyxBaTHOCT mpolieca Oyayhe koHcoJmMaamuje WHTETPUCAHUX pPErucrapa
HEOIXOJHO je HarmacuTH Aa AreHuuja Beh mocenyje Hajehu neo HEONXOAHUX HpEdyciioBa 3a
yCIENTHY pean3alnjy MOCTaBJbeHUX 3a/aaraka Aok he, Hemocrajyhu aeo Hacrojatu ga o6e3benu
HajIpe U3 Mel)yHapoJHHUX JOHATOPCKUX M3BOpA, a IOTOM U Y TECHOj KOOpAMHAIMju ca Biangom u3
Moryhux momahux jaBHHX u3Bopa. O03UpPOM J1a ce paay O BHIIECTOAMIILEM MPOIecy MoTpedy 3a
eBeHTyaJJHOM (UHAHCHjCKOM ToApumIKOM H3 Oypera AreHinuja he BepoBaTHO 3aTpakUTH Y
[Tporpamy 3a 2012. roguHy ¥ TO HAKOH JI€TaJbHE aHAIN3E MOTPEOHUX yyarama y copTBep Kao u
HaKOH YyCBajamba HOBOI 3aKOHAa O NPUBPEIHUM JAPYLITBMMA M 3aKOHA KOju he jeIMHCTBEHO
ypehuBatu nporneaype y nocrojehum peructpuma y AreHIMjH 3a IPUBPEIHE PETUCTPE.

Hawnme, HoBux 15 perucrapa koje je AreHiuja yBena uiu he yBectu y GpyHkimjy mo kpaja 2011.
roauHe (UHAHCUPAjy Ce M3 CpeIcTaBa Koje AreHIja Haruiahyje 1Mo OCHOBY NpysKama yclyra.
Mehytum, HOBU codTBep Perncrpa mpuBpenHux cybOjexkara Kao TEMEJHHOT perucTtpa AreHIuje
Kao U mpobnem cmemTaja apxuBcke rpahe cBux 17-18 perucrapa Arenuuja Hehe OuTm y
MoryhHoOCTH /1a peliH M3 CONCTBEHHMX NMPHUX0Ja. ATCHIMja CBAKako pPEHICHE OBOT mpoliema
Hehe mokymmaBatu na pemn nmopehameM BHCHHE HakHala MpeMa KpajibMM KOPUCHHIMMA yCIyTa
uMajyhu y BHIY /a MOTEHUHWjaIHU TPOOJIEM OJ JPXKABHOT CTPATEHIKOT 3Hayaja Tpeda a pemu
npe cBUX AreHIWja y3 TeCHy KOOpAMHaIHMjy ca BiagoM u pecopHUM MHHUCTapCTBHMA Koja ce 10
cajia Tmokasajga BeoMa ycmemHoM. M 0 Toj TeCHOj KOOpAHMHAIUU JOBOJBHO TOBOPE TOCAIAIIHU
pesynratu paga AreHuyje.

Cakako na he 2011. rogune y ceOu canapxkaBaTu OpojHe HpodecHOHAHE M3a30BE Koje
JUHAMUAYAaH Pa3BOj TOCTaBJba Npel ATCHIHW]y ald HHUjelaH o] MOTSHIMjaJHWX u3a3oBa Hehe
JIOBECTU 10 yrpokaBama HpuHIuNa 3 E omHOCHO, mpuHIMIA €KOHOMUYHOCTH, €(pUKacHOCTH U
eeKTHBHOCTH (YHKIHja ATEHIH]e.

3a10BOJFCTBO KOPUCHHKA yCIIyTa 3a ATEHIM]y TpeACTaBba MPHOPUTET MPBE BPCTE a KBAIUTET U
MOY3/JJaHOCT yCIIyTa HEroB je MPBU MPEITyCIIOB.

I OCHOBE 3A U3PAZTY ITPOI'PAMA PAJTA

OcHoge 3a u3panay [Iporpama pama 3a 2011. roguHy, 0OTHOCHO 32 YTBphUBamke OCHOBHHUX IpaBalia
¥ HUBOA akTUBHOCTH Areniyje y 2011. rogunu cy:

CrpaTeliku OKBHP
- Hammonanna ctpareruja npuspeaHor pa3soja 1o 2012. rogune;

- Crpareruja pa3Boja enekTpoHcke ynpase y Pemyonunu Cpouju 3a nepuos ox 2009. o
2013. roaune;
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- Crpareruja perynaropue pedopme y PemyOnumu CpOuju 3a nepuon ox 2008. mo 2011.
TOJIMHE;

- Crpareruja pa3Boja KOHKYPETHUX U WHOBATUBHUX MallUX M CpeImHX IMpeay3eha 3a mepuon
ox 2008. mo 2013. rogune;

- [IpojexkTOoBaHE aKTUBHOCTH MUHHUCTApCTBa 32 €KOHOMHU]JYy M PETMOHAIHU pa3Boj 3a 2011.
TO/IMHY;

- [IpojexToBane akTMBHOCTH MuHHUCTapcTBa puHaHcHja 3a 2011. roquny;

—  IlpojexToBaHe akTUBHOCTM MUHHMCTapCTBa 3a JpKaBHY Y IpaBy U JIOKAJIHY CaMOYIIPaBYy 3a
2011. roguny;

- [IpojexToBane akTHBHOCTH MUHHCTapCcTBa 32 Ky ATypy 3a 2011. ronuny;

- [IpojexToBane akTHBHOCTH MUHHCTApCTBA 3a CIIOPT U omyaauHy 3a 2011. roguny;

—  Panmna Bepsuja Ilporpama pasBoja WHTErpHCaHOT WH(POPMAIMOHOT CHCTEMa 3a BOheHme
perucrapa Arenimuje 3a nepuon 2011-2014 roguna .

OnepaTuBHU OKBHP

— Peanna nporena octBapema mianupanor [Iporpama pana u @uHaHCHjCKOT TU1aHa ATEHITH]S
1o kpaja 2010. ronune;

—  Jlocajmamme aKTUBHOCTH M cCapaliba ca PECOPHUM MHUHHCTApCTBUMA M MHCTUTYLIHMjama
napTHEpUMa y pealin3aliji HaJIe)KHOCTH U TTOCIIOBa ATEHIIH]E;

- AKTHUBHOCTH HEOITXOJIHE 3a pelIeHe MUTama apXxuBCKe Trpahe kojoM ympaBiba AreHIH]a
umajyhu y Buy z1a Boheme cBakor nocrojeher mim HOBOT perucTpa o0yxBara U YIpaBJbambe
apxXuUBCKOM TpaljoM cyOjekarta perucrpaimje;

HopmaTnBHH OKBHP

- 3aKOHU KOjU PEryJMIly AeNaTHOCT AreHiuje: 3aKOH O ATEHILHUjU 3a MPHUBPEAHE PETUCTPE
(,,Coyxx0enn timacauk PC*, 6poj 55/04, 111/09), 3akoH O perucTpamnuju TPHUBPEIHUX
cy6jekara (,,Cayx0enu rmacauk PC“, Op. 55/04, 61/05), 3akoH o (pUHAHCH]CKOM JIM3UHTY
(,,Coyxx0enu rnacauk PC*, 6p. 55/03, 61/05), 3akoH 0 3aJ0)KHOM TIpaBy Ha MOKPETHUM
cTBapuMa ynucanum y perucrtap (,,Cimyx6enu rnacauk PC*, 6p. 57/03, 61/05, 64/06), 3akon
o yapyxewmuma (,,Ciyx6enu rimacauk PC*, 6poj 51/09), 3akon o komopama (,,Ciayx0eHu
rnacauk PC*, 6poj 65/01), 3akon o pernoHamHoM pa3Bojy (,,CiyxOenu riacHuk PC* 6poj
51/09), 3akoH 0 U3MeHaMa | AomyHaMa 3akoHa o uHpopmucamy (,,Cinyxoenu rmacauk PC*
opoj 43/03... 71/09), 3akon o creuajy (,,Cayxb6enu rnacauk PC*“ 6poj 105/09), 3akoH o
W3BPIIIHOM IIOCTYIKY, 3aKOH O CIIOJBHOTPTOBHHCKOM TOCIOBawkY (,,Ciy’)KOCHH TIIaCHUK
PC*, 6poj 101/05); 3akon o ¢ponganmjama u 3anyxxomnama (,,Cirysx6enu rimacauk PC*, 6poj
88/2010);

- ITpenopyke Jenunuue Bnane 3a cBeoOyxBaTHy pedopmy npornmca(CPII) koje je Bnana
ycBojuna y 2010. roguam.

III HAJBAK HUWJU IMJBEBU Y 2011. 'OAWMHHA

Y Togummem mporpamy pana AreHmuje 3a npuBpentne peructpe 3a 2010. roauHy HajBaXHUJU
IIUJBEBH MOJIEJHEHU CY Y YETUPH OCHOBHE KaTeropHje:

1. Crparenku nubeBY;
2. OnepaTuBHM IIUJbEBH;
3. ExoHOMCKO (hMHAHCH]CKU ITUJHEBH;
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4. I/IHCTI/ITYLII/IOHaJIHO HOPMAaTUBHU LIUJbCBH.
CrpaTelikv UM/bEBH :

— Cpbwuja Ha nuctH ,,doing business” Cercke banke mely npBux 30 apxaBa cBeTta;

— VYjenHaueHa mpakca perucTpalyje He3aBUCHO O/ BPCTE CTaTyCHOT PETUCTPA;

— Tlouerak peammzanuje npojexra ,,I IpuBpeanor apxusa Cpouje™.

— YcnocTraBibamke MHTETPUCAHOT MH(OPMAIMOHOT CHCTeMa Bolema perucrapa Ha MPUHIHITY
CEepBHUCHO opujeHTrcane corBepcke apxutekrype (SOA) no kpaja 2014. ronune.

OnepaTuBHU HWbEBH

— KonTtunyupan nporec uHTerpamuje GyHKIHja cTapux ¥ HOBUX PETHUCTapa Kpo3 J0Tpaliby
u yHanpehuBame nmocrojeher copTeepa;

— OwmoryhaBame mpezaaje 3axTeBa y €JIEKTPOHCKO] (opMmu, miuahame yciayra eneKTpOHCKUM
nyTeM U yHampeheme mocrojehux cucTema eleKTpOHCKOT Ipey3uMama NojaTaka of
CIIOJPHUX KOPUCHHKA YCITyTa;

— VYBoheme web nopraina;

— VYcnocraBibamkbe HMHTETPHCAHOI CUCTEMA OCTBAPHBAHA,CBUACHTHpPAamka M KOHTPOJIE MPHUXO0Ja
Arennuje.

ExoHoMCKO - pMHAHCHjCKY IWJbEBU:

— OnpxuBO CTambe TNpuxoja Koje AreHIWja OCTBapyje ONTHMH3AIMjOM BHCHHE HaKHaJa U
TPOILIKOBA TIOCIIOBarba ATCHIMjE, Y3 CTAHO MOAW3ake e(PHKACHOCTH IpYyXKamba YCIyra
Arennyje;

— OO0e30eheme cpencrasa n3 OYyIeTCKUX W/WIM JIOHATOPCKUX M3BOpA 3a TPAjHO DEIICH-E
npobJieMa CMeITaja apxuBe ATeHIH]E;

— CucreMaTcKo ynarame y pa3Boj (hHHAHCH]CKO-TIOCIIOBHOT CHCTEMa ATEHITH]E .

I/IHCTI/ITyIII/IOHaJIHO HOPpMAaTUBHH IN/bEBU:

— Ilpunpema u ycBajame ox crtpane Bmane Cpbuje Ilporpama pas3Boja AreHmmje 3a
MPUBPEIHE PETUCTPE KOJUM OU C€ Ha CPeIU POK IMPOJEKTOBAIM Pa3BOJHH ITUJBEBU H
¢yHKuuje AreHmuje;

— Kpeunpame jenuHcTBeHOr 3aKOHA O PErUCTpalMjil y ATCHIMjU 3a TPUBPEIHE PETHUCTPE Kao
NOCEOHOI TPOLIECHOT OKBHpA 3a YjelHA4yaBawke IIOCIOBHUX IIpolieca M Tpoleaypa y
perucTpuMa Koje Boau ATeHirja (HOpMAaTUBHH OKBHP 3 ,,M-perucrap®);

OctBapeme oBux nmibeBa y 2010. roauHu HHje y HOTIYHOCTH MOTJIO OWUTH CIIPOBEICHO 300T
yuweHne na je 2010. romuHa mpeAcTaBibaja TOAWMHY Y KOjOj je ATEHIMja MpOIITUpHIIa
HA/JISKHOCT yBOhEHEM HOBHX perucrapa. YBOHEHmEM HOBHX perucrapa ATEHIHjH Cy Y
KOHTUHYMTETY JleJIerMpaHe HOBE HAJJIEKHOCTH, CaMUM THM M OIEpaTHUBHE o0aBe3e U TO IO
NpaBWIy y M3Y3€THO KpAaTKHUM POKOBHMMA, ,IITO je oHeMoryhaBajio KOMIUIETHPAHE IOCIOBHOT
MoOJIeJIa HOBUX perucrapa u mparehmx ¢yHKnuwja ATeHIMje Y HOPMAaTHBHOM, IPOIIECHOM U
UH(POPMATUYKOM TIOTIIEY.

Hajaxxuuju mbeBu Areniuje y 2011. roansau Mory ce MoAenuTy Ha:

IIpoecpam paoa Azenyuje 3a npuspeone pecucmpe 3a 201 1. 200uny



[{nwbeBU Be3aHHU 3a MpYKambe YCJIyra perucrpaumje
— Penedunncame nmocrojeher nHpopMammoHOT CUCTEMA 32 BOl)eme perucrapa paau morpeda
WHTETpalyje perucrapa u epuKacHujer 1 EKOHOMUYHHU]ET HaurHa Bol)ema perucrapa;
— Ilpyxame eIeKTPOHCKUX yCiIyra myTeM web cepBrca 3aMHTEPECOBAHUM KOPHUCHUIIUMA;
— VBoheme web cepBHca Kao MPETEKHOT OOJHMKA capallke W pa3MeHe mojaTaka Mmely
Jp)KaBHUM OpraHHUMa.

[Torpeba 3a yBohemem HOBor mH(popmanuoHor cucrema y 2011. rommam he KyaIMuHHpaTH
yCBajarkbeM HOBOT 3aKOHa O MPUBPEIHUM JIpyIITBUMA, KOjU he mpousBecTu notpedy 3a yBohemweMm
HOBOT 3aKoHa 0 peructpanrju. OBUM HOBUM CHCTEMCKUM 3aKOHMMa Ouhe 1aT HOBH cMep M 3Ha4aj
pana Arennuje, a oj AreHuuje he 3axTeBatu cBeoOyXBaTHO NMPEUCIIUTUBambEe MOTyhHOCTH paaa Ha
HOBOM TEXHOJIOIIKOM HHMBOY KOjH C€ jaBJhba KAaO HEONXOJAH U HYXKaH €JIEMEHT CTaOMIHOT paja
AreH1je ¥ BeHOT pa3Boja Kao jeHOT 0]l OCHOBHUX MH(OPMAIIMOHUX YBOpHILITA Mel)y Ap>KaBHUM
MHCTUTYIIHjaMa.

Web cepucu Tpeba y HapeOHOM TEpPHOAY Ja TPEICTaBJbajy NMPHUOPUTETaH HAUYWH TPYKamba
eNEKTPOHCKUX YCIIyra 3aMHTEPECOBAHUM KOPHUCHHLIMMA U OOJHK Capalme ca JAPYTUM JIpyKaBHUM
opranuma. Pasiiore oBakBOr cTraBa U ompefesbema Tpeda TpakuTu y noTpebama 3a npahemem
EJIOKYITHOT TEXHOJIOUIKOT HalpeTKa, ajd U norpedama 3a mro e(hUKacCHUjeM U eKOHOMHYHH]EM
pany AreHmuje.

Arennmja je 2010. roamHe [eNOM TPOMIMPHIA CBOjy HAIUIEKHOCT YyBOhEHEM HOBUX U
npey3uMameM MOocTojehnx perucrapa ol APYTUX JpkaBHUX oprana. Mwmajyhu y Bumy oBy
YHELCHUIY CTBOPEHH Cy MOTPEOHHU yCIIOBU Aa AreHnuja y Behoj Mepu moctaHe U3BOp MojaTaka 3a
MHOT€ 3aWHTEPECOBaHE KOPHUCHUKE MPOIIUPHUBAKHEM BPCTE yCIyra KOje Mo TOM OCHOBY MOXKeE Ja
npyxa. Jla Ou ce oBa ynora AreHIMje y OTITYHOCTH OCTBapHiia MOTPEOHO je JOJATHO M3BPIIUTH
ypeheme oBe mMarepuje, Kako OM ce CBUM 3aMHTEPECOBAaHMM KOPHCHHIIMMA BPIICHE OBHX YCIyTra
MOTJI0 00aBJbAaTH HAa KBAJUTETAH, €pUKacaH U TpAaHCIApPEHTaH HAYUH.

IV  ITPOPUJI ATEHIINJE

Omnuc nocioBama U AeJIATHOCT AreHuuje

AreHnyja 3a mpuBpeaHe peructpe ocHoBaHa je 2004. roguHe 3aKOHOM O ATEHIUjH 3a IPUBPEIHE
perucTpe, KOjuM cy yTBpheHH cTaTyc, CeJUINTe, TOCIOBU U OPraHu AreHIuje.

OcuuBamwe Arenmuje nomornu cy llBencka Bmama (Sweden International Development
Cooperation Agency - SIDA), Csercka 6anka (World bank), Majkpocodt Cpbuja u Llpna I'opa
(Microsoft SCG) u United States Agency for International Development - USAID.

Arennyja je ca pagom nodena 31. geremOpa 2004. ronuHe, y cKiiaxy ca 3aKOHOM O PETUCTpaIuju
NpUBpeHUX cyOjekaTa, Kao jeAWHCTBeHa MHcTUTyuuja y CpOuju ca LMJbeM U 3a/laTKOM Ja ce
BOhemEM perucrapa Kao JeIWHCTBEHHX EJIEKTPOHCKUX jaBHHMX 0asa mojaTaka CTBOpPE YCIJIOBH 3a
noctu3ame Behe MpaBHe CUTypHOCTH, Behe MHBECTHIMje U CTBapame MOBOJbHU]ET MPUBPEIHOT
amOujenta y Cpouju. [lanac ce y CpOuju mporeaypa perucrtpanuje npemyseha o6aBipa 3a met
JlaHa, a CBE aJMHHHUCTPATHBHE IPOLEAype A0 caMmor MOouYeTKa paja 3aBplliaBajy 3a YKymHo 13
JlaHa.

AreHmnja y cBoM pany capahyje um pa3Memyje MOJaTKe Yy €JIEeKTPOHCKO] (GopMU ca CBUM
pEJIeBaHTHUM JApPXKaBHUM OpTaHKMMa U OpraHu3anujama, kao cro cy: [lopecka ynpasa, Pemyomuaku
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3aBOJI 32 CTaTUCTHKY, PenmyOnnuku (oHJ 3a MEH3MjCKO M MHBAIUACKO OCUTypame, PemyOnnyku
dboH 3a 3ApaBCTBEHO OCUTypame W np. Takohe, AreHunmja je mocTajia jaBHa 0a3za MoOjaTaka,
JOCTYTIHA CBUM 3aWHTEPECOBAHUM JIMIIMMA, KOja JEAHOCTABHUM YBHUJIOM Ha MHTEPHET CTPAHHILY
AreHuyje www.apr.gov.rs MOTY TIPaTUTHU TOJIAaTKEe O MPUBPEAHUM CyOjeKTUMa, TPeay3eTHHINMA,
NPEJCTaBHUIITBUMA CTPAaHUX TMpPaBHUX JHIA, (UHAHCUJCKUM H3BEIITajuMa, (HUHAHCH]CKOM
JM3WHTY W 3aJI0)KHOM TIpaBy Ha MOKPETHHM CTBapHMa M MpPaBUMa, TypU3MY, CTCUajHHUM Macama,
JaBHUM TJIaCHIIMMA.

YcnocTaBibeHa je 100pa capaamba ca 3Ha4ajHUM M YTHILQJHUM MPUBPEIHUM peructpuma y EBpornu
a AreHmuja je mpeysena JIMIEPCKY YJIOTy y pernoHy. PasBujeHa je capamma AreHIje ca
BAaHEBPOIICKMM CTPYKOBHHUM acollfjalnjama.

On 2005. romune Arenuuja je wiaH Popyma eBpONCKMX HpUBpEeNHUX perucrapa (European
commerce registers), a o 2007. ronune EBporckor npuBpeaHor peructpa (European business
register).

OpranuzannoHa M ynpaB/bauka CTPYKTypa AreHuuje

AreHnyja 006aBsba 3aKOHOM MTOBEPEHE MOCIOBE M BOAM PETUCTPE U TO:

1.  Perucrap npuBpeaHux cydjexara Koju oOyxBara:
— Perucrap npuBpenHux IpylITaBa Koju je modeo ca pajaom 31. nenem6pa 2004. ronune;
— Perucrap npenysetrHuka koju je moueo ca pagom 01. janyapa 2006. ronune u
— peructpauujy ¢uHancujckux uspemraja ox 01. janyapa 2006. roause;

2. Perucrap ¢punaHcujckor jgusunra ox 31. neuem6pa 2004. roguse;

3. Perucrap 3a/j0:KHOI MpaBa HA MOKPETHHM CTBapMMa W NMpaBHMa I104e0 ca paaoMm 15.
asrycra 2005. ronune;

4.  Perucrap jaBHMX rJjiacuJjia, modeo ca pagom 14. okrobpa 2009. roguse;

Perucrap yapyxema nodeo ca pagom 22. okrodpa 2009. ronuse;

6.  Perucrap cTpaHux yapy:kema modeo ca pagom 22. okrodpa 2009. roause;

9]

Ka0 U PErucTpe yCIOCTaBJbEHE YCBOJEHUM WJIM 3aKOHHUMA y TPOLEAYPH yCBajama:

7. Perucrap Typm3ma, noueo ca pajgom 1. jarnyapa 2010. rogune;

8.  Permcrap creuajuux maca, modeo ca paaom 1. janyapa 2010. rogune;

9.  Perucrap ¢uHaHCHMjcKMX H3BelITaja W OOHUTeTa, moueo ca paaoMm 1. jamyapa 2010.
TOIMHE;

10. Perucrap Mepa M MOACTHLAja PEerHOHAJIHOT pa3Boja, Mmounme ca paaom 1. pebpyapa
2011. rogune;

11. Perucrap 3apy:;x0una u ¢poHaanmja, nounme ca pagom 1. mapra 2011. roguse;

12. Perucrap komMopa, nounmne ca pagom 1. janyapa 2013. roaune;

13.  Perucrap cmopTcKHX yApYyxemwa, Bianga ycsojuna Hanpr 3akoHa o criopTy a moverak paja
peructpa y npBoM kBaptany 2011. rogune;

14. Perucrap cyackux 3a0paHa, y Npoleaypu ycBajama (IOYETaK paja y MpBOj MOJIOBUHH
2011. rogune;

15. Perucrap jaBHHMX ycTaHOBa, y hopmu npenopyke Bnaze (,,rusboTuHa npomnuca‘) npeasuha
yBoheme oBor peructpa y Toky 2011. rogune.

Cenumre Arenmnuje je y beorpamy, bpankoBa Op. 25, a opraHu3zanuoHe jeAuHHUIE ATCHIIH]e

ocHoBane cy y 13 rpagoBa Cpbuje (CybOoruma, 3pewanun, Hosu Capn, IlanueBo, Basbeso,
Kparyjesan, KpasseBo, Yxure, [Toxxapesan, 3ajeuap, Hum, Jleckosair u KocoBcka Mutposuia).

9
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[TocnoBamem AreHiyje, y OKBHPY HaJIJICKHOCTH U oBjiamhema yTBpheHux 3akoHoM u CTatyTom
AreHnje, yrnpaiba: YTpaBHH 0A00p O] MET WiaHOBa Koje uMeHyje Brnaga Penyonuke CpOuje u
JupexTop AreHuuje.

Peructpe Boie peructpaTtop, IMEHOBAaHHU OJ1 CTpaHe YIpaBHOT 0100pa AreHIuje, y3 MPeTXOaHy
carjlacHocT Biane

KABUHET JUPEKTOPA
PETUCTAP [TPUBPEJJHIX CYBJEKATA
PETUCTAP ®UH. U3BEIITAJA U BOHUTETA
PETUCTAP ®MHAHCUICKOT JIM3UHT A
PETUCTAP 3AJIOTE
PETHUCTAP Y]IPYKEbA
PETMCTAP CTPAHUX YJIPYKEIA
PETUCTAP JABHUX [JIACUJIA
PETMCTAP TYPU3MA
PETUCTAP CTEYAJHUX MACA
PETMCTAP MEPA U [TOJICTUIIAJA PP
PETMCTAP CIIOPTCKUX OPTAHU3ALIAIA
PETUCTAP CYICKUX 3ABPAHA
PETUCTAP 3AJIYKBUHA U ®OHJIALIMIA
PETUCTAP YCTAHOBA
PETMCTAP ITPE/ICTABHUILTABA 3AJTY)KBMHA U ®OHJALIUIA
PETUCTAP KOMOPA
CEKTOP 3AJEJIHUUYKHX [TOCJIOBA
CEKTOP UHO®OPMATHKE U PA3BOJA
CEKTOP EKOHOMCKO ®MHAHCHUICKUX ITOCJIOBA
CEKTOP ITIPABHUX U OMILTUX [TIOCJIOBA
WHTEPHA PEBU3UIA

Maxkpoopeanuzayuona wema Aeenyuje

AreHuyja ce puHaHCHpa U3 MpHXoJa Koje 00e30ehyje HammaToM 3aKOHOM MPONMCAHUX HaKHA/A
3a YIHUC y PETUCTPe M APYre yCIayre Koje Mpyska Ha 3aXTeB KopucHuka. Y nepuoay 2005. — 2010.
rogvHe ATreHIMja je CBOjy JeJaTHOCT (pUHAHCHpana y CKJIaay ca 3aKOHOM y MOTIYHOCTH W3
COTICTBEHHUX NPHUXO0Ja W HHUJje Onia KOPUCHHUK OYIIETCKUX CpeCTaBa.

Bumak mpuxojga Haj pacxoJuMa U yllaramuMma y CTalHy MMOBHMHY y CKIaay ca oapeadama
3akoHa 0 ATEHLUjU 3a IPUBPEIHE PerucTpe U cMepHuLama Brnane Arenuuja yrutahyje Ha padyH

Oyuera Pemy6imke CpOuje.
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\4 OCTBAPEHMU PE3YJITATH Y 2010. TOAUHU KAO OCHOBA 3A
ITPOT'PAMUPAILE PATA Y 2011. TOAUHHA

bpoj bpoj bpoj
npeomemay npeomemay npeomemay  Huoekc
Hasue pecucmapa 2009. 200unu 2010. z00unu 2011. 200unu 4:3)
(ocmeapere) (ocmeapeme) (naan)
1 2 3 4 5
Perucrap mpuBpenHux cybjekara 335.868 374.438 402.400 107
Perucrap ¢uraHCHjCKMX H3BEmITaja y 112.600
okBHUpY Peructpa npuBpenHux cyodjexkara ’
Perucrap ¢punaHCcHjCKHX W3BEIITaja U 180.344 192.010 106
OoHHTETA : :
Perucrap 3anore 42.510 35.072 36.300 104
Perucrap nusunra 21.360 23.084 23.415 101
Perucrap ynpyskema 1 cTpaHUX R45 11.480 25100 19
YIpYKeHha ) )
Perucrap jaBHux riacuna 1.000 1.100 300 27
Perucrap typuzma 1.915 500 26
Perucrap mepa u noactunaja 40.000
pPETHOHATHOT pa3Boja )
Perucrap creyajuux maca 18 800 444
Perucrap coptckux yapyxkema 18.000
Perucrap cyackux 3abpana 10.000
Perucrap 3axyx0vHa u honmammja 1.000
Ykynno: 514.183 627.451 749.825 120

VI L, SWOT” AHAJIM3A

Peanuzayuja npeomema

»SOWOT* ananu3za AreHiMje ykasyje Ha HHCTUTYIIMOHAJIHE W OpPraHM3allMOHE KamaluTeTe, CHAre u
cimabocT ATEHIT]e Kao U IaHce ¥ Moryhe TpeTmke 3a MOCJIOBHH YCIEX Y FbeHOM OKPYKEHY.

CHATE

CITIABOCTH

1. KagpoBu — cTpy4HOCT ¥ KOHTHHYHUPAHO

oOyuaBame 3a peaju3anyjy mocjaoBa AreHuuje u
OJp>KaBambe AXYPHOCTH IPUMEHOM MPUHIIUIIA

,»NyTama agMUHUCTpanHje oa 5 1ana’

1. U3y3erna npeontepehenoct mocrojehum o6mmMoM nocia
W natenTHa omacHOCT oA mpey3nMama Beh o0ydeHnx
KaJpoBa 0] HEAPKaBHOT CEKTOpa
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CHATE

CITIABOCTH

2. MonaepHa u epukacHa onpema u copTBepcka
peniema, Koja je y3 Mame aopaje moryhe
NPUMCHUTH U Ha HOBE PETUCTPE U YCIIyTe

2. HenotnyHa u Heyckial)eHa 3aKOHCKa pelIemha KO
yBol)era HOBHX perucrapa, copTBep HOBHX perucrapa
HCKJBYYHMBO U3 pecypca AreHuuje.

3. CmocoGHOCT MHOBAITH]a U Op30 TpriarohaBame
IMpoMEHaMa 1 3aXTCBMMa KOPUCHUKA yClIyra u
JPYKaBHUX WHCTHUTYIIH]ja

3. HejacHu 3aXTeBH KOPUCHHKA YCIyTa, KOHTPATUKTOPHH
MIPOIUCH, TEXHOJIOIIKO ¥ HOPMATHUBHO 330CTajambe
MapTHEPCKUX APKABHUX UHCTUTYIIH]A.

4. Pernonanna mMpexa ox 13 kaHuenapuja u
capajma ca HajsehuMm OpojeM jearHUIIA IOKaTHE
caMmoyIIpaBe

4. Hemocratak je IMHCTBEHOT apXUBCKOT MPOCTOPA (MIPEKo
7 MUJIMOHA MPEAMETa 110 KojiuMa Peructpu nocrymajy ce
HaJIa3M Ha BUIIIE O] 5 JIOKaInja)

5. Iozunmonupame Arenuuje mel)y EBpornickum
peructpuma, npeacenaame EBP u EIIP® kao
nBema Hajpehum acorujanujama Eppore

5. HenoBoJbHO MHTETPUCAH MOCIOBHU HHPOPMALTUOHU
crcTeM 300T KpaTKUX POKOBA 32 MMIUIEMEHTHPAbE HOBUX
perucrapa Kao u CIopoCT Y yCBajamky U MPUMEHN
MeljyHapoIHUX cTaHmapia H ,,o0pe mpakce’ eBPOICKUX
perucrapa

INAHCE

IHPETIHE

1. Arennyja je jeqHa oJl HajqMHAMUYHI]HX
WHCTUTYIH]a Y 36MJBH 110 CBOM Pa3BOjy

1. CranHo ,,Memame* ca KOpUCHUIIIMA Oy1IeTa

2. Oty KOHCEHCYC Ja je ATeHInja IpKaBHA
MHTETPUCAHU PETUCTAP

2. YecTo 3aHEMapUBamkE YHLCHUIIE J1a ATEHIT]a
»caMopuHaHCHpajyha* HHCTHTYITH]ja YHjH CY PECYPCH
3aBUCHM OJl YKYITHOT CTama y APYILUTBY U HA TPIKUILTY

3. Banuanoct uHpopMalgja y Iporecy Kpeupama
€KOHOMCKE TIOJIUTHKE U CBEYKYITHOT CTPATEIIKOT U
OTIEPaTHBHOT OJUTyYHBarba O MPaBIMMa Pa3Boja

3. HenoBossHO Kopuntheme nHPOpMaIHja KojuMa
pacnojaxe AreHiuja

4., JenHOIMIANTEPCKU CUCTEM ‘ IOCTAO OIIITE
ycBojeHu cuctem y Cpouju

4. Kammeme ca CTBapamkeM HOPMAaTHBHUX YCIIOBA 3a
YCIOCTaBJbaAbE ,,EICKTPOHCKOT IMOCIOBamba‘ U
,»EIEKTPOHCKOT Tutahama® yciyra agMUHUCTpaIje y
PenyOnumm Cpouju.

5. TloBehame n3naBama MoJaTaka U3 eNeKTPOHCKE
Oa3e momaraka ATEHITH]je U3 HCTOBPEMEHO
CMAalhLCHE TPOIIKOBA aIMUHUCTPATUBHUX

npoienypa

5. HeuMmrmieMeHTUpamke 3aKOHCKUX pellieha BE3aHUX 3a
IMPUMEHY €- IOTNHCA U OACYCTBO IIHUPOKE ITPUMEHE OBOT'
Mozena

L SWOT” ananusza

INEPCIIEKTUBE:

1.  CpOwuja Ha nuctH ,,doing business” Cercke banke mehy mpsux 30 3emaspa 1o ycioBuma 3a

3allOYHNBAahe IMOCIIOBAKhA,

2. AreHumja 3a npuBpelHE pErUCTpe Npyka yciyre e-ynpase y CpOuju v Ha jeTUHCTBEHOM

TpkumTy EBpornicke yHuHje;
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3. WuTerpanuja cBUX perucrapa ;
4. ®dopmupame ,,[IpuBpennor apxusa Cpouje’;
5. OmnmrenpuxBaheHu NpUHLMII ,,hyTamka aflMUHUCTpaLUje* U ,,()UHAHCH]CKE CaMO-

OJIPKUBOCTU HyHKIIM]ja jaBHE aAgMuHUCTparnuje y Cpouju.
Kpuruunu gaxkropu:

Kputnunu ¢akTopu cy mokazaresbu KJbyYHHX CIa0OCTH M MpoOsieMa KOju MOTy MMaTH 3HavajaH
yTHLIA] Ha TociioBamkbe AreHnuje. Llnib uneHTH(PUKOBaka KPUTHYHUX (PaKTOpa je Ja ce JOoIpe 10
CYIITHHCKUX y3pOKa IpolbiieMa Kako OW ce eHepruja ycpeacpeania Ha ’UXOBO MPEBA3UIIAKEHE
KpO3 CBE JIEJIOBE CHCTEMa OpraHu3aluje 1 MoclIoBHE Mpoliece.

Kao kiby4Hu KpuTUYHU (HAKTOPH Y OKBUPY ATEHIMje UICHTU(UKOBAHHU CY:

—  HenmoBosbHa ayToMarmsammja mporieca paja M HEIOBOJBHO —HMHTETPUCAH  MOCIOBHO
MH(OpPMAIIMOHU CHCTEMa, IUTO MPEACTaB/ba CMETHY e(UKAcHO] OpraHM3aldju TOCIOBHUX
poIieca ¥ ONTUMAITHHU]e KOpUITNEeHhe JhY/ICKUX TIOTeHIIH]alla y ATCHIIU]H;

- 30or moBehama Opoja perucrapa u O6utHor ycnoxmaBama WUKT mHbpacTpykType TOkoM
2009. u 2010. ronune, motpedbHa je TokoMm 2011. roauHe CyIITHHCKAa peopraHu3anuja u
jadame noTteHIyjana GpyHkuuje uHPopMaTUKE U pa3Boja;

—  OBo je npeaycnoB aa ce 00e30e1u MUpH aclieKT HHPOPMATHUKE TOAPIIKE KOjy PErucTprMa
MOTY Ja TpYy>Ke KOjH pajJic Ha OCTBAPUBAEKY OBE (YHKIMjEe W TUME CMamhCHEC 3aBHCHOCTH
(byHKIMOHHCama perucrapa o npoussohaya corBepa Koju cy TPEHYTHO Y eKCIIIIOATaIlH]H;

—  ExoHOMCKa KpH3a Koja yTUUE Ha CMambEemhe PUBPEIHMUX aKTUBHOCTH Y 3€MJbH, IITO YCJIOBJhaBa
na)1 Opoja 3aXTeBa M CMAmkCHE MPUXO0/1a Koje ATEHITHja OCTBapyje 3a yCIyre; Koje IpyKa,

- JlaJbe TIPOJIOHTHpAEE YCBajamkba JEAMHCTBEHOT 3aKoHa KOju Ou  00jeIMHHO TIpOIEIype
peructpauyje y CBUM perucrpuma AreHiyje ka0 HOPMaTHBHOT TIPEIYCIIOBA 32 COPTBEPCKY
MHTETpaIyjy HTHPOPMAILIOHOT CHCTEMA;

- PerynmatmBa koja oHemoryhaBa HaruiaTy HaKHaje 3a YCIyre pETHCTpaldje y TOjeIunHIM
peructpuma 300r uera Joja3u 10 IpeBajbMBamba TPOLIKOBA HA Jpyre KOPHCHUKE YCIyra
AreHiyje;

—  HeszaokpyxeH HOpPMAaTHMBHM OKBUp 3a YCIyre U3JaBamba CICKTPOHCKHX I[0JaTaka
KOpUCHHUIIMMA YyCIyra ATeHIMje M 3a yBOheme pa3MeHe IojaTaka ca EeBPOICKUM
NPUBPEAHUM DPETHCTPUMA, HEIOBOJbHA PACIOJIOKHUBOCT EIEKTPOHCKHUX cepTUUKaTra y
MIPaKCH;

—  EnextpoHckn HaumH 1iahama ycioyra ImyTeM WHTEpHETa jOIl yBEK HHUje Y JOBOJBHO] MEpHU
pa3BHjeH Ha HUBOY JpKaBHUX HHCTUTYIMja, INTO TPEACTaBJba M MOCIEAIY HpErpeKy 3a
yBOhere HOBUX BPCTa YCIyTa U cepBHca ATEHIIM]e 32 KOPUCHHUKE YCITyTa.

—  HeycarnameHocT W HepasyMeBame€ yIIOre €JeKTPOHCKHX permcrapa 4YecTto JOBOIH 0
MMIUIEMEHTAITH]€ 3aKOHCKHX PelIeHha Y OJHOCY Ha MOjeMHE PErUCTPe KOjU TOTIYHO UCKIBYUY]Y
IIMPOKY TNpUMEHY HH(OpMAaIMOHE TEXHOJOTHje cTaBjbajyhu mpen 3amocieHe y ATreHLUju
00aBe3y Ja TOCTYNajy HCKJbYYMBO MAHYEIHO M YECTO Y3 MEPUTOPHO OTy4YHBAKE Yy
TMOjeJMHAYHUM CITy4yajeBHMa; OBAaKaB MPHUCTYI JOATHO M3a3MBa IpeonTepeheHOCT 3arocieHnX
KOja MO)KE€ MMAaTH TIOCIEIHIE MO aXKypHO BONEHE OBHMX pErHcrapa INTO MOXKE JOBECTH 0
HETIONITOBakha 3aKOHMMA MPOMNHCaHuX pokoBa. OBaj (akTop ce olewyje Kao Hajpu3uuHUjU Y
TaJbeM paiy u Pa3Bojy ATeHIje.

13

IIpoecpam paoa Azenyuje 3a npuspeone pecucmpe 3a 201 1. 200uny



VII IIJIAH ITIOCJOBHUX AKTUBHOCTH

1. Perucrap npuBpeanux cy0jexkara, Perucrap jaBaux rinacuia, Perucrap typusma u
Perucrap creyajaux maca

Perucrap npuBpenHux cy0jekara mo4eo je ca pajioM y OKBHPY ATCHIIHjE 3a MPUBPEIHE PETHCTPE
31.12.2004. roguue.

On mowetrka mo kpaja 2010. roguHe OeneXH CTalHU PACT, KAKO MO Opojy PpEerucTpoBaHHUX
NpUBpeHUX CcyOjekarta, Tako 1Mo Opojy oOpaheHuMX 3axTeBa, OJHOCHO W3BPIICHUX YCIyra
perucrpanuje.

OctBapenu pesyaratu 'y 2010. ronuun

[Tnarampame MmociioBama W3 HAISKHOCTH Perucrapa mpuBpemHUX cyOjekara, jaBHUX TJIacwIia,
Typu3Ma M CTeYajHMX Maca O0a3MpaHO je Ha OCTBape€HUM aKTUBHOCTUMA U PpEe3yJlTaTHMa,
nocMaTpaHux y mnpBux jemanaect mecenu 2010. romuHe (kpo3 Opoj W BpPCTY perucTpanyja u
U3BPILEHUX JAPYTUX YCIyra) ca MpojeKIijoM 10 Kpaja ToAMHe, Ka0 U Ha 0YEKMBAHOM 00UMY Iocia
y 2011. ronuumu.

VY toky 2010. rogune obpaheno je 374.438 3axTeBa y cBUM HaBeleHHM peructpuma. OBaj M3HOC
je y amcoixyTHOM ey Mamwu off yKymHor Opoja npeamera y 2009. (448.468) roaunu, anu ako ce
y3Me y 003up mga je y 2009. romguHe peructpoBaHo y okBupy 448.468 mpeamera m 112.600
dbuHaHCHjCKUX H3BelITaja, yBUha ce mopact Opoja mpeamera y onHocy Ha 2009. roguHy 3a OKO
10% (38.570)

[Tocebna kapakrepuctuka 2010. roqune je moBehan O6poj Opucama NpUBpPEeIHUX ApyluTaBa (cca
10.000) u momehan Opoj Opucama mpemysetHuka (cca 36.500). OBu OpojeBH yKasyjy da ce
eKOHOMCKa Kpu3a oceTHO onpasuia u Ha 2010. roaumHy, Kao W uMmbeHHIA Ja je Behu Opoj
MPUBPEAHUX JIPYIIITaBa OOpHCaH ycliea MpruMeHe HOBOT 3akoHa o cTevajy. butan je mokaszaress 1a
he u y 2010. roguau O6poj HOBOOCHOBAHMX IPHUBPEJHUX JPYIITaBa W Mpeay3eTHUKAa OMTH Ha
3aBUIHOM HHUBOY, OAHOCHO OKkO 51.000 mpuBpemaHux cyOjekara , IITO TOBOPU O €IACTHYHOCTH
NPUBPEIHOT CUCTEMA U pa3Boja Mpeay3eTHUYKor ayxa y Cpouju.

[Tpema BpcTH nocnoBa, Perucrap npuBpeHux cy0jexaTa 3Ha4ajHO je MPOIIMPHO CBOjJYy JIEIaTHOCT,
Tako aa ce y Peructpy perucrpyje nemaTtHocT yapyxema (cca 250), a o1 Kpaja 3amer KBapTajia
2010. roguae Perucrap Bpmu u goctaBibambe notBpaa o [IMb-y y okBupy Bpliema CBOJUX
oiamhema y cnpoBohemy MpojekTa JeTHOMANTEPCKH CHCTEM 3a TOCIIOBaKkE MPHUBPEIHHUX
cy0jekara.

Peructpu cteuajHux maca, Typu3Ma M jaBHUX TJlaCHJIa Y MOTIYHOCTH Cy ONpPaBAaIN CBPXY CBOT
MOCTOjama, alli C€ ’UXO0Ba MyHa apupmalifja u pa3Boj oueKyje y HapeIHUM roJMHama.

IInan aktuBHocTn Permcrapay 2011. ronnnn
1. Perucrap npuBpeaHux cydjexkara
Y 2011. ronuau Perucrap mpuBpenHux cyOjekara he cBOj majbu pa3Boj OaswpaTu Ha W3paau

codTBepa 3a Boleme perucrpa, Koju he mocmyKuTu Kao OCHOB U METO]T 32 YBOlCHE jeIMHCTBECHOT
nH(pOpMaIMOHOT cHUCTEeMa 3a BOheme CBUX perucrapa y AreHumju. M3pamga HOBOr codTBepa
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pykoBoleHa je nmotpebom mupema GyHkuuja Peructpa npuBpeaHux cybjekara 300r 04eKHBaHOT
yCBajama HOBOT 3aKOHA O MPUBPEIHUM JIPYIITBHMA U 3aK0oHa 0 peructpanuju. [lorpeda 3a HOBOM
coTBepckoM 1IaTGOPMOM YCIOBJbEHA j€, TIOpE] HaBEICHOI M MHTETPATUBHHM IPOIECHMa ca
JIPYTUM PETHCTPUMA y OKBUPY ATEHIIMj€ B pErUcTpUMa 1 0a3ama mojiataka BaH ATCHIIH]E.

[Topen oBOT BUCOKO MPHOPUTETHOT 3a/IaTKa TUIAHUPA C€ JaJbH pa3Boj web cepBUCa paJH capambe
ca JpYrUM [Jp>KaBHUM OpraHuMa M IpyXama pa3HOBPCHUJUX YCIyra 3auHTEPECOBAHUM
KOPUCHHIINMA.

VYHamnpeheme mporieca peructpaiuje 3a cBoj edekar Tpeda 1a vMa eKOHOMUYHUJU U e(UKACHUJU
MOCTyNak MO TMpHUBpenHe cyOjekTe, y3 3aJp)KaBamkeé BHUCOKOT HHUBOA TPAHCIAPEHTHOCTH U
MOY3JIAHOCTH y PETUCTPOBAHE TOAATKE.

PerucTpu crevyajHux Maca, Meamja u TypusMa

Peructpu credajHux maca, TypusMa M jaBHUX riacuia y Toky 2011. rogune nenuhe cynOuny
HafpeTKa MOCTYINKa PerucTpanuje MpuBpeIHuX cyoOjekara, Tako aa he oBa kBaimuteTHHja Mely-
3aBHCHA Be3a JIOBECTHU JI0 HANpeTKa M APyTuX perucrapa. HaBeaeHu perucTpu y HOTIYHOCTH Cy
OlpaBJajl CBPXY CBOI' IIOCTOjama, Il C€ HHUXOBa IMyHa adupMmalja ¥ pa3Boj OYEKyje Yy
HapeIHUM TOIMHaMa.

[Tnanupame mocioBama U3 HAICKHOCTH Perncrpa mpuBpeaHux cyojekara, Peructpa creuajaux
Mmaca, Peructpa jaBHux riacuna u Peructpa Typusma 6a3zupaHo je Ha OCTBAPEHUM aKTUBHOCTHUMA
W pe3yJiTaTiMa, ToCMaTpaHux y NpBuX jemanaect mecend 2010. roguHe (Kpo3 Opoj U BpPCTY
perucrpanmja ¥ M3BPLUICHUX JPYTHUX yCIyra) ca MpOjeKUHjoM 10 Kpaja TOAMHE, Kao M Ha
o4yekuBaHUM pe3ynTtatuma y 2011. ronunm.

Bocma veavee bpoj 3axmeea bpoj 3axmeea Hnoexc
pema yery 3a 2010. 3a 2011. (3:2)
1 2 3 4

OcHuBame MPUBPEAHNUX APYIITaBA 13.768 14.000 102
[Ipomene nmogaraka o MPpUBPEIHUM APYLITBUMA 75.700 80.000 106
Bpucame npuBpeHUX ApyILITaBa 9.896 15.000 152
OcHuBame Npeay3eTHUKA 41.661 45.000 108
[Ipomena nmogaraka o mpeay3eTHULIIMA 70917 75.000 106
Bpucame npeny3eTHrKa 36.401 40.000 110
U3zBomun 87.858 90.000 102
Perucrpanuja nenatHoCTH yApYKemba 243 300 123
PesepBanmja Ha3zuBa 1.413 1.500 106
[MotBpne 33.548 40.000 119
Peructpanuja creyajue mace 18 800 4444
Peructpanuja TypuCcTHUKUX areHnyja 1 NpoOMeHe 1915 500 2
nojaraka
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Bpema venvee bpoj 3axmesa bpoj 3axmesa Huoexc
pemma yeiy 3a 2010. 3a 2011. (3:2)
1 2 3 4
Perucrpanmja jaBHUX ritacuia v IpOMEHE MOIaTaKa 1.100 300 27
Cseza: 374.438 402.400 107

Ynopeonu npuxaz bpoja npeomema no cmpyxmypu 3a 2010. u nian 3a 2011. 200uny
2.  Perucrap 3a/105KHOT IPaBa HA MOKPETHUM CTBAPMMA M MPaBUMa

Perucrap 3asore je ycTaHOBJbEH 3aKOHOM O 3aJI0KHOM IIpaBy Ha MOKPETHUM CTBApUMa YIHCAHUM
y perucrap (Ci. rmacauk PC*, 6p. 57/03, 61/05 u 64/06), a mo4eo je ca pagoM y OKBHpPY AreHIje
3a npuBpenHe peructpe 15. aBrycra 2005. roaune.

On ocHuBama, U3 TOAWHE y ToAuHY Perucrap 3amore Oenexxku cTajaH pact Opoja 3axreBa. Y
2008. roguaHA je mpuMIbeHO 44% BUIIIC 3aXTEBa 3a PETUCTPALIN]y U Oprcame moaaraka, Hero 2007.
roause, a 'y Toky 2009. ronune npunuB je yBehaH 3a untaBux 66%. M nmopen ekoHOMCKe Kpuse,
tokoM 2010. ronuHe Opoj 3aXTeBa 3a perucTpaIyjy mnao je 3a camo 4,5%. ['0ToBO He3HATAH YTHUIIA]
eKOHOMCKe Kpu3e Ha paa Peructpa 3amore, ymyhyje 3a 3akibydak ga je Perucrap 3amore, xao
M3y3€THO aXypHa, TayHa M TpaHCIAapeHTHa Oa3a mojaraka O Oe3ap)KaBUHCKHM 3aJI0KHUM
MpaBHMa CTEKao MOBEPEHE KIIMjeHaTa, Te Ja ce cBe Behu Opoj moBepuIiaia onpenesbyje yrnpaso 3a
OBaj BUJ 00e30ehema moTpaknBama.

3a jemanaect meceru 2010. roguHe MPUMIBEHO je 26.665 3axTeBa 3a perucTpanujy u Opucame
nogaraka u 4.554 ocranux Bpcra 3axTeBa (3aXTEBH 3a M3/aBal-€ M3BOJA M KOIHUja JOKYMEHATa).
[Tponiena je na he mo kpaja 2010. ronune OuTH MpuMIbeHO yKymHO 35.072 3axTeBa, u TO 29.299
3aXTeBa 3a PErHCTpalyjy U Opucame momaraka M 5.773 3axTeBa 3a M3[aBame W3BOJA U KOMHja
JIOKyMEHAaTA.

[Tonazehm ox ocTBapeHux pesynrara TokoM geceT mecenu 2010. roanHe 1 yOUeHHX TEHACHIUja, y
HapeHOj TOIMHU ce o4eKyje Aa he ce MpuiIuB 3aApKaTi Ha NPUOJIMKHO UCTOM HUBOY.

30.615 29.299 30.400

2009. 2010. 2011.

M 3axTeBu 3a perucrpanujy Hapyre BpcTe 3axTeBa

Ynopeonu npuxas bpoja 3axmesa no epcmama 3a 2009, 2010 u 2011. 200uny
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3. Perucrap ¢puHaAHCHjCKOT JIM3UHTA

Perucrap ¢QuHaHCHjCKOT JHM3MHTAa YCTaHOBJbEH je 3akoHOM O (puHaHCHjckOoM IH3UHTY (,,CiI.
rimacauk PC*, 6p. 55/03 u 61/05), a moueo je ca pagom y okBupy AreHiuje 3 4. janyapa 2005.
TO/IMHE.

3a jemanaect meceuu 2010. rogune, y Peructpy ¢uHaHCHjCKOT JTU3MHTA MPUMIBEHO j€ YKYITHO
20.877 paznuuuTHUX BPCTA 3aXTEBA.

Nmajyhu y Buy youeHe TCHACHIIM]E TOKOM JECET Mecelr TeKyhe roguHe, MOKe ce OUYeKMBATH Ja
he ce mpuiuB 3axteBa TokoMm 2011. roguHe oap)kaTH HA MPUOIIKHO UCTOM HHMBOY Ka0 M TOKOM
2010. rogune. JemuHo ce odekyje Oyar mopact Opoja 3axTeBa 3a YIHC MpEcTaHKa YroBopa, y
BUCHHU 07 0KO 3%, ¢ 003upoM Ha Opoj yroBopa KojuMa y HapeaHOj TOAMHHU UCTHYE POK HA KOjU
Cy 3aKJbyYEHHU.

[Topen HEMOBOJBHOT MOPECKOT TPETMaHA KOjH JIM3UHT YMHU HEKOHKYPEHTHHM y OJHOCY Ha JIpyTe
BUJIOBE KpEAUTHPamka, HA MajJk Opoj 3aXTeBa Y OBOM PETUCTPY 3HATHO je yTUIAla U eKOHOMCKA
KpH3a.

23.415
23.233 23.084 -

- —

w —o—

2009. 2010, 2011

Ynopeonu npuxaz 6poja saxmesa 3a 2009. 2010. u 2011. 2o0uny
HoBu perucTpu u npomupeme 1eJJaTHOCTH NocTojehux

3akoH 0 W3BpIIEHY U 00e30ehemy Ou Tpebao nma Oyae y mpoueaypu 10 Kpaja Tekyhe romune.
Onpenbama OBOT 3aKOHA yCTaHOBJbaBa ce Permcrap cyackux 3adpana, koju he ce Boautu mnpu
ATeHLMjU 3a TpUBpeIHe perucrpe. Y meMy he OUTH caap)kaHu MOJAIM O CBUM IPUBPEMEHUM
MepamMa HM3pEeYeHHM O]l CTpaHe cyja, Kojuma ce oipeheHuM (QHU3MUKMM WM MPaBHUM JIAIIUMA
3a0pamyje oTyheme TMOKpEeTHHUX CTBapH, HEMOKPETHOCTH WJIM CTBAapHHUX TMpaBa Ha
HemokpeTHocTuMa. Ha oBaj Haumn he mo mpBM myT OWTH CTBOpEHA MOTIYHA, jSAMHCTBEHA,
eJIEKTPOHCKA U JIAKO JOCTyIHA 0a3a mojaraka o MpUBPEMEHUM MepaMa U3PEUEHHUM IIpe, Y TOKY U
M0 OKOHYAY CYACKOT MOCTYTIKA.

[Ipenopykom Jenuuuiie 3a cBeoOyxBaTHY pedopMy MpOIHca, MPEAIOKEHO j€ TMPOMHCHBAKE
MOTYNHOCTH KYIOBHHE HEMOKPETHOCTH ITyTeM ()MHAHCHJCKOT JIM3MHra, Kao W MOryhHOCT

17

IIpoecpam paoa Azenyuje 3a npuspeone pecucmpe 3a 201 1. 200uny



Q===

perucrpaiyje yropopa o ornepatuBHOM JM3UHTY. Harpt 3akoHa o n3MeHama u JonmyHama 3akoHa
0 (PMHAHCH]JCKOM JIM3MHTY j€ Y TpOLeIypH cjama Ha Biagy M odekyje ce BeroBo ycBajame /10
kpaja 2010. roguHe ,IITO OM 3HAYMIIO YCIIOCTAaBJbaE€ HOBE HAUICKHOCTH ATEHIUjE Y CMUCIY
PETUCTPOBama YTOBOPA O JIM3HHTY HETIOKPETHOCTH.

Jenna ox mpenopyka JenuHuile 3a cBeoOyxBaTHY pedopMy IpoIwca jeé U MPONHCHBamke 00aBe3e
perucrpaimje 3ajore ca npeaajom 3aj0KeHe CTBApHU Y APKABHUHY, T3B. ,,pydHE 3aJI0Te" U 3aKOHCKE
3aJI0Te U3 YroBopa y MpHUBpEIH, KOHCTUTYUCAHE y CKIIaAy ca oapeadama 3aKoHa O OOJIUTalluOHUM
onHocuma. CropoBolemeM OBe Mpernopyke, MOAalld O CBUM BpCTaMa 3allOKHUX IIpaBa Ha
MOKPETHHM CTBapuMa W TpaBUMa Owid OW EBUICHTHPAaHH HA jJeIHOM MECTy M YYHECHHU
JOCTYTTHUM jaBHOCTH. Ha oBaj HaumH OM CBU NMOBEpUOLIM OMIIM CTABJbEHH Yy PaBHOIIPABAH IOJI0XKA]
yuMe Ou ce m30erya moTpeda TOKa3MBama pefa MPBEHCTBA PA3IMUMTHUX 3aJI0KHHX IpaBa y
CYJICKOM TOCTYTIKY, a IOCTYTIaK peajun3alyje 3aj10re yUuHHO 3HaTHO e(hUKACHUJUM.

VY Toky je paa Ha Koau(UKaIMjH IUBIIHOT paBa U pa3MaTpa ce MOryhHOCT Jla ce 3aKOHOM KOju
Ou peryaucao OOJUTAIMOHO-TIPABHY MAaTEpH]y ypelae MOJECpHE BPCTE YroBopa Kao IITO Cy
¢akTopuHr, ¢ppanmmzuHr, gpopperunr, uta. Iloctoje mpemiosu ma ce mponwmine obasesa,
OJIHOCHO MOTYhHOCT perucrpanyje HeKUxX 0J1 OBUX YroBopa y ATE€HIUjH 3a IPUBPEIHE PETUCTPE, C
0031poM J1a ce rpH K0j Beh Bojie yTOBOPHU PETHUCTPH.

4. Perucrap yapyxema u Perucrap crpaHux yapy:kema
OctBapenu pesyaratu 'y 2010. roxuHu

Perucrap yapyxemwma u Perucrap crpanux yzapyxema nodenu cy ca pagom 22. 10. 2009. rogune.
Perucrap je ycranoBsbeH 3akoHoMm o yapyxkemuma (,,Ca. rmacauk PC, ,, 6p. 51/09) u Arenmuja
BOJIM PETHCTpPE Kao MOBEPEHH 0cao0 MUHHCTapCTBa 32 IP)KAaBHY yIPaBy Y JIOKAJIHY CaMOYIIPaBY.

Jo 31.10.2010. rogune Peructpy yapyxema nogHeto je oko 12.000 3axteBa, u To oko 10.000
nprjaBa PErucTpy Koje ce OAHOCEe Ha yNHC, MPOMEHY Tojaraka, OpHcame IoJaTaka, UCTIPaBKY
nojaTaka, HM3JaBame M3BOJAa M TOTBplIA 3a yapyxkewma, u 2.000 nomuca, obaBemTema MU
npencraBku. Jlo kpaja roguHe odekyje ce aa he y Peructpy ynpyxkema Outu ynucano oko 5.000
yapyxkema ol kojux oko 3.000 ycknahenux yapyxema u caBe3a u oko 2.000 HOBUX yApyKema.
[Toctoju Benwka pas3imka y Opojy ynucaHuxX yckiahupama yaApyKemka y OJHOCY Ha ITIaHUpaH Opoj
YOHUCaHUX yckiahiBama yapyxKema, ITO ce MOXKe MPUIICcATH U Yuh-eHUIH J1a he ce Hajsehu Opoj
npujaBa MpegaTH MpH Kpajy poKa, ald W YHUHCHUIM Ja Y JOCAJAlIbAM PEeTUCTpuMa HHje Onito
BOl)eHO pauyHa O MNpecTaHKy paja yApyXema, Te€ ce Kpo3 IMpey3eTy IOKYMEHTalH]y MOxKe
3aKJPYUYHUTH JIa j€ BEIUKH Opoj yIpykKerma MPecTao ca pajoM aju Aa 0 TOME HHje JIOHET 3BaHHYaH
akt. Kako mnocrymnak ycknahuBama tpaje no 22.04.2011. ronune, y npBoj monoBuHu cieaehe
TOJMHE 0YCKYje ce 3HaUajHUjU TopacT Opoja mpujasa 3a yckiahuBame yapyKema i caBesa (3a 0KO
40% y ognocy Ha 2010. roguny), mpu yeMy ce ynuc yckiahusama Bpiu 6e3 HakHage. O03upom
Ha Opoj mpenatux (pUHAHCHjCKHX W3BemTaja yapyxkema 3a 2009. romuHy, odekyje ce na he ce
Kpo3 MnocTynak yckiahupama, y Perucrap ynucaru oxo 15.000 yapysxemwa. Y 2011. rogunu ce He
ouekyje nosehame Opoja mpujaBa 3a yImuc OCHUBama 003MPOM Ha OIIITY €KOHOMCKY CHUTYaIlHd]jy,
Beh ce odekyje u 61aro onajame MOJHETHX 3aXTeBa U TO 3a oko 10% y oxHocy Ha 2010. roauny,
ma caMUM THM H Onard maj mpuxona y omnocy Ha 2010. romuny, amm ce odekyje Behu Opoj
npujaBa MpoMeHa, Opucama, IOTBpJa U yBepewa. Ha ocHOBY 3akoHa o cTeuajy, Mo ClyKOeHO]
Ty’)KHOCTH je o0jaBibeHO OKO 300 pemiema O MOKpPEeTamy/3aKbydeHy CTEYajHOT IMOCTYIKA Ha
UMHTEpHET CTpaHu AreHuuje u oopucano 10 yapykema 1o NpaBOCHa)KHOCTU OBUX pelleHa.
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[Toctymak ynmca y Perucrap crpanux yapyxkema je okoHuaH mnoyetkoM 2010. romuHe u y
Peructpy je ymmcano oko 55 mpeacTaBHHINTaBa CTpaHMX yApyxkema . Y 2011. roguHu ce He
OueKyje 3HaYajHUju opact Opoja mprjaBa OCHUBAA MPEICTABHUIITABA, OJJHOCHO yIHca IPOMEHa
u Opucama u3 Peructpa, Beh ce ouekyje Onaro onaname Opoja npujaBa U To 3a oko 5% y ogHOCy
Ha 2010. roauny, ma caMmuM TUM M Onaru maj npuxona y oxHocy Ha 2010. roguny. Pasmnor je y
TOME ILITO CYy Y POKY OJf TP Mecela yIHuc U3BPIINIA CBA MPEACTAaBHUILTBA CTPAHUX YIPYKEHa
KOja yHa3ajJ JeceTak TroJuHa mochyjy Ha Teputopuju CpOHje W y UYHIBCHULIM Ja Cce
NPEJCTaBHUIITBA APYTUX OPraHU3ALMOHUX OOJMKA CTpaHMX IPAaBHUX JHLA (CTpaHe 3a1y>KOMHE,
cTpaH# (pOHIOBH....), HE ynHCY]jy Y oBaj Perucrap.

[TocnoBHU TpolLleCH Yy OBUM PErHCTpHUMA Cy YCIOCTaBJbeHH, ca 65% kamauureTa, U Ty ce Ipe
CBEra MHCIIM Ha softwer oBuX peructapa. O03upom Ha 00aBe3y paja Ha MOCIOBHUM IpOIleCUMa
KOje je ycrocTaBuo 3aKOH O CTeyajy, M KOjU je Tpajao BHUIIE MecelH, 3HayajHHju Pa3BOj U
3aBpiIeTak softwera ce odekyje y 2011. rogunu. IlocTymak ocHHBama yaApyKema je O]l MMoYeTKa
pana ykijbydeH y objenumenu npujeM Ha HUBOY Arenmmje (IRIS), u y JemHomantepcku cucrem
OCHHUBama Koju nopea Arennuje ooyxsara u [lopecky ymnpaBy.

Ha xagpoBckoM 1uiaHy OBU PETUCTpU Cy nopen Perucrparopa nqoOuiM jomn JBa M3BPIIMOLA, ald
ce MUTame CTBapama CTPYKType OBOr Perucrtpa um najse cMaTpa KpUTHYHOM (HaKkTOpPOM 3a
HecMeTaH paj oBor Peructpa. [Topen npobiema 6poja u3BpIimiiana Kao KpUTUYHU (DAKTOp U Jajbe
je mpobnem mnpuimarohaBama mNpuUMeHe 3aKOoHA O YAPYXKEHHMa YCIOBUMA €JIEKTPOHCKOT
nmocyioBama Perucrpa yapyxema Kao aena AreHiyje.

Ilnan paga 3a 2011. roauny

Y 2011. ronuau he ce odopMutu KOMIUIETHa 0a3a MmojaTaka yIapy>Kema M IMpeJACTaBHUIITABA
CTpaHUX yApYKeHma Ha Koja mociyjy Ha Teputopuju Permybnuke Cpouje. Y ToM cMHUCITy OCHOBHU
1ocao OBHX perucrapa he 6mtu yHoc n oOpaja mojaTaka Kao M IMOYETaK M 3aBPIIETAK KaMITambe
yckinahuBamka M TMOYETaK M TOK KaMIame CIpoBOhema MOCTyNKa JMKBUAALMjE MpeMa
yApYXemhHMa Koja HUCY M3BpIIWIa ymuc yckinahuBama y Perucrap yapyxkema mo 22.04.2011.
roguHe (ouekyje ce ma he ce oko 20.000 yapyxkema Opucatu u3 Peructpa mo cmnpoBeneHOM
MOCTYTIKY JINKBHIAIIH]C).

VY 2011. roguHu TpBEHCTBEHO he ce paauTH Ha JTOBPIIETKY IOCIOBHHX Tpolieca (Tpe cBera
yCaBpIllaBawe sofiwera OTHOCHO YCIOCTaB/balkbe€ CBHUX (YHKIHMOHATHOCTH TOTPEOHHUX 3a
HECMETaH paJl) U Ha YCIOCTaBJbaby jeIHOMIAITEPCKOT CHCTEMa MpeMa 3aBOJy 3a 3/PaBCTBEHO
ocurypame U DoHIy 3a MEH3UJCKO OCUTypame. 3aTUM MOTpeOHO je na ce y cienehoj roanHu
M3BpINM BehW CTereH MHTEerpaiyje ca APYyruM perucTpuma Koju ce Boae y AreHnmju. Takohe je
noTpeOHO HACTaBUTU paj Ha JajkeM o0jeAMmaBamy Ipoleca y AreHuuju (mpe cBera mnporieca
oOpajie momaraka), cBux perucrapa. Ouekyje ce nma he ce y 2011. roquau moHEeTH 3aKOH O
peructpanuju kojuMm he 6utu oOyxBaheHH CBU PETUCTPH y ATCHIMjH T€ C€ CAMUM THM OYEKYje
yckiIahuBame MOCIOBHUX Tpolieca ca TUM 3akoHOM. CKeHUpame JOKYMEHTAIM]je OBUX perucrapa
je aKypaH Ha JHEBHOM HHBOY, aJli CHCTEM BaJUjalldje joul yBEK KacHH, Tako jga ce y 2011.
TOAMHU OYeKyje yOp3ame TMpoleca BalUaalije OAHOCHO M JHEBHA aXypPHOCT Ipoleca
Banuaanyje. Takohe je y moTpebHO na ce y cienehoj ronuHu U oBu Peructpu moBexy y cucTeM e-
apxuBe KOjU je Kao MWIOT Tpojekar ypaheH 3a Perucrap Typusma. PeasiHo je OdeKMBaTH H
yBohemwe e-mahama HaKHAZAa Kao 0)KMBJbAaBama EJEKTPOHCKOI IMOTMHCA YuMe Ou ce CTBOpHIIE
MOTYhHOCTH 3a OTHOYMIAKE TIOCTYIKAa ENEKTPOHCKEe perucrpanuje. TabemapHU IpHKa3
ouekuBaHor Opoja 3axteBa y 2011. rogunu y ogHOCYy Ha IpuMIbeHH 0poj 3axTeBa y 2010. roaunu:
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el
1 2 3 4
OcHuBame 2.200 2.100 95
[Ipomene 400 800 200
YcknahuBame 3.000 10.000 333
Bpucame 80 200 250
[ToTBpae 500 1.000 200
YBepema 300 1.000 333
ObaBemrema 5.000 10.000 200
Ceeza: 11.480 25.100 219

VY 2011. ronuau Tpeba 3aBpPIIUTH MPEBOJE JOKyMeHaTa Peructpa yapyskema u Peructpa crpanux
yApYX€eHba 3a HUHTEPHET CTpaHy AreHuuje.

Kao kputnunu dakropu u y 2011. roguHu Cy HEpelieHO MHUTamkE KaJIPOBCKE CTPYKTYPE OBHX
perucrapa Kao W OKOJHOCT Ja je (PyHKIMOHUCAmE perucrapa, Kao eNEeKTPOHCKe 0a3e 3HATHO
OTEXXaHO 003UpOM J1a ojipeoe 3aKoHa O YIpYyKeHhHMa.

[Topen pa3Boja MOCIOBHUX TMporieca MOTPEOHO je YCTOCTaBUTH U KaIpPOBCKY CTPYKTYpPY OBHX
perucrapa Kako OM IMOCJIOBHHU IpouecH (yHKIMOHHcaIn HecMmeTaHo. IIpe cera morpeOHO je
0hOpMHUTH KaAPOBCKY CTPYKTypy Peructpa yapyxema unme Ou ce moBehao Opoj m3Bpmuiana
KaKO y TIOCTYIIKY 00pajie TaKo U Y CBUM 3ajeJHUUKUM CiTy>k0ama AreHuyje (pujem, eKCcrieauiiyja,
CKCHHUpame, apxuBa, MHPO IIEHTAp W CIy)k0a M3daBama IMOTBpJA), j€p JaHAC OBH PETHCTPHU
o0aBspajy cBOjy (YyHKIMjy 3axBajbyjyhm aHraxxoBamwy wu3BpHIMiana Perucrpa mnpuBpeaHUX
cybOjekara. 3aTuM je moTpeOHO 00e30eauTH moTpedaH Opoj W3BpIIMIALA 32 3aBPIIHY KaMIalby
NOCTyNKa yckinahuBama, M IOCTyNKa IOKpeTama JUKBHUIaNMje U Opucama HeyckiaheHux
yapyxema u3 Peructpa. Takohe je HeomxomaHo moBehame Opoja W3BpIIMIAala HA HUBOY IIEJe
AreHnyje 300r npey3uMama HOBUX perucrapa koju he gosectu 1o nosehama obuma nocioBama y
cBHUM ciryx0ama Areniuje. Bezano ca moBehamem Opoja u3Bpimiiana je u ooesdeheme cpeacrara
3a paj (KaHLEIapHjCKH MaTepHjall, paJHe jeIMHUIIe, IITaMIIaul, CKEHEPU U OCTaJIo).

AreHllMja je MOKpeHyJla MUTambe MPOMEHe 3aKoHa O yIpyKemHUMa Kako OM ce Kpo3 3aKOHCKE
oapende 10 kpaja omoryhuimo Boheme OBOTr perucrtpa Kao €JIEKTPOHCKE jJEIMHCTBEHE Oasze
nojaTaka u oyekyjem jaa he ce npomenama npuctynut y 2011. ronuam.

[InanoBu y 2011. rogunu:

— 3aBpmmtu pag Ha copTBepy Peructpa ynpyxema;

—  Pag na codrBepuma 3a HOBe Perucrpe;

—  OcTBapuTy IUIaHOBE BE3aHE 3a PajJ Ha 3aKOHY O PErucTpaldju Koju Ou oO0yXBaTHO CBE
Peructpe Arennuje u Tume omoryhuo jeanooOpasHe npoliece Ha HUBOY ATeHIIH]E;

—  Panx Ha m3meHama 3akoHa 0 yIpyKEeHUMa;
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- dopmupame KaJpOBCKe CTPYKTYPE OBUX pETHCTapa.
HoBu perucrpu
Perucrap 3aay:xx0una u ponganmja

3akoH o 3amyxOmHama u doumanujama (,,Cayx6enu riaacauk PC*, 6poj 88/2010), o6jaBibeH je
23.11.2010. rogune a ctymuo je Ha cHary 01.12.2010. ronune. Arenuuja he Bomutu Perucrap
3amyx0uHa u doHmanuja u Perucrap mpeacTaBHUINTaBa CTpaHUX 3aaykOWHAa W (QoHIanMja Kao
oBEpeHn Mnocao MuHucrapcTBa 3a Kyiarypy, noueB ogn 01.03.2011. romune. Ilpema
PaCIOJIOKUBUM TOJIAllMMa JI0 cajla perucTpoBaHuX (OHIOBA, 3aayKOMHA W (DOHIAIM]a UMa OKO
1000. 3a noTpebe oTmouumbama pajga OBOI PerucTpa NoTpedHo je ypaauTu codpraep, 00e30enuTu
oarosapajyhu 6poj u3Bpimiana, HHTErpUCaTH MOCIOBHE TMpoIiece ca 00jeAumkbeHuM (QyHKIHjama
Ha HUBOY ATCHILIMje U YKJBYYUTH PErMCTpaljy y HpojeKaT jeIHOIIAITEPCKOI CHCTeMa, Kao U
YpaauTH MEIHM]CKYy KamIamy KOjoM OH ce JaBHOCT oOaBecTuia o moueTky pana Peructpa. Takohe
je moTpeOHO W3BPIIUTH MpeBOhemEe CBHX JOKyMeHaTa OBOI perucrtpa koju he ce nHahm Ha
WHTEPHET CTPaHU ATEHIIH]E.

Perucrap cnopTckux opranu3amnmja

Hanprom 3akona o ciopty npeasuleHo je ga AreHmuja Boau Perucrap cmopTCKUX opraHu3alyja
Kao TIOBEpPEHU Mocao MHUHHUCTAapCTBa 3a oMjaauHy U cropT. Ouekyje ce na oBaj 3akoH Oyne
ycBojeH 1o kpaja 2010. ronuHe, a moyeTak pajaa peructpa ce ovekyje y mpBoj mosoBuaHu 2011.
rogune. [Ipema pacmonoxuBuM mojanuma 0 cafa je perucrpoBaHo oko 18.000 cmoprckux
opraHuzaimyja. 3a motpede OTMOYME-amka pajia OBOT PErucTpa MOTpeOHO je ypaauTu codTBep,
00e30emuTH oarosapajyhu O6poj m3BpIIniana, UHTETPUCATH TIOCIOBHE IMpoliece ca 00jeTuBEHUM
dbyHKIMjamMa Ha HUBOY ATEHIMja ¥ YKJBYYHUTH PETHCTPALM]y Y MPOjeKaT jeIHOIIAITEPCKOT
CHCTEMA, Ka0 U YPaJuTH MEAMjCKY KaMIamy KOjoM OU ce jaBHOCT 00aBecTHa O MOYETKY paja
Peructpa. Takohe je moTpeOHO M3BPIINTH TTPEBOhEHE CBUX IOKyMEHATa OBOT PErucTpa koju he ce
Hahu Ha UHTEpHET CTpaHU ATeHII]e

Perucrap ycranosa

Omnykom Brnage ycBojena je mpemopyka CPII-a ma ce Boheme Peructpa ycraHoBa moBepu
Arennuju. [1o ycBojeHO] mpenopyiu OApsKaH je cacTaHak y MUHHCTApCTBY IMpaB/ie, MOKPEHYTa Cy
nuTama Koja ce OJHOCEe Ha MoTpedy mpomeHe 3akoHa. OO03MpOM Ha JUHAMHKY KOja cE€ OYEeKYje
cmarpam ga he ce ciexehe romuHe paaWTH Ha TPUIIPEMH MPOMEHE 3aKOHA W IPEy3UMarbha
Peructpa, a ga he Perumcrap ycraHoBa y ATreHIMjU TIOYETH ca pajoM HajpaHuje y Tpehem
kBaptany 2011. rogune. 3a moTpede OoTHOUMBamka paja OBOT PETHCTpa MOTPEOHO je ypaauTh
cotBep, 00e30enuTn onrosapajyhm Opoj H3BpLIMIAIA, MHTETPUCATH TIOCIOBHE IIpoOIece ca
objenmumbeHUM  (QyHKIIMjaMa Ha HHUBOY ATEHIMje W YKIBYYUTH PETUCTpAIHjy y TpojeKaT
JEAHOIIANTEPCKOT CUCTEMA, Ka0 M YPaJIuTH MEIUjCKy KaMIamy KOjoM Ou ce jaBHOCT oOaBecTHIia
0 moyeTKy pana Peructpa. Takohe je moTpeOHO M3BPIIUTH MPEBOhEHE CBUX JOKyMEHATa OBOT
peructpa koju he ce Hahu Ha UHTEpHET CTpaHU ATreHIH]e.

S. Perucrap peruonajHor passoja

VYcTaHOBIBbEH je 3aKOHOM O perHOHaIHOM pa3Bojy (,,Cia. ['macaux PC*, 6p. 51/2009). Arennuja 3a
MIPUBPEHE PETUCTPE WIaHOM 19. Tauka 5. 03HaueHa je Kao Cy0jeKT perHOHAHOT pa3Boja a OTOM
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y uwiany 22. oBor 3akoHa ompeaesbeHO je na AreHiuja Boau Perucrap mepa M MoACTHIAja
PETHOHAITHOT pa3Boja.

Ypenba o caapkuHU, HAUMHY W TIOCTYIIKY Bolhema Permcrpa mMepa W MmojcTuIlaja perHOHATHOT
pas3Boja objaBibeHa je y ,,Cimyx6enom ['macuuky PC*“ 6p. 93/10 ox 8. neuem6pa 2010. rogune,
KOJOM je Tipej ocTasor yrBpheHo na oBaj Perucrap mounme ca pagom dpedpyapa 2011. ronune.

VY toky 2010. ronviHu CHPOBEIECHE CY CBE HEONMXOJHE MPUIPEMHE PaJlb€ Ha YCIOCTAaBJbahY
coTBepckor pemema 3a Boleme HaBEIEHOI PETHUCTpa M ENEKTPOHCKY pa3MeHy IojaTaka ca
JIp>)KaBHUM M CBUM JIPYTMM HMHCTHUTYIIMjaMa KoOje J0JIeJby]y TMOJCTHUIAje M CIPOBOAEC MEpe O]l
3HaYaja 3a PEerrMoHaJHH Pa3BOj Kao IITO Cy: MUHHCTApPCTBAa HAJIC)KHA 32 PETMOHAIHH Pa3Boj,
Harmmonanuu  MHBECTHIIMOHM IUIaH, UWHQPACTPYKTypy, IOJBONPUBPENY, IIyMapcTBO U
BoJloNIpUBpeny, GuHaHncuje, Ponx 3a pa3Boj Pemybnuke CpOuje, AreHiyja 3a cTpaHa yjaramba U
MPOMOIIMjy WM3B03a, HammonanHa areHIiyja 3a perdoHAHA pa3Boja, ATEHIMja 3a OCUTypame U
¢duHaHCcHpame u3Bo3a 1 KaHrenapuja 3a eBporcke HHTErparyje.

Pasmena 0a3a mojaTaka BuUIlle MHCTUTYIMja YMjHU je HOCWIAN ATEHIM]ja 32 TPUBPEIHE PErHCTPE
obyxBaruhe u ucropujcke nomartke 3a nepuoa 2007-2010. roqune u Hamasbe on 1. debpyapa
2011. rommHe O KOPUCHHIMMA IMOJCTHIIAja W JpXKaBHUM wu3BopuMa. [Ipuka3 mnonmaTaka
oOyxBaTnhe BHUXOBO 30MPHO pa3BpPCTaBabE M IMPEACTABIbAE 110 ONIITHHAMA U CTaTUCTUYKUM
peruonnma CpOuje, 1o U3BOpUMa U APYTUM MOKa3aTeJbHMa O] 3Hauaja 3a perMOHAIHU Pa3Boj.

Arennyja he 3a morpebe Peructpa npunpemutu copTBepCcKo pelieme a morpedHe KaapoBe Koje
YUHU YETUPH HU3BPIIHOIA PA3TUYUTHX NpodecHoHATHUX mnpoduia,AreHija he aHraxoBatu y
ToKy 2011. ronune.

6. Perucrap xomopa

3aKOHOM O M3MEHaMma U JlollyHama 3akoHa o mpuBpeAHuM komopama (,,Ci. 'macaux PC*, Op.
36/09) y unany 206. ocHoBaH je Perucrap komMopa Koju BOJIu ATCHIIHMja 3a TPUBPEIAHE PETHCTPE.
[Touerak pana oBor peructpa Iutanupa ce 1. janyapa 2013. roaune, anu je Areninuja Beh caga
TEXHUYKH W KAJPOBCKH CIpPEMHA 3a HETOBO TOTOBO TPEHYTHO CTaBJbambe y (DYHKIHM]Y OIH. OJ
JlaHa 0J1 KaJla MUHHMCTap Ha/AJIeKaH 3a I0CJIOBE MPUBPEe MPOMHUILE capKUHYy OBOTr Peructpa.

7. Perucrap ¢punancujckux n3Bemraja u noaaTaka o 00HUTEeTy NPAaBHUX JIULA U
npeay3eTHHKA

Perucrap ¢uHaHCHjCKMX H3BeIITaja M TOAAaTaka O OOHUTETY MpPAaBHUX JIMIAa U TMPEIy3€THHUKA,
noyeo je ca pagoMm 01.01.2010. ronune, y okBupy AreHmuje , carjlacHoO ojpendama 3akoHa o
W3MEHaMa M JOllyHaMa 3aKkoHa O pavYyHOBOJCTBY W peBH3HjU. Perumcrap je odopmibeH
o0jenumaBameM IIOCIIOBA pEerucTpanuje (UHAHCHJCKMX H3BEIITaja Koje je A0 Taga o00aBJbao
Perucrap mpuBpemnux cyOjekara W IOCiIOBa mnpujeMa (DUHAHCHJCKUX H3BEITaja W o0paje
MoJlaTaka U3 TUX M3BeEIITaja (Ha MojeAMHAYHOM U 30MPHOM HUBOY), T€ TIpyXkKamke yciayra OOHUTETa,
Koje je obaBspana Hapoana 6anka Cpowuje.

[Tnaampame TmocCiiOBama W3 HajuiexHocTH Permctpa 3a 2011. romawHy, 3acHOBaHO je Ha
OCTBapEHUM aKTUBHOCTHMA U pe3yiTaTuma pajaa nocMmarpanux y npsux 10 meceun 2010. roaune,
ca TPOjeKIHjOM JIO Kpaja roauHe (Tekyhe mocioBame), Te Ha MPOjeKTOBAaHUM IpaBIMMa pa3Boja
nocioBa Peructpa 3a Ty rogusy.
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Texyhe mocsioBame

VY mnpBOj romuMHM paga y HOBOM OKpYKEHY, W TOpe] MpobdiieMa KOju HYXKHO Mpare CBaKy
TpaH3MIH]y TociIoBa, Perucrap je HacTaBuo /1a Oenexu pacT yciayra Kako y JIeiy KOju ¢€ OJTHOCH
Ha IOCJIOBE perucTpanmje (UHAHCH]CKUX U3BEIlTaja U 00paje 1mojaTaka U3 TUX U3BEIITaja, TAKO U
JieTy TIpy’Kama yciyra u3 Perucrpa, oqHOCHO yciryra OOHHUTETA.

VY 2010. romuau obpaheno je mo cama 162.542 ¢unaHcujckux u3BemiTaja, ox dera 152.439
PEIOBHUX TOJMIIBUX (PUHAHCHJCKMX W3BemTaja M 848 KOHCOMMAOBAHMX (PMHAHCH]CKHX
n3BemrTaja. Takohe mnpumibeHa je u oOpaheHa gokymeHTanuja O ycBajamy (DHUHAHCH]CKHX
u3Bemraja 3a 5.507 oOBe3HHKa peBH3Hje, a NMPUMIbEHO je U 3.748 BaHpeqHHX (HUHAHCHU]CKUX
n3BemTaja. OG3uUpoM Ha 3aKOHOM JehHHHCAHE POKOBE Mperaje (PUHAHCHJCKMX HW3BEINTaja, J0
Kpaja TOAMHE MOXXE CE€ OYEKMBATH 3HAYajHUjHU pacT caMo KojA Opoja NMPUMIbEHUX BaHPEIHHUX
(MHAHCH]CKUX M3BEINTaja, TaKO Ja ce odeKkyje na he Perumcrap mo kpaja roguHe NMPUMUTH U
obpagutu npeko 163.000 punancujckux u3BemTaja. Y nopehemy ca 00MMOM Iocia MpeTXoIHe
roJinHe ocTBapeH je pact 3a 4.000 nmpenamera, T) PUHAHCH]CKUX U3BEIITA]ja.

IlIto ce Tuye mpyxama yciayra u3 Peructpa one cy ce oxsujane aocmepHo. C jemHe cTpaHe
CepBUCHUpAHE Cy MOTpede ApKaBHUX OpraHa W OpraHu3alyja Te CIELUjaIn30BaHNX MHCTUTYIHja
KOjUMa je Ha HHXOB 3aXTeB, a 0€3 HaKHAJIe UCIOPYYCHO YKYITHO OKO 57 MWJIMOHA IMOJaTaka u3
(duHAHCHjCKUX M3BEIITAja (10 Kpaja TOAMHE OYeKyje ce ucrnopyka oko 80 MUIMOHA MOAaTaKa, IITO
je 3a 10 mwimoHa mojaTaka BUIE Hero nperxonHe roaune). C apyre cTpaHe, y3 HaKHAIy je
KOMEpIHjaTHUM KOPUCHULIUMA JI0 caja MPY>KeHO YKyIHO 15.414 paznuuutux yciyra O0HUTETa, a
IyTeM CIELUjallHUX apaHKMaHa KOMEpLHUjaJIHUM KOPUCHHIIMMA HcHopydeHo je 14,5 muianoHa
nojgaraka. Jlo kpaja oBe roamHe ouekyje ce ykymaH O0poj ox oko 17.000 mpyskeHHX yciyra,
omarocHo 15.000.000 mwimnoHa mojaTaka, IMITO j€ Y OJHOCY Ha MPETXOJHY ToJAuHy moBehame 3a
oko 5%.

Ha ocnoBy 30upHO oOpaleHHX mojgaTaka W3 peJOBHHUX TOAUIIBUX (DMHAHCHJCKUX H3BEIITaja U
KOHCONUAOBaHNX (uHaHCHjckux wu3BemTaja 3a 2009. romuny wuspahena cy u o0jaBibeHa
CaoNIITEHa O pe3yITaTHMa ITOCIOBakha y TOj TOIUHH 34!

— (hMHAHCH]CKE UHCTUTYIIH]E;

— TpUBpPEAHA IPYIITBA U MPEIy3€THHUKE;
— EKOHOMCKE IICJIHHE;

— HenpopUTHE UHCTUTYILIH]E.

VY caonmremuMa Cy AaTH 3BAaHWYHU 30MPHHU MOJAIM HA OCHOBY KOjHUX C€ carjieaBajy yCIeUIHOCT
nocjaoBamka M (MHAHCHJCKH TIOJIOKA] TMPABHHUX JIMIA W TPEIy3e€THHKA M YKyIHa TpUBpEIHA
KpeTama y 3eMJbH.. V3paga mpeAMeTHUX caonuTema mianupa ce u 3a 201 1. ronuny.

Ha ocHOBY ocTBapeHHX pe3yiraTta paga nocMarpanux 3a 2010. roguHy (mpema Opojy U BpCTH
M3BPIIEHUX PETUCTpAIja U MPYyKEHUX yciyra u3 Perucrpa), ca mpojeKkiujoM 10 Kpaja ToIuHe, y
2011. roguHu ce ouekyje nabe nosehame 00MMa MOCIOBaWka, 1ETajbHO MPHUKa3aHO Y TabelH Koja
CIIeITH:
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Bpcme uzeemumaja / nooamaxa 2010. 2011. I/I;;dzcc
1 2 3 4
[Nogummy GUHAHCH]CKH N3BEIITAjH 152.439 160.500 105
KonconnnoBanu (prHAHCHjCKM U3BEIITAjH 848 850 100
YcBojeHr (YMHAHCH)CKHU U3BEIITAjH 5.507 5.600 102
BanpenHu ¢puHaHCH]CKH U3BEIITAjH 4.500 6.000 133
YxynHo ¢puHAHCHjCKHM M3BEIUTajH 163.294 172.950 106
[Homauu ycTynibeHH Ip>KaBHUM OpraHuMa 80.000.000 90.000.000 112
[lonmau ycTynybeHH y3 HaKHaay 15.000.000 16.000.000 107
YKynHO ycTyn/beHH Noganu 95.000.000 106.000.000 112
2;"2’5;]"“‘]‘13” ’ eZ;Z’:ﬁsz‘;f‘jmmaj R 17.000 19.000 112

IIpojekToBanu npasuu pa3soja nocjosa Perucrpa

Y 2011. roquau Perucrap he cBoj masbm pa3Boj 6a3upatu Ha ycaBpllaBamy IMOCIOBHUX MpoIieca y
nuby noBehama KkBanuTeTa (MHAHCUJCKOT H3BElITaBama, Kao M moBehama edukacHOCTH
(ckpahuBame pokoBa 00pajie) 1 eKOHOMHUYHOCTH (CMamkEeHhE TPOITKOBA) ¥ paxy Peructpa.

Y naseaenom cmucity y 2011. roquan onBujahe ce akTHBHOCTH y ciieiehuM mpaBIuma:

[TormyHna mHTErpamuja nocjioBa npujemMa JOKyMEHTallHje, perucrpanuje u oopaae GuHaAHCH]CKUX
W3BEINTaja, T€ EKCIECIUIIN]e U apXHBE MpeIMeTa BE3aHO 3a MOCIoBe (DMHAHCH]CKUX W3BEIITaja U
Oonurera. 3a 2011. ronuHy npensuljeHoO je cTaBibambe y MPOAYKLH]Y alUIMKalWja 3a MpHjeM, Te
aruTMKanyja 3a oOpagy M pEerucTpanujy peAOBHUX TOAMINBMX W BaHPEIHUX (UHAHCH]CKUX
u3BelITaja. 3aTUM M3paja, TECTHPAE U CTaBJbalbe y MPOAYKIHM]y HOBHX aIUIMKalMja, Koje ce
T4y oOpaZe KOHCOJMIOBAaHUX (UHAHCHJCKUX H3BEIITaja W JOKyMEHTAallMje O YCBajamy
(¢UHAHCHjCKUX W3BEINTaja, KA0 M TOCEOHMX alIMKalMja Be3aHO 3a IOCJIOBE EKCIeAuLuje,
OJIHOCHO apXHBHpama Mpeamera (UHAHCH]CKUX H3BemTaja. CBe HaBeleHe arukamnuje he ce
KOPUCTHTHU 3a TpujeM u oOpany ¢uuaHcujckux msBemraja 3a 2010. ronunHy, a craBipahe ce y
NpOAyKIWjy mpe 3aKkoHOM YTBpHEHHMX pPOKOBa 3a JIOCTaBJbAE CBAaKe OJ HABEICHHX BpCTa
¢uHAHCHjCKUX HM3BeIITaja . Y Opyroj MOJOBUHU T'OJHUHE, a aKO PECypcH TO Oyay 103BOJbABAIH
npeaBuha ce U peausajHUpame MoCcIoBa OOHUTETA KPO3 AOpadAy M U3paay HOBUX arUIMKalHja Koje
he moaprkaBaTé 00aBIbakE THX MOCIOBA.

PeBonynunonapHa HOBHHA y OJJHOCY Ha MPETXOJHU MEPUO]I j€ YCaBPIABAKE CEPBUCA JI0OCTABIbAha

(hMHAHCH]CKUX M3BEITaja, Koje 00Be3HUIM u3pal)yjy MpuMEeHOM MoceOHEe aruukaije AreHImje.
CnenctBeno Tome o6Be3Huuu he yOynyhe mpumepak (prHAHCHjCKOT M3BEINTaja y €JIEKTPOHCKO]
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dbopmu, AreHIju qOCTaBbaTu e-mailom, a HEe Ha TOCEOHOM MeaMjy Kao a0 caga. CMaTpamo 1a
he ce MMIIIIEMEHTaIMjOM OBOT TPOjeKTa 3HATHO MoBehaTH e(pUKaCHOCT y paay U OMTHO CMAmUTH
TpomkoBu oOpane. M oBa ammkanuja he ce KOPHCTUTH y TMOCTYNKY IpHjeMa U oOpaje
¢uHaHCcHjcKuX u3BemTaja 3a 2010. roguny.

3HavajaH TMpOjeKaT je W CTBapame TEXHOJIOMIKO - TEXHWYKUX TMPETHIOCTaBKH 3a TIpHjeM
(UHAHCHjCKUX M3BEIITaja y EJNEKTPOHCKO] (OPMH KOjU Cy TMOTIHCAHH EINEKTPOHCKHM
cepTU(UKOBAHUM TIOTIIMCOM OBJIAITNEHOT JUIla OOBE3HMKA. AHTa)XOBalkbEe HAa OBOM IPOjEKTY
IUTaHUPAHO je 3a aApyro noxyroaumre 201 1. rogune.

[Toceban mpojexkar kojem he ce Perucrap (uHaHCHjCKMX M3BEIlTaja 3HA4YajHUjE TOCBETUTH Y
npBom mnoayroaummrty 2011. rogumHe je CTpyKTypupame 0a3a mojaraka y CKJIaay ca HOBOM
KJIacu(uKanmjoM JeNaTHOCTH U UMILIEMEHTAIMja UCTe Y YCIIyTe Koje ce npykajy u3 Perucrpa. To
3HAYM J]a Ce, pajy 3aJ0BOJbAaBAFa OCHOBHOI IOCTYJIaTa Ja MOJAIM M IO0Ka3aTesbl O OOHHUTETY
Tpeba aa Oyay ynopeauBH My BPEMEHCKUM CepHjama, CBH TH MOJAALM 3a MOCIEIBHUX MeT TOANHA
MOpajy U3HOBA CTPYKTYypHpaTH, OAHOCHO IIPpepadyHaTH y OKBHpY HOBe kinacudukanmje. [To nctom
NPUHINITY, ¥ CBU U3BEIITaju O OOHHUTETY M OLEHE O OOHUTETY, OJHOCHO CKOPHUHI C€ HY)KHO
MOpajy U3HOBA YTBPIUTH.

8. JeqHoOIIAJTEePCKH CHCTEM

3akspyukoM Bmame ox 06.11.2008. romumne, mnpuxBahena je wuHpopmalja o TOTpedOH
YCIIOCTaBJbaba jeIHOLIANTEPCKOT CHCTEMa 3a IOCIOBalkE NPUBPEIHUX CyOjekara y OKBUPY
AreHnyje 3a MPUBPEIHE PETUCTpe, IITO MOApa3yMeBa €IEKTPOHCKY ITOBE3aHOCT ATEHIM]e OKO
m3naBama [IMb-a ca Ilopeckom ympaBom CpOuje, a KacHHje M CBUX PEIIEBAaHTHHUX AP)KABHUX
oprana u opranuzamuja (®onx MO u P330), kako Ou mpuBpenHH CyOjeKaT TIOCTyIaK 3a
OTHOYHIbAE TOCIOBaka 00aBHO CaMO Ha jeJHOM MECTy, YHME ce cMamyje Opoj mpoueaypa u
JTaHa HEOITXOAHUX 32 OTIIOYHHAHE MTOCIOBaha & CAMUM TUM H MTPEIMETHUX TPOIIKOBA.

V¥ 2010. roguHy je 3aBpIICH MPOIEC MOBE3MBakha OCTAIHNX PETUCTapa Y jeAHOIMANTEPCKH CUCTEM U
WHTCH3MBHO C€ pajii Ha ycarjaimaBamby IOCIOBHHX Ipoleca, moceOHo ca [lopeckom ympaBom,
Kako OM ce MmoJany pa3sMemUBaIN IyTeM web cepBHCca YUME OM Ce CKPaTHIIO BpeMe TOTPEeOHO 3a
OCHUBAWbE MPABHOI JHIA. 3aloyead CMO paj Ha MPOjeKTy MoOoJblllaka HAaYMHA JIOCTaBJbambha
nonataka [lopeckoj ynpaBu kaja cy MpoMeHe Mmojaraka y muTamy U odekyjemo na he ce y 2011.
TOJIMHU HOB HAYWH JIOCTaBJbaha MpoMeHe mojaTaka [lopeckoj ynpaBu v 3a)KUBETH.

AreHnuja je mo4yeTkoM HoBemOpa, a y ckiagy ca u3MeHama [IpaBUiHHMKA O HAYMHY U JIOAETHU
[INB, y3 pemieme 0 OCHHBamWY, modena aa w3aaje u l[lorBpay o IIHMB. O63upom nma ITopecka
yOpaBa jollI HUje CIpEeMHa J1a OBY MHOTBPAY AOCTaB/ba Yy EJIEKTPOHCKOM OOJHMKY, OBaj MOCA0
u3ncKyje Behe aHrakoBame HamMX HM3BPIIMJIANA M HE WAC Yy mpwior ckpahemwy morpeOHOT
BpEMEHA 32 OCHUBAE TIPABHOT JIHUIIA.

IlnanoBu 3a 2011. roauny:

— Ckpatuti BpeMe 3a OTIOYMBAamkE TocloBama ca 13 Ha 6/7 paHa TOTIIYHOM
ayToMaTH3aljoM JeqHOLIANITepCKOT CHCTEMa YCIIOCTaBJbakhbeM web cepBHCa ca CBUM
y4E€CHULIMMA TIPOjEKTa,

- M3Bpmmtn uMIieMeHTanujy HOBUX Perucrapa y jemHomantepcku cucrteMm ( Perumcrap
3anyOuHa u poHnanuja, Perucrap cnoprckux yapyxkema...),

\S)
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—  Peanm3oBatu HOBM HauyMH EJIIEKTPOHCKE IOCTaBe MPOMEHE mojaraka y Perucrpuma,
ITopeckoj ynpasu

9. 3ajeqHMYKH MOCJIOBU
9.1. ApxuBa

Cnyx0a apxuBe je y 2010. roguHu opes 1Mo OTe)KaH|M YCIOBHMA Y MOTITYHOCTH BPIIHJIA CBOjJY
GyHKIMjy, KaKo 3a YHyTpalllbe morpede AreHuuje, Tako M 3a MoTpede CBHX 3aMHTEPECOBAHHX
KopucHUKa. [lo oTekaHMM YCIOBMMa Ipe CBera IMojJpa3yMeBa ce HeaJeKBaTaH INPOCTOp 3a
CMENITaj apXUBCKe rpalje U pa3IMyuTH U NPUHINIH aPXUBHUPAkA Y pETUCTpUMA ATEHIH]E.

ApxuBupame npeaMera 00aBjba ce aXXypHO Ha JHEBHOM HUBOY Y3 IoBehaH Hamop 3amociieHux.

VY 2011. roguHu MOTPEOHO je IUIaHUpPATH MHTETPAIHjy Npoleca apXuBUpamba y CBUM PETUCTPHMA
U peanu3aiyjy notpeda apXuBe 3a IMPOCTOPOM Yy KOMe OU ce IO MPONUCUMa KOjU MOCTOje 3a OBY
o0JacT BPIIKO MOCTYIAK apXUBHPaba apXUBCKe rpalje Ha afieKBaTaH HAuHH.

9.2. CkeHupame

VY 2010. ronuHM 3aBpIIEHU Cy TOCIOBU CKeHHpama mnpeaMera u3 2009. ronuHe, HaCTaB/BEHO j€
JTHEBHO @)XypHO CKEHHUpAmE, KaKO MOCIOBa TMOCTOjehnX Tako M IMOCIOBa HOBHX perucTapa:
Perucrap jaBHuX rinacuna, Peructap typusma, Perucrap credajuux maca, Perucrap yapyxema
rpahana u ckeHupame oxapeheHor Opoja mpeamera Perucrpa ¢UHAHCH|CKUX W3BEIITaja U
OoHuTeTA.

CkeHupame npey3ere apxuBcke rpalle MuUHHCTapCTBa YHYTpAIIBUX TTOCIIOBA, O YKYITHOT 00uMa
OoKO 25 xuJbaja mpeameTa, ckeHupaHo je oko 1.000 mpemmeTa OHUX YOpyXKema Koja Cy ce
ycKiIaauia Tj. mpesena y Perucrap ynpyxkema rpahana y Arennuju. CKeHHpame npeoctanux he
ce HaCTaBUTU CyKIecuBHO TokoM 2011. roauHe, AMHAMHKOM KOjOM YJIpyKemwa Oyay MoaHOoCcHia
npujase 3a yckiahuBama.

3a 2011. romuHy IUIaHUpa C€ HACTaBaK a)XypHOT JHEBHOT CKEHHUpama JOKYMEHTAIhje, KaKo
nocrojehrx Tako ¥ HOBUX peructapa: Perucrap cnopTckux opranusanuja, Perucrap gonmanuja u
3anyx0OuHa, Perucrap cynckux 3abpana. [lmanupa ce m moBpuierak mocioBa u3 2010. rogune:
CKEHUpame MpeIMeTa MPEOCTANX YAPYXKerma Koja he ce yckiaamuTu Tj. npeBecTH y Perucrap
yaApyXema rpallaHa TOKOM HapeaHe TOAHHE.

9.3. Excnemaumuja

o kpaja 2010. ronune, Ha HUBOY AreHnuje Ouhe ekcriemoBanHo oko 490.000 ommyka pa3muauTHX
peructapa, ox dera 310.000 mytem momre, a 180.000 he Outm ypydeHo cTpaHKama JIMYHO, Y
npocropujama AreHuuje.

AreHIMja je MOYeTKOM HOBeMOpa, a y CKiaay ca u3MeHama l[IpaBuiHMKA O HaYMHY M JOJENTH
[IUB, y3 pememe 0 ocHUBamWYy, nodvena na w3gaje u [lorBpay o IIMB. O63upom ma Ilopecka
yrpaBa joIl HHje CIOpeMHa Ja OBY MOTBPAY JOCTaBJba y EJIEKTPOHCKOM OOJMKY, OBaj MOCA0
nu3nckyje Behe aHrakoBame m3Bpimiamna. Takohe, Tpeba HamOMEHYTH Ja KOPUCHHIIM HE MOTY
Mpey3eTH CBOja peIlielkha Yy OPraHU3AMOHUM jelIWHUIlaMa ATEHIMje Y MOMEHTY HHUXOBOT
KOHauyHOT ojoOpaBama Beh ce ueka nma ce ¢uswmuku, nmytem ,Jlloct-Excrpeca™ pememe ca
npuiorom [1Mb-a nocraBe y oarosapajyhy opraHu3anyuoHy jeAMHHILY.
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Benmuku mpobnem y pamy ctBapa HemoryhHocT peammsanje enekrpoHcke [IMO motepae ca
PenyGnuukum ¢GOHIOM 3a MEH3MJCKO M HMHBAIUACKO ocurypame. Hamme, AreHuuja uma
MoryhHocT reHepucama enektponcke [IMO motBpae (3a pasnuky onx I1Mb-a) anu ce ucra mopa
¢u3nuku ogHetn Ha oBepy y POIINO mro u3uckyje 10AaTHO BpeMe, aHTa)KOBAbE W3BPIINOLA U
KOMIUTHKY]je mporeaype pana. [lokymano je, y Bume HaBpata TokoM 2010. roauHe, perraBame
OBOT ITpobJieMa aau 6e3yCIeIIHO.

Tokom 2011. romune ce ouekyje moBehame Opoja excnenoBaHux ojuiyka. Mmajyhu y Bumy
TJIaHUPaHO noBehame MpUIIMBa Pa3IMYUTHX BPCTA 3aXTEBa Yy MOCTOjehnM perucTpuMa u yBoheme
HOBHX pEeTucTapa, poreHa je aa he ce TokoM HapeaHe roauHe ekcrienoBati oko 541.000 omyka.

VY HapeaHOj TOAMHU ITUTAaHUPA CE€ OKOHYAHke aKTUBHOCTH Ha M3PaJ COPTBEPCKOT pelliemha KOju Ou
MOBE3a0 CBE PETUCTPE KPO3 MPOorpaM 00jeTMmHECHE SKCIICTUIIN]E.

9.4. HWHudo uenrap

Nudo menrap je y toky 2010. rommue mpumuo ykymHo oko 380.000 3axteBa 3a mpykKame
uH(OopMalyja, mTo MpeacTaBiba nopact ox 25,83 % y ognocy Ha 2009. roguny. Ox tor 6poja, ca
oneparepuma MHbo 1neHTpa, myteM tenedoHa, pazroapaio je oko 85.000 kopucHUKA, OJHOCHO
63,46% BuIIe HEro y NPETXOAHO] roauHH. JIMYHMM J07ackoM Y HpocTopuje AreHuuje y
beorpany, undopmarnuje je noduso oxo 130.000 kopuchuka, 1j. 4,7% mame nero 2009. rogune.

Kanan komynuxauuje 2009. 2010. 2011.
Ilo3uBHU HEHTap 52.000 85.000 130.000
Wudo mynrt 135.000 130.000 145.000
EnexrpoHcka mnomira 7.700 11.000 15.000

VY mapennoj, 2011. rogunu, oyekyje ce moBehame yKymHOr Opoja TpakeHHX HH(OpMamuja 3a
30%, mpe cBera 300r TIaHMpaHOT yBohema HOBHX peructapa (CHOPTCKHUX OpraHu3almyja,
donparnuja U 3aayx)0OmHa, Mepa W TOJCTHIAja PETHOHAIHOT PasBoja...), Ka0 M OTIOYHEHAmA
npyxama nHopManuja y Be3u nocrojehux perucrapa (OuHAHCH]CKUX W3BEIITaja U OOHUTETA,
@DUHAHCH]CKOT JIM3UHTA U 3aJ10Te).

10. OpaHocu ca japHourhy

[MaBHM KOMYHHKAIMjCKA LWJbEBH YCMEPEHH Cy Ha TPABOBPEMEHO WH(OOPMHCAEKE NHUIJHHUX
jaBHOCTH (TIPUBpPEIHU CYOjEeKTH M OCTaja MpaBHA JIMIA, IPXKABHH OpPTaHU, IIMBHIHH CEKTOP,
pa3MunTe OpraHu3aldje U MHCTUTYIIH]E, jaBHA IJIACHJIa U JIP) M OIIITE JABHOCTH O HAjBAXKHUJUM
akTuBHOCTMMa AreHimje y 2011. roaunu: yBoh)erly HOBUX perucrapa M yCIOCTaBJbamby HOBUX
WM U3MCHCHUX aIMUHUCTPATUBHUX MPOIEAYypa, MPOY3POKOBAHUX HWHTETPUCAHEM PETHUCTapa U
MOCIOBHUX Mpolleca, Ka0 U M3MEHOM mocTojehux 3akoHCKuX mpomnuca (3akoHa O MPHUBPETHUM
JpyIITBUMA, 3aKOHAa O ATEHIMjH 32 MPUBPEIHE PErucTpe, 3aKOHA O PETUCTPAIMjH MPUBPEIHUX
cyOjekara..).
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CBe oBe aKTUBHOCTH YCMEpEHE Cy Ha HacTaBak pedopme y obiacTu peructpaiyje Koja uma b
na yHarnpelhyje npuBpeanu amOujeHT, yckiaalhyjyhu qomahe nmpomnuce ca eBpONCKUM CTaHIAapIUMA.
3axBaspyjyhu ocTBapuBamy CBHUX OBUX peOpMCKHX Kopaka oyekyjeMo na he pejrunr CpOuje
OWTH TTO3UTHUBHO OICHCH M Y HAPEIHOM TOAMIIHEeM n3BemTajy CBeTcke 0aHke ,,Doing business*,
mrro he 6utn nckopumrheHo 3a gajbe noauszame yrienaa Arenmnuje u Pemyonuke Cpowuje.

OcnoBuu [P 3amanum Ouhe ycmepeHM Ha MH(POPMHCAEE JaBHOCTH O YCIIOCTaBJbalkby HOBUX
HAJUIEKHOCTH, TIOYETKY paja ¥ AaKTHBHOCTHMAa HOBOYCTAaHOBJBEHHX perucrapa (Mepa u
MOJCTHIIAja PETHOHAIHOT pa3Boja, 3ay>KOUHa 1 (HOHIAIM]a, CIOPTCKUX OpraHM3allnja, YCTaHOBA,
CyAcKuX 3abpaHa, (QakTopuHra, OINEpaTUBHOI W JU3WHTa HemokpeTHoctu). [lopex Tora,
aktuBHocTH IIP ycmepeHe cy u Ha o0aBemTaBame jaBHOCTH O PEIOBHUM U BaHPEIHUM
akTUBHOCTMMa TmocTojehux perucrapa (mpaheme TOKa mpenaje, oOpaae W PperucTparuje
roAMIIBLUX (PMHAHCH]JCKUX HM3BEIITaja, 00jaBJbHBama pe3yiTara nocioBama mnpuspene y 2010.
roauHH, npaheme ToKa ymuca yapyKemha y MaTHUHHM PETHUCTAp W CAONIITABAIE PE3yJTara Ipe-
peructpanmje noctojehux opraHu3anyja MOUBUIHOT JAPYIITBA y ATCHUUJU, MPUIIPEMAbE
nH(opmalja 0 HACTaBKY HWMILUIEMEHTAIM]€ JEIHOIIAITEPCKOT CHCTeMa W YBOhEHmY HOBHX
npolenypa y okBupy Perucrpa npuBpeHux cydjekara u Ipyro).

Taxobe, I1P 1 nogaTHUM MapKETHHIIKUAM CpEACTBUMa HEONXOJHO je 00aBElITaBaTH jaBHOCT O
HOBUM EJICKTPOHCKUM YyciIyrama Koje he OWTH JOCTynHEe KOPHCHHIMMA, pajy OCTBapHBama
epukacHuje koMmyHukanuje. [Ipomonnjom cratucTuukor cepsuca ,IlpuBpenna mana Cpbuje™ u
moprajia 3a JIUPEKTHE CTpaHe WHBECTUIIMje, AreHnuja he HAcCTOjaTH nda W3Tpagd HUMUI
JeAMHCTBEHE BIIaIMHE MHCTUTYIHje Koja he mpeacTaBibaTH 3BOP BEIUKOT Opoja jaBHO JOCTYITHHX
CTaTUCTUYKMX MOJaTaka, PeJIeBaHTHUX 3a JoMahe M CTpaHe HMHBECTUTOPE, Ka0 U JIOHOCHOILE
ouTyKa y JnpxkaBu. OpraHu3oBameM jEIHOJHEBHOI CEMUHApa 3a MpeACTaBHHKE Meauja Ouhe
NpEeACTaB/beHN HayMH Kopumhema cepBUCa M HEroBE MOTYNhHOCTH, y3  ITOCPETHO
HOMYJIapH30Bahe OBOT CEPBHCA Y JaBHOCTH.

EdukacHuM BohemeM eNneKTpOHCKHX perucrapa, AreHinuja o0e30elyje TpaHCIApEeHTHOCT
PEruCTPOBAHUX MOJATaKa Ha CBOjOj MHTEPHET Mpe3eHTauuju www.apr.gov.rs. Ca 830.000 mocera
MECEYHO, OBaj cajT cnaaa Mehy HajnoceheHuje npe3eHTanuje Ip>KaBHUX OpraHa U CTOra je BaXKHO
CpEeIICTBO KOMYHHUKalIMje ca MOCIOBHOM M HajimupoM jaBHomrhy. I1P aktuBHOCTH Ouhe ycmepene
Ha 1MO0OJbIIake (PYHKIIMOHATHOCTH CajTa, PEAOBHO aXypHUpame W yHanpehuBame caapxkaja, Te
peau3ajHupamke BU3YETHOT JIeja Ipe3eHTalHje.

W3mely ocranux, jemaH oJ KOMYHMKAIIMjCKUX LWJbeBa Ouhe M MpeacTaBibame pe3ynraTa
JoHaIyje ,,YHamnpelheme MoCcIoBHUX Mporieca AreHIHje 3a MpUBpPEIHE perucTpe’ Koju he outu
OCTBapeH OPTraHMU30BamkEM MEIM|CKOr aorahaja Ha koMe he OUTH OTKPUBEHO CIIOMEH Obemnexje y
3Hak 3axBanHOcTH PemyOmmum Kopeju. Kommonente oBe nonamuje Ouhe mpencraBibeHe Yy
NPUCYCTBY TIpe/ICTaBHUKA Biazae, ambacagopa PenyOmuke Kopeje, ocTanux apskaBHHX OpraHa u
Menuja.

Ca yBohemeM eNeKTPOHCKOT MOTIHCA, CTUYY CE YCIOBH 3a YCIIOCTaBJbAbE €JIEKTPOHCKHUX CEPBHCA
yuMe he AreHIuja HacTaBUTH Ja Urpa MUOHMPCKY YJIOTY y Pa3BOjy €JIEKTPOHCKE ymnpase. Y
capallmH ca TapTHepUMa (jaBHUM arcHIWjama, IpXKaBHUM WHCTHTyIHjama, [IpuBpemHOM
komopoM CpOuje u apyruma), Arenuuja he yHanpehusatu cBoje eeKTPOHCKE CEPBHCE U YCIIyTe.
VYuemthem Ha cajamckum Mmanudecranujama (TOIT [IOb u Cajam mpenyserHumrsa ,,busnanc
6aza‘“), 3ajenHo ca MUHUCTapCTBOM €KOHOMH]E U OCTAJINM BJIaJJUHUM areHildjaMa, OBa arcHIfja u
nasbe he OWTH jemaH ox HOCWIAa W TPOMOTEpa HjAEje MPHUBATHOT NPEAYy3€THHUINTBA U
3amlolbaBamba.
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Pagu ycnemHe peanu3anuje CBUX OBUX 3aJaTaka M IOCTU3ama Beher cTemneHa pa3syMeBama
jaBHOCTH O peOpPMCKHM KOpaluMa M HOBHHAMa y CUCTeMy paja AreHuuje 6uhe opraHu3oBaHe
TeMaTCcKe KOH(EPEHIMje 3a HOBHHApE, OpraHW30BaHa TOCTOBalka M W3jaBE Yy EJIIEKTPOHCKHM U
ITAaMOAHUM MeJujuMa. Y Ty CBpXy Owhe NpumpeMibeHH OCTajdM NHCAaHU MaTepHjaid |
mramnae InyOnukanuje, Npec MaTepujald, CAOMIUTEHA, BECTH, CTATUCTHYKU INOJALU U
U3BEIITAjU U3 peructapa. Y ocTBapuBamy OBUX [IP akTHBHOCTM HEOINXOAHA j€ U MapKETHHIIKA
HOJpIIKA, yCMEPEHA Ha MPUIIPEMY, OCMUIIUbABAKE U KPEHpambe MEANJCKUX aKlija U KaMIamba U
OrJlallaBame y NITaMIaHUM MEIHjuMa.

11. Mehynapoana capaamwa

Arennyja he u 'y 2011. ronuHM HaCTaBUTU CBOj€ MHTEH3WMBHE Mel)yHapoaHE aKTMBHOCTH, KaKO Y
OKBHPY €BpOITICKHX CTPYKOBHHX acolldjalfja YHMjHU j€ 4IaH, TakKo W KpoO3 capaamy ca
BAaHEBPOIICKMM OpraHu3alfjamMa/acolyjanijaMa HaJUIeKHUM 32 PETUCTPAI]y MPUBPEIHUX
cy0jekara, a y IWJby JaJber yYHanpelhema CBOjUuX yClIyra U BUIIIE HEro MO3UTUBHOT UMHIIA KOJH je
CBOjJUM JOCA/IallIFlbUM PAZiOM CTEKJIAa Y HHOCTPAHCTBY:

—  @opyM eBpONCKUX NpuBpeIHuX perucrapa (European Commerce Registers’ Forum -
ECRF):
- AxtuBHO yuenihe mpenactaBHHKa AreHuudje y PamHoj rpynu opraHu3oBaHO] 01 CTpaHe

[IBenckor nmpuBpenHor peructpa (Bolagsverket), koja he ce 6aButu yHamnpehemem u
PECTPYKTYpUPAKHEM CTATUCTUYKO-aHATIMTUYKOr roguimaka ,,Ilpernen @opyma 20107
(ECRF/CRF 2010 Survey);

yuemhe mpencraBHuka Arennuje Ha 14. [Nomgummoj koHbepeHIMU W 3acenamy
I'enepanne ckynmtuae @opyma, koje he ce onpxkatu y bony (Hemauka), ox 20-22. jyHa
2011. roguue.

- EBponckm npuspennm perucrap (European Business Register - EBR) u capanma
3acHoBaHa Ha Criopa3zymy o pazMmenu nogataka (Information Sharing Agreement — ISA):

- Jame yHampeheme TEXHMUYKE WHTETPUCAHOCTH eNEeKTpoHcke ©Oa3e Peructpa
NpUBpEeHUX cy0Ojekata W HMHTETpanmja eJIeKTpoHcke Oaze Perucrpa ¢uHaHCHjCKHX
U3BEIITaja U 10/1aTaka 0 OOHUTETY MPABHUX JIUIIA U IpeAy3eTHHKA Ha Mpexy EBR-a, Tj.
MUTpalija MoMeHyTux 0a3za AreHnuje Ha HOBY, 3.0 EBR miatdopmy, koja 6u Tpebayio
J1a oTroyHe ca pajgom maprta 2011. rogune;

- HACTaBaK MpHIIpeMa 3a npenasak AreHmuje ca craryca EBR nposajoepa 'y craryc EBR
oucmpubymepa, Kako OU c€ W 3aMHTEPECOBAHUM MPABHUM U (PU3UYKUM JIHIIMMA W3
Cpbuje omoryhmno na mocpeiactBoM MHTepHeT cTpaHuie AreHIMje MPUCTYIAjy
€JIEKTPOHCKUM 0Oa3zaMa Iojaraka MNPUBPEIHMX perucrapa u3 26 eBpOICKUX JpiaBa
UHTErpUCcaHux Ha EBR Mpexy;

- TPOILIUPEHE CeTa T3B. ,,HAYUOHATHUX NPOU3800a” KOJH OM TIOCPEICTBOM Mpedice EBR-a
NOCTAJIN IOCTYITHU 3aWHTEPECOBAHUM MPABHUM U (PU3HUYKUM JIMIIUMA Y UHOCTPAHCTRBY;

- yuemhe Ha 3acemamuMma [eHepaliHe CKyNIITHHE NOTNHCHUKAa [SA cropadyma u
I'enepanne ckynmtuHe EBporicke exkoHOMCKe WHTepecHe rpynamnuje EBpornckor
npuBpeaHor peructpa - EBR E.E.IG. (®uncka, Xencunku: maj 2011; Hranmja:
okTobap-noBemOap 2011), Ha kojuma he ce M3BpIIM eBalyalMja HUBOA yCIyra CBaKOT
noTnucHuka ISA criopazyma, aHaJIU3UpaTH PE3yJITaTH OCTBAPEHU Pa3MEHOM IojaTaka
npeko Mmpexxe EBR-a, ycBOjuTH peBUaupaH ISA cropasyMm, U CyMHUpPaTH pe3yJTaTH
jecemer 3acenama | eHepaqHe CKyNIITHHE MOTNHCHHUKA [SA crmopazyma u [ eHepaiiHe
ckymuutuae EBR E.E.I.G., onpxanux y beorpany, oktoopa 2010. roguse;
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- yuemhe npefcTaBHUKa ATeHIIMje HA TEXHUUYKUM dopymuma EBR-a, KOju ce OApKaBajy
710 J1Ba ITyTa TOIUIIELE,

®opym npuspeanux perucrapa (Corporate Registers Forum — CRF):
- yuemhe Ha ['ognmmoj koHpepennmju CRF (Cunranyp, 9-12 maj 2011.).

MelhynaponHo yapyxkeme NpUBPeAHHX aAMHMHHcTpaTopa ([nternational Association of

Commercial Administrators — IACA):

- yuemhe Ha 34. l'ogummoj koHpepernunju IACA (Kanaga — [Jlenta Bunumner, 5-9. jyn
2011).

Jonammja Kopejcke Arenuuje 3a mehynapoany capaawy (Korea International
Cooperation Agency - KOICA) - ,IIpojekat 3a yHanpeleme MoCcIoBHUX Mpolieca ATCHIIN]e
3a mpuBpenHe peructpe Pemy6nuke CpOuje’:

- opraHu3zaiyja CBEY4aHOCTH ITOBOJIOM MOcTaBjbama npurogHor KOICA obenexja.

Capaama ca eBpONCKMM NPHBPEIHHUM perucrtpuma, ydecHuuuma y Ilumor mpojekry
obOenomamuBama nmojaaraka o orpanuuma (“Branch Disclosure Project”):

- Ha MHMUMWjaTHBY Hemaukor mpuBpeaHOT perucrpa, Tj. MuHHcTapcTBa mpaBae 001acTu
Ceepna Pajua Becrdanuja, a y nyxy Jenanaecte upextuse CaBera 6p. 89/666/EE3 o
3axTeBHMa y Morjieny obeiofamrBama nojaraka o orpanunma, Tokom 2011, ronune 6u
ce MOKpPEHYO MHJIOT MpojeKaT 3a yCHOCTaBJbame IUIaT(opme 3a pa3MeHy Mojaraka o
orpaHiuuMa koje O0m y apxkaBu-yuecHuuu y IIpojekty ocHoBane oxapeheHe Bpcte
NPUBPEIHUX JpYyIITaBa Koja MOAJEXKY IpaBy HEKe Ipyre Ip’KaBe-yuyeCHHUIE OBOT
[IpojexTa; HajBepoBaTHH]jE, YUSCHHIIC OBOT MUJIOT mpojekTta he 6utu: Hemauka, Upcka,
Ayctpuja, Ecronunja, Makenonnja u Cpowuja.

Jauame pernonajiHe capaame ca AreHumjom PenmyOaukxe CiioBeHMje 3a jaBHO IpaBHE

esunennuje u cpoane yciayre (AJIIEC) u Hentpannum perucrtpom PenyoOiauke

MakeoHuje, y IIMJbY pa3MeHe UCKYCTaBa O:

- ymOpaBJhaky W TIOBE3WBaBY pa3IMUUTUX Oa3a mojartaka, ykpyayjyhu WUT cektop
(POTOKOJIM U UHTEPHE MPOLEAYPE);

- obnacth W3BENCHHMX YCIyra IpeMa 3aMHTEPECOBAHWM KOpHUCHUIMMA (yCIyre I10
nopylyouHNn);

- TpyXamy ycIllyra IyTeM eJIeKTPOHCKUX CepBHCa, YKJbYyUyjyhu 1 Harary;

- TpyXamy yciayra AUCTpUOyTepa MPEeKo eNeKTPOHCKe Mpexe EBpomnckor mpuBpemHor
peructpa.

- -IpyruMm obJuIMMa perHoHaIHe capaimbe.

Y uwwpy yHampehema u mpommpema mocrojeher cera yciyra koje mpyka AreHIHja,

uHTeH3MBHpahe ce OmjarepajHa capagmkba ca HEKAM HWHOCTPAHUM IPHUBPEIHUM

peructpuma, a noceOHo ca:

- IIpuBpennum peructpom Bennke bpuranuje (Companies House, Kapaud); n

- IIBeackum mnpuBpennuMm peructpom (Swedish Companies Registration Olffice —
Bolagsverket).

Yuanpehenu craanu aujasaor Penyoanke Cponje ca EBponckoM KoMHCHjOM

- Y ckimany ca Hammonamaum mporpamom 3a uHTerpanujy CpOuje y EBporicky yHuUjy
(HITN), Arenmmja he wHactaBuTH capagmy ca KaHmenapujom 3a eBpomcKe
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unterpanmje Baane Penydiuke Cpouje y npouecy npucrynama Cpouje EBponckoj
yauju (13B. YHampehenu cramau gujaigor PemyoOmuke CpOuje ca EBporickom
KOMHCHJOM), U TO HApOYUTO y OOJIACTHMA KOj€ C€ THUUy HO00.bulared NOCH06HOZ2
OKpydcera u epukacnocmu admunucmpayuje (peryiatopHa rmJbOTHHA, NPETPEKe 3a
ylazak W M3Jla3aK, perucrpauuja mnpeayseha, ocHHBame HOBHUX mpenyseha,
MHBECTUILIMOHU MOJICTULAJH, (PMHAHCHJCKA TUCLIMIUIMHA, U3MEHE 3aKOHa O MPUBPEIHUM
JIPYIITBIMA, 3aKOHOIABCTBO O CTEYA]y U HETOBO CIIPOBONEHE);

- Arenmuja he OWUTH aKTHMBHO YKJbyUY€Ha W y TMPHUIIPEMY OJroBopa Ha YNUTHHK
EBponcke komucHje, koju he canpxaTu AeTajbHY JUCTYy NMHUTama 3a CBE O0JIACTH Ha
OCHOBY KOjUX ce Nne(HHHIIe KaramuTeT ApXKaBe Ja UCIYHH KPUTEPHjyME 3a CTHUIAE
yrancTBa y EVY;

- Ouekyje ce yuemhe AreHIHMje W y JaBamy HHITyTa 332 U3paay AKIHMOHOI IJaHa 3a
HCIylhaBame npenopyka us M3semraja o Hanperky 3a 2010.

—  HacraBuhe ce capanma ca:

- CsetrckoM 0aHKOM,

- Mebhynapogaom ¢unancujckoM Kopriopanmjom (International Finance Corporation —
IFC),

- OpraHm3anujoM 3a €KOHOMCKY capaiamy H pa3Boj (Organisation for Economic Co-
operation and Development -OECD),

y M3paJy aHallM3a CEepPBHUCA U yCIyra Koje Cy Y HENOCPEIHO] HaIS)KHOCTH Perucrapa xoje

BOAM ATEHIIHja.

HacraBuhe ce ymopeaHo-ipaBHO HM3ydaBame€ MPOMKCA KOJU PETYJHUITy MaTepHjy perucTpaluje
npuBpeHUX cyOjekara, ca akLEHTOM Ha JWpEeKTHBEe KommnaHujckor mpaBa Casera EBpomcke
KOMHCH]E.

12. Pa3Boj n uHopmManmoHe TexHoJI0rNje

Bucok HHMBO mpuMeHe HajcaBpeMEHHUjUX HH(POPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja y 00aBJbalkby CBHX
M0CJIOBA O TIOYETKA je MPENo3HaT Kao jeJlaH O]l KJbYYHHUX MPEIyCiIoBa 3a OCTBAPEH-E MOCIOBHUX
MJbeBa ATEHIIM]E U CTATHO yHarnpeheme beHnx ycinyra rpah)aHuma, IpUBpPEeId U JaBHOM CEKTODY.
To ce ogHOCH Kako Ha MH(PACTPYKTYpy (pauyHapH, Mpexe, CUCTEMCKH cOo(TBEp), TaKO U Ha
HaMEHCKHU co(TBEp 3a perucTpe u Ha nHpopMaTuuke kaapose. OBO je MOTBpheHO KPO3 MPaBHITHO
MO3HUILIMOHUPAkE U CTATHO jadame (PyHKIMje pa3Boja U HHPOPMALMOHUX TEXHOJOTHja, Y unju he
CE paJ ¥ pa3Boj U JaJbe MPUOPUTCTHO HHBECTHPATH.

Nzy3eTtHo nunamuuan pas3Boj Arennuje kpajem 2009. u tokom 2010. romune (yBohewme HM3a
HOBHX perucrapa, outHo ycnoxmaBame UKT ungppacrpykrype ysohewem IBM mnardopme u3
npojekta KOICA) u3 00jeKTMBHUX pa3jora HHje MOTao y JOBOJbHO] Mepu OuTu mpompahen
onrosapajyhum noamzameM kanarnurera Cektopa uHpopMaTuke U pa3zpoja. OBO ce OJHOCH U Ha
Opoj M3BpIIMIIAllA, ajld JOII BHIIE Ha HEOATOBapajyhy opraHu3aiimoHy CTPYKTYpy M HEIOBOJhaH
HUBO 3Haa, BEUITHHA M OJATOBOPHOCTH M3BPIIMIIALA.

Crora he toxom 2011. roguHe nmocebHa naxkma OuUTH mocBeheHa CYIITHHCKO) peopraHu3aliju
CexTopa, Kpo3 00Jbe CTPYKTYpUpamkE U NpEHu3HUje AePUHUCAE TIOCTIOBA, yJIarame y CTpydHe
o0yke, ka0 M moBehame OIrOBOPHOCTH U3BpIIWIALA, IITo he noBecTH a0 yHampehemwy
eduKacHOCTH U 0OJBUX pe3yiTaTa paja.
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Tako he ce He camo MoOOJBIIATH MOAPIIKY MOCTOjehHM MOCIOBHMM TpolecuMa y ATEHIHjH U
CMambHTH 3aBUCHOCT O] HcTiopyumiiana copTeepa, Beh u omoryhutn koHTHHyupaHo yHanpeheme
pa3BojHe (yHKIH]je ATEHIH]e.

VYcnocraBbeHa Jo0pa Mpakca CTaJHOT ycaryaliaBama IIOCJIOBHHUX IIMJbE€BAa ATCHLHUjE U
aKTUBHOCTH y OKBHUPY HH(POPMAIMOHOT cHucTeMma (mojpiika, oOyka, pa3Boj) Owuhe mame
yHamnpehena Tokom 2011. rogune, npu yemy he noceOHa naxma OMTH mocBeheHa 3amTuTH 0asa
noJiaTaka v MOCIOBHUX Tporieca y ATEHITH]jH.

[TocTojehe crame npumene MHGOPMAITMOHO-KOMYHHUKAITMOHUX TEXHOJOTH]a Y ATEHIIUJH MOXKE Ce
TeHEPATHO OIEHUTH Kao M00po, alu W M3y3eTHO M3a30BHO, MMajyhu y BUAY ¢ jelHE CTpaHe
CTPUKTHE 3aKOHCKE 00aBe3e M aMOMIIMO3HE pa3BOjHE IUIAHOBE ATEHIIH]E, a ca APyre OrpaHuyeHe
JbyACKE U (pHHAHCH]CKE pecypce :

— Tlocrojeha UKT undpactpykrypa je 3aqoBosbaBajyha u 100po uckopuirheHa, ¢ TMM IITO T€K
IPEJCTOjU CI0KEHHU MPOLEC MMyHe MHTErpalyje \beHor OUTHOr npomupemna u3 2010. rogune
(xapaBep u cuctemcku coptBep m3 npojekra KOICA, kao u komrmieraH MHGOPMAIIMOHH
cucreM Peructpa puHaHCH]CKUX M3BEIITaja U OOHUTETA);

— VYcmemHo je 3amo4eT TpoIecC ,,BHPTyelIu3aluje cepBepa M CKIQAMINTA IOJaTraka |
IUIAaHUPAHO je Ja ce OH 3aokpyxku TokoM 2011. romuue, yume he ce moctmhu OuTHa
panMoHanu3aIyja MocjaoBama 1 BeJHKe ymreae y OyayhHoctu;

— bBpoj 3amocnennx UT kampoBa je y MpUHIMITY JOBOJBAH 32 ,,TUIIMYHE “ IOCIIOBE TMOJPIIKE
KOpUCHHMIIMMA CHCTeMa, aJMMHUCTpalje cucTeMa M paja ca Oazama mnoparaka; Mnak,
notpeba 3a cee Behum yuemhem y pa3BojHHM TOCIOBUMA, TTOAN3aEEM HUBOA TTOAPIIKE PaLy
aruIMKalyja, Kao M IyHOM KOHTPOJIOM W 3alITUTOM CUCTeMa W 0a3a mojaraka, 3axTeBahe
KBaJIUTaTUBHE ITPOMEHE y OpraHu3anuju pajga tokom 201 1. rogune.

Crparemiku M/beBH y 00J1aCTH pa3Boja M MHPOPMAIMOHUX TEXHOJIOTH]a CY:

— KanpoBcko u opranuzaiioHo ocrocoOJpaBame J1a ce MpaTe ONEepaTUBHU Paj U AUHAMUYHU
Pa3BOjHH TUTAHOBH U aKIfje ATEHIIMj€, y CBUM aclieKTUMa 1 objacTuma pajaa ATeHImje;

— Ha ocnoBu Beh mocturHyTHx pesyarata (Ipe cBera mpojekaT objenumeHor npujema ,,IRIS*),
najha ONTHUMHU3ALMja apXUTEKType CHUCTeMa perucrapa Mo MNPUHIMIY ,,CEPBUCHO
opujeHTucane apxutektype” (SOA), mro he omoryhutn mHTEerpanujy nocrojehux u HOBHUX
perucrapa, JaKkiii caMOCTalIHU Pa3BOj HOBUX PErHCTapa, Ka0 U 3a0KPYKUBAHE MJIaHUPAHOT
uHTerpucanor MudopmannoHor cuctema AreHiuje, kako je omucano y neiny VIII OCHOBE
I[TPOTPAMA PA3BOJA ,MHTEI'PUCAHOI' MHOOPMALIMOHOI' CUCTEMA 3A
BOBEWE PETUCTAPA AI'EHIIUIJE®,;

—  VYHampeheme ,,eIeKTPOHCKHX yciyra®“ ATeHIHje 3a CBe BPCTE€ KOPHUCHHUKA, 3a IITa Cy C€ y
2011. rogrHM CTEKIU MHOTO OOJbU YCIIOBH Y OKPYXKEHY HETrO paHuje;

— IInanupame, npojeKTOBamEe M HMMIUIEMEHTauuja caBpeMeHor I[locioBHOT HH(pOpPMAIMOHOT
cucreMa Arennuje (ITIMC), 6azupanor Ha HeKoM o1 npodecuoHanHux (ERP) pemiema, KOju
he OuTn moBe3aH ca coTBepHMa 3a PETHCTPE M JIPYIHMM MporpaMUMa y OKBUpPY ATEHIHje,
Kao 7eo uaterpucaHor Mudopmarmonor cucrema AreHiyje;

— Jlasbu pa3Boj KamamurTeTa 3a CaMOCTallHU pa3Boj codTBepa, MO BUCOKUM MPOodeCHOHATHUM
CTaHJApAMMa, Y3 MOCTYITHO 0CaMOCTaJbUBambe M ONTHMHU3AIM]y OJHOCA ca Mpou3Bohaynmma
aKTyeJTHUX COPTBEPCKUX aruIMKaIija y perucTpuma ATeHIH]e;

— VYmoopeno ¢ TUM, pa3Boj AYTOPOYHUX MAapTHEPCKUX OJHOCA ca BpXyHCKUM nomahum UT
¢upmama, Kao u j106aBJbaYMMa BUCOKUX TexHosoruja (Microsoft, IBM) y obnactuma rae je
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TO HEOMXOJHO (EKCIEepTCKa MOJpIIKA OJp)KaBamy (PYHKIMOHATHOCTH CHUCTEMa perucrapa,
BHCOKO-TEXHOJIOIIKY KOHCAJITHHT 32 pPa3B0j, peajanu3ainja BpJIo CIOKEHUX MPOjeKaTa);

— Kowmmernpamwe wuHpacTpykType, yHampeheme O0e30€IHOCTH M yIpaBbamkba CHCTEMOM
(meduHMCamE M TOINTOBAaKE MpoIEeaypa paaa), moceOHOo MMajyhu y Buay XeTeporeHocT
cucreMckor codTBepa koja he Hacraru o peanuzaiuju npojekra KOICA;

— Crangapausanyja, 0osbe ianupame 1 npaheme HadaBku UT onpeme, copTBepa u yciyra;

—  Yuanpeheme HHTEpPHUX OJIHOCA U MPOLEAYpPaA paja, y CEKTOPY U Ha HUBOY ATEHIH]E.

KoHkpeTHN HM/beBH M aKTHBHOCTH Koju he oMoryhuTtu ocTBapuBame HAaBEACHUX MOCIOBHHX

JbeBa ATEHIje cy, n3Mmel)y ocranmx:

— CucrtemMaTCKO U TUIAHMPAHO jadyame Karnanurera Cekropa Kpo3:

- cBeoOyxBaraH mporpam oOyKe U pa3Boja KaapoBa, MOCEOHO Yy 00OIacTH pasBoja
coTBepa u ympapibama MpojeKTUMa (IIporpamMepH, aIMUHUCTPATOPH, aHATUTHYAPH,
MPOjJEeKT MEHAIEPH);

- KOMIUIETHpAmkE THMa MaJIM OpojeM KaapoBa oAroBapajyher NCKyCTBa U 3Hamba;

- Behe, mpomunbeHoO KopHmheme MpodecHoHATHIX KOHCYJITAHTCKUX YCITyTa.

— Jlasma mpodecroHannzanygja CBUX IOCJIOBa, KPO3 IMPONUCHBAKE CTaHIAPIHUX HpoIlexypa
pana, TOKyMeHTOBame H mpaheme BUXOBOT CIIPOBOhema;

—  udepennujanmja u peopranuzaimuja nociosa y Cekropy (1mo motpedu GpopMupame Ciyxou
U CIHENMjaJM30BaHUX TpyIa), y3 jacHO Npodmincame KaapoBa 3a IOjeJUHE IOCIOBE U
10javae JUYHE ¥ IPYITHE OJIrOBOPHOCTH, OCEOHO Kaaa ce PaJy O MOCIOBHMA!

- MOJpIIKE pagy co(pTBEPCKHX alIMKalfja y perucTpuma;

- TOJApUIKE paay 3ajeAHUYKUX PyHKIM]ja y ATeHIHjU (MCTIOpYKa Io1aTaka, GuHaHCH]e);

— V¥ cknany c jauaweM uHTepHux UT moteHuujana, peaedunucame CBUX acmekaTa oJHOca ca
nobaBspaunMa coTBepa U Xap/Bepa, y3 CTAIHO ycaBplIaBame CHCTEMa jaBHUX HA0ABKH;

—  VYyemhe y cBuUM ¢aszama peanmsandje pa3BOJHUX IpojeKaTa y PErucTpuMa W APyTUM
CeKTopuMa ATEHIMje, Off CTPaTeIIKOT IUIaHWpama, MPeKo u30opa mapTHepa, JO aKTHBHOT
yuerrha y peain3anyju 1 NOTIYHOT OBJIa/IaBamka U OJIp)KaBamba pe3yTara MpojeKTa.

IToTpeOHU pecypcH 3a OCTBapHUBakHE HABEICHUX IIMJbEBA M AKTUBHOCTH CY:

—  VYuampehewe UKT unppactpykrype, kako y cMuciy OJaroBpeMeHHMX HaOaBKU TOTpeOHE
ompeMe U cOPTBEPCKUX anaTa, TaKO W PajJl Ha CTaTHOM yHampehemy MocIoBa OfpKaBama U
aJIMAHUCTpAIIHje CUCTEMA;

— OgproBapajyhu 6poj m mpodusr KagpoBa 3a OCTBapeme TEKyhMx IMOcCiIoBa W Pa3BOJHHX
iaHoBa, npe cera w3 moctojehux WUT kampoBa, amu U ca HEONXOJHUM (MCKYCHHM)
nojavamrMa ca cTpaHe, kao U BehuM 00MMoOM KOHCYITaHTCKe momMohu;

— Jauame kanaruTeTa 3a MpoeCUOHATHO Bohewe npojekara (,,Project management);

— Illupa nmpumena mpodecruoHaTHUX METOM0JIO0THja COMTBEPCKOT MHKEHEPCTBA M MPHUHITUIA
cucTeMa KBAJIUTETA, Y3 oArosapajyhe o0yke;

— Cpencta notpedHa 3a puHAHCHPAKHE Pa3HUX 00yKa U CTPYUYHOT yCaBpIllaBama KaJpoBa;

—  ®unHaHcupame capaame ca mocrojehum UT mapTHeprMa, HEONIXOIHE TIPE CBETa 3a:

- OppxaBame CTaJHE pACHOJOKMBOCTH U MyHEe (YHKIMOHAHOCTU ILEJOr CHUCTeMa
peructapa AreHnuje (moapuka 3a (yHKIHOHHUCAE padyHapa U Mpeke, CUCTEMCKOT U
aTUTMKaTUBHOT coTBEpa, KPO3 TyTrOPOYHH IMAPTHEPCKH YTOBOP ,,SLA Tuma‘);

- VYuanpeheme moctojeher amimkaTUBHOT CO(TBEpa W WHTETPALUjy CHUCTEMa, HAPOUUTO
nocie Behux mpoMeHa (HOBU PETHCTPH, CIIOKEHU]U PA3BOJHH MPOJEKTH);

- Pa3Boj, myHy uMIUIeMeHTaLHUjy, opXKaBambe U yHarpeheme ammukaTUBHOT codTBepa y
TOKY U TIOCJIE pean3aliije pa3BojHUX MpOojeKaTa BEINKE CI0KEHOCTH.
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— O@uHaHcUpamke KalMTalIHUX pPa3BOJHUX IIpojekara, HaOpojaHux y mnomasiby IX
CIIEUJAJIHU ITPOJEKTM.

Nmajyhu y Buay M3y3eTHO ITWHAMHYaH pa3Boj AreHIMje CTaJHO ce ycaBpliaBa Ae(pHUHUCAE U

npaheme HAJBAXKHUJUX IIOKa3aTe/ba KOJU KapaKTepully HHUBO €(QUKACHOCTH OCTBapHUBamba

HaBE/IEHUX MOCJIOBA!

— PacnonoxuBocT ¥ QYHKIMOHATHOCT CHCTEMa, U TOCEOHO mperpara Ha MHTEpHET cTpaHuIn
(mpate ce kpo3 HanpenHe coTBEpCKe anare 3a aAMUHHUCTPAIN]y U YIIPaBJbakhe CHCTEMOM);

— Ksanuter noapuike - xapasep/Mpexa U KopucHUUKH codrBep (kpo3 mpaheme Opoja u Tuna
WHTEPBEHIIN]a, BEUXOBUX e(hekara, Kao M 33]J0BOJLCTBA KOPUCHHKA);

— EduxacHocT cexTopa — TOMITOBaEKE POKOBA, MCKOPHUITNEHOCT KaapoBa, (PIeKCHOMIHOCT
(mpaheme peanuzanuje MIaHOBA MOJIPIIKE U Pa3Boja, aHaIN3a pe3yiTara);

—  Ycarnamenoct pasBoja UT ca mocnoBHUM 1mibeBMMa AreHiMje (Kpo3 IMpOLEC pagHOT U
(MHAHCH]CKOT TJIaHUPamka, Kao U npahema pe3ysiTata Ha HUBOY ATCHIIH]E).

VYnopehyjyhu TpeHyTHO cTame u JKeJbeHE MpaBIE W IIHJBEBE Pa3Boja, MOTY C€ WACHTH(HKOBATH

cnenehu orpannvaBajyhu gaxropu:

—  OrpaHuyueHu KaJpOBCKHU MOTeHIHjal (1o Opojy, 3HamHMa U UCKYCTBY) y OJIHOCY Ha motpebe
y 2011. ronunau u nasmwe;

— Henocrarak cpexncraBa 3a NyHO (UMHAHCHUpamke CBUX IUIAHMPAHMX DPAa3BOJHUX IIOCIIOBA;
Kpatku pokoBu peanusaiyje mociioBa, moceOHO yBohema MmojeIMHIX HOBUX PETHCTapa;

— Mexanu3mu Ha0aBKe JUKTUPAHU BaxkehmM 3aKOHOM O jaBHMM HaOaBKama, KOjU Cy JEJIOM
Henu(pepeHIUpaHu U He(PIECKCUOMWIHH, IITO Y MPAKCH MOKE YIPO3UTU OCTBAPEHE JUHAMUKE
¥ KBJINTETA MOCIOBA pa3Boja copTBEPa, Kao U O/Ip)KaBamba CUCTEMA,

—  Hecrabunaoct Ha momahem UT tpxkumTy Koja ce ogpakaBa Ha paj Baxxaux UT maptaepa;

— HenoBosmHo opmanHo neduHMCcaHe, TOKYMEHTOBAaHE U IIPUMEHEHE MPOLeype paaa, Kako y
Cekropy, Tako U y Mel)y-CeKTOpCKOj capaambH.

Edextu oBux orpannuasajyhux dakropa 6mhe MUHUMH3UPAHU:

—  Peopranuzanujom u jauamem norenyjana Cexropa nHOPMATUKE U Pa3Boja;

— V¥V ckmagy ca gocafamimboM JI00pOoM MpakcoM, NMpelU3HUM IUTaHUpameM M mnpahemeM paja
Cektopa u mene AreHIMje, ca LIUJBEM IIOCTENEHOT YCIIOCTaBJbarba INPHHIUIIA CHCTEMa
KBaJIMTETa, IMyHE 3alUTHTE IOJaTaka W Tpoleca, Kao U NpodecHoHaTHe METO0JIO0THje
pa3Boja, Kao M CTAJTHUM ycarjaniaBambeM MOCIOBHUX M PA3BOJHUX IIMJbeBa ATCHITH]E.

Ha Ttaj maumn, odekyjemo na he 2011. romuHa OWUTH TMpEIOMHE 3a 3a0KPY)KHMBAWkHE pPa3BOjHE
¢dyHKuMje y AreHnuju tako aa OyJe, OpraHu3alroHO U KaJpOBCKH, TPAJHO Aopacia TMHAMUYHUM
pa3BOjHUM TUIAHOBHMA ATCHIIM]jE, TUKTHPAHNUM KaKO CIIOJhAIIHM pas3iio3uMa (HOBU PETrHCTpH,
JIOHATOPCKH TPOjJeKTH), TaKO U CTAJHOM TEXHOM 3a yHampehuBameM IOCIOBHHMX Ipoleca U
yciyra AreHimje.

13.  Jbyacku pecypen Arenuuje (Ilnan kagposa)
Ha kanpoBcky MONMTHKY ATEHIMje TOKOM TET TOJMHA O] OCHHUBama, yTUIale cy OpojHe
00jeKTUBHE OKOJIHOCTH, a Mpe CBEra MHCTUTYLMOHAIHO U EKOHOMCKO-IIPUBPEIHO OKPYKEHE, U

npe CBera KOHTHHYHPAHO U IWHAMHYHO JeJIeTUpame ATCHIMjA HOBUX HAISKHOCTH U (PyHKIHja
y CMHUCITy Bohera HOBUX pPEerucTapa,eBUACHIUja U CepBUCa.
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Kanmposcku mnan 3a 2010. roauny caunmeH Ha ocHOBY Onmmyke YmpaBHOT on0opa AreHIije of
28.12.2010. roguHEe 0 MUHMMAJIHO TOTPEOHOM JOJAaTHOM OpoOjy 3alOCICHUX 3a yCIOCTaBJhaHe
HOBHX PErucTapa u HOBUX (P)YHKIIMOHAJIHOCTH, Ha Koju je Bnana je nanma carmacHoct u Omaykom
0 m3MeHama W jpomyHama OmiIyKe O MakCHMaJHOM Opojy 3alOCICHHUX y OpraHuMa Jp>KaBHE
yrpaBe, jaBHUM areHifjaMa M opraHu3alnyjama 3a 00aBe3HO COIMjaHO ocurypame (,,CiyxoeHu
rnacauk PC*, 6p. 64/10).

CTpyKTypa 3aMoClIeHUX ¥ Ha IPyTy HAYMH PaJIHO aHTaKOBaHUX juua y nepuoay ox 2006. ronune
y AreHuuju, y mnopehemy ca miuanupanuM Opojem m3ppmmiana y 2011. romuHu, mokasyje
MUHHMMAQJIaH TOPacT YKYIHOT Opoja y3 3HayajHe MPOMEHE Yy CTPYKTYpH, TPOMEHOM CTaTyca W3
NPUBPEMEHUX U MOBPEMEHMX IIOCIIOBA M PaJHOT OJHOCA Ha ojapeheHO BpeMe y pajHu OJHOC Ha
HeoapeheHo Bpeme.
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2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. Inan

2011.
HEIIpuBpemenu u B Pannu ogHoc Ha M 3anocnenu nipey3etn M Pannau omHOC Ha

MMOBPEMEHH TIOCTIOBU onpeheHo Bpeme nu3 HBC HeonpeheHo Bpeme

Ynopeonu npeeneo 6poja paono aneasxcosanux auya y Aeenyuju y nepuody oo 2005. oo 2010. 2ooune
ca naanupanum opojem 3a 201 1. 2oouny

[Tnanom 3a 2010. ronuny Ouno je mpensuheno na Arenuuja uma 332 3amociieHa Ha HeoapeheHo
Bpeme, 22 3arocieHa y pagHoM OJHOCY Ha oapeheHo Bpeme 300T mpuBpeMeHOT moBehama oouma
nocna, 7 3amocieHuX Ha onpeeHO Bpeme paau 3aMeHe JyKe OJCYTHHX H3BpIIMIANA, Kao U
aHTa)XOBame 55 JHIla Ha MPUBPEMEHUM U MTOBPEMEHHNM TocioBUMa. [Ipema mopanuma ca cramem
Ha Kpajy roJAvHe, IUTaHUpaHu Opoj M3BpILIWIAIlA OCTBAPEH j€é TOTOBO Y MOTIYHOCTH, OCUM Opoja
AQHT2)KOBAaHUX Ha NMPHUBPEMEHHM U TOBPEMEHHUM IIOCIOBHMA, INTO j€ PEe3yJNTaT PECTPUKTHBHE U
panmoHallHe KaJpOBCKE IMOJIMTHKE KOja ce Ocama Ha Kopuitheme CONCTBEHHX JbYICKUX pecypca.
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bpoj uzepwunauya 2010.

Ocmeapen IInan opoja

IInanupan opoj Hnoexc Huoexc

Cmamyc paonoz anzaxcosara uzepuiuaaua opoj uzepwunaua 4:3) e
Toouwimum R P 2011.
Ha Kpajy
lipozpanon pada 200une
1 5 3 - . )
VYroBop o panxy Ha meodpelheno w5 o4 » » B

epeme

VYroBop o paxy Ha onpeheno
BpeMe  300r  npuepemeHoz 22 22 15 68 68
noeeharmwa o6uma nocna

Paanu ogHoc

YroBop o pamy Ha opapeheHO
BpeMe 300T 3amMeHe TIPUBPEMECHO 7 8 10 125 143
OJICYTHOT 3aIl0CTICHOT

Csera: ‘ 361 354 389 110 108

VYTroBOp 0 00aBJbaEky NPUBPEMEHUX U

55 18 12 67 22
MOBPEMEHHX T10CITIOBa
YxynHo: 416 372 401 108 96
YroBop o ey 3 2 3 150 100

Y 2011. romuHM miIaHUpa ce NPUBPEMEHO aHTakoBame YKymHo oko 400 wu3Bpmniana — YIaHOBA
CTYICHTCKE / OMIIQAMHCKE 3aJpyre, Ha OIEpPaTHBHUM IIOCIOBHMAa pErucrapa TOKOM KaMIama Koje
MOpa3yMeBajy YHOC BEIMKOT Opoja mojaraka y KpaTKHM, 3aKOHOM ojapeheHuM pokoBuMma. [lmanupano
MPOCEYHO aHTAKOBAKE WIAHOBA CTYICHTCKE / OMIIAIMHCKE 3apyTre Ha MECEYHOM HUBOY:

55

V¥ 2011. rogunu ranupa ce nosehame Opoja 3amocieHux Ha HeoapeheHo Bpeme 3a Mame o1 10%
y OJHOCY Ha TUTaHOM oj00peHn Opoj 3a 2010. roauHy, 0qHOCHO, 32 0KO 12% y oxHOCY Ha OpOj
3aloCJICHUX y PaJHOM OJHOCY Ha HeojapeheHo Bpeme Ha kpajy 2010. roguHe, y3 HCTOBPEMEHO
CMameme Opoja 3amocieHux Ha oapeheHo Bpeme 300r mpuBpeMeHOT MoBehama obuMma 1mocia u
3HAYajHO CMAamEHE AHTAKOBAHUX JIMIIA HA MPUBPEMEHHM M MOBpEMEHUM MocioBuMa. OBakBa
NPOMEHA CTPYKTYpE PaJHO aHTXOBAaHUX JIUIA Y ATCHIHWjU MPOHUCTEKIA je U3 YMICHUIIE Ja Cy
onpeheHn TMOCIOBH KOjU Cy Yy TOCIHEAHmUX HEKOIWKO TOAMHA HUMald TPEeTMaH IOCIOBa
NPUBPEMEHOT KapaKTepa, BPEMEHOM IOCTAIU ITOCIOBH TPAjHOT KapakTepa ,.
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Ynopeonu npeaned Kaoposckoe nnana 3a 2010. u 2011. 2coouny

Ynopeanu nperJieq Opoja 3anocjJeHuX y ATeHUMjH U IPYTMM PerucTpHMa

THapmuepcxu pecucmpu no opaicasama

bpoj 3anocaenux

PYMYHUJA 1.735
BEJINKA BPUTAHHUJIA (pecucmpyjy camo JOO) 1.150
UTAITHIA 780
XOJIAHNIA 600
HIBEJ[CKA 518
DOUHCKA 500
HOPBEIIKA 480
PEIIYB/IHKA CPBHJA 372
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49%

22%
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Bpoj 3anocaennx Bpoj kopucHuka Bpoj npeameTta

@2011.
@2010.
®2009.

Ynopeonu npezned pacma dpoja 3anocnenux, bpoja kopucuuxa u opoja npeomema y Aeenyuju

[Tmanupano noeehame yKynmHOT Opoja pagHO aHTa)XOBaHUX Jmna y AreHuuju y 2011. roguan je
Mame 0] YKYIHOT 0poja muanupasor 3a 2010. roquny.

[lnan kagpoBa Arenumje 3a 2011. roguHy ykasyje Ha yCIIOCTaB/beHY CTAOMITHOCT OPraHU3aluOHEe
CTPYKTYpE U TpeCcTaB/ba MUHUMAIITHU OCHOB Pa3BOjHE (YHKIIH]E.

Kanposcka cTpykrypa

Kesanugpukayuona cmpykmypa 3anocienux

Cmenen . . , IInan o6poja
cmpvane bpoj 3anocnenux na  bpoj 3anocnenux bpoj 3anocnenux SANOCTeHIX Ha
Py oan 31.12.2008. na oan 31.12.2009. na oan 31.12.2010.
cnpeme oan 31.12.2011.
VII | (BCO) 49 49 68 77
VI (BO) 9 8 17 18
\% (BKB)
IV | (CCO) 227 236 263 287
1 (KB) 6 8 6 7
1T (ITK)
I (HK) 1
Ykynno: 292 301 354 389
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Cmapocna cmpykmypa 3anocieHux Ykynan paonu cmasic 3anocnenux
Tooune cmapocmu bpoj 3anocnenux T'ooune cmaoica bpoj 3anocnenux

1o 30 rogunHa 96 10 5 rouHa 106
oa 30 no 40 roguHa 141 on 5 mo 10 roguHa 107
ox 40 o 50 roguHa 78 ox 10 no 15 roguna 56
ox 50 o 60 roguHa 37 ox 15 no 20 roguHa 27
npeko 60 roguHa 2 on 20 mo 25 roguHa 28
Ykynno: 354 on 25 mo 30 roguHa 17
ox 30 mo 35 roguHa 12

npeko 35 roguHa 1
Ykynno: 354

14. Ilnan jaBaux Ha0aBKH

VY ckmany ca oapenmbom unaHa 3. 3akoHa O jaBHMM Ha0OaBKama, ATEHIIMja HWMa CBOjCTBO
Hapyuuola u o0aBe3y J1a IpUMEHOM 3aKOHa BPIIM cBe HabaBKe j00apa, yciuyra U pajoBa, KOjUu ce
Yy CMHUCITY OBOT 3aKOHA CMaTpajy jaBHUM HabOaBKama.

[Tnan jaBHMX HAOaBKKM ATEHIIM]jE ycariaimieH je ca MUHAHCH]CKUM TUTaHOM ATeHIH]e.

Homunanno HajBeha cpeacTBa miiaHUpaHa Cy 3a Ha0aBKy padyyHApCKHUX yCIIyra, IITO je pe3yJTaT
TPajHOT OIpeJiesbeha 3a 3HaUajHA yjarama y pa3Boj copTBepa, KOju je y TeMeJby eNeKTPOHCKHX
0a3a rmojaTaka CBUX perucrapa Koje Boau AreHIuja. Y Be3u ca TUM Cy U 3HATHO Beha cpeacTsa y
OJIHOCY Ha cpezcTBa IutaHupana 3a 2010. roauHy, HamemeHa HaOaBIM padyyHapCKe OIpeMe,
MIPBEHCTBEHO 3a XapJIBep KOjU MpaTH pa3Boj codTBepa HOBUX (DYHKITMOHAIHOCTH M 3axTeBa. Y
Hape[HO] TOJMHM IUIAHMPAHO j€ M OpraHU30BaHO CIPOBOhEHE YCKO CTpy4dHE OOyKe 3a
KBATM(UKOBAHE 3alloCiieHe Yy 00JlacTh HMHPOPMAIMOHUX TEXHOJOTHja, IITO Cy CpEeACTBa
IUTaHUPaHa Ha TIO3ULIMJU KOHCAITUHT yCIyTa.

3navajuo Beha cpezactBa y onHocy Ha 2010. roauHy, MiIaHUpaHa cy Ha MO3HMIMjU HAOaBKe yciayra
OJIp)KaBama M TOMpaBKe, ¢' 003UPOM Ha YMIEHHUILY Ja je 3a HajBehu meo pamoBa m yrpahene
ornpeme y TOCIOBHY 3rpaay y bpankoBoj 25, ucrekao rapanthHu nepuon. Ilpu Tome He Tpeba
ryOuTH 13 BUJA peallHO oBehame ommpeMe KOjy y CBOM pajly KOPHUCTE 3allOCICHN Y ATEHIIU]H U 3a
KOjY je Y BEeKy Tpajama HEOIXO0IHO MPEBUIETH CPEJICTBA 32 PEIOBHO OJPKABAE.

Taxole, mianupana Beha cpencTBa, Ha MO3UIUJU APXUTEKTOHCKUX YCIIyTa HaMemeHa Cy M3palu
MpojeKTa ajanTaije 00jeKTa 3a CMeIITaj apXuBe.

[[ITammapcke ycimyre u HabaBKa MIPOMOTHUBHOT MaTepHjalia MJIaHUPAHU CY BE3aHO 3a KaMIame Koje
he y 2011. ronuHu NpaTuTH yCHIOCTaBJbakbe HOBUX perucTapa y AreHIuju.
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TpancnoptHe yciyre mianupase cy uMajyhu y Buay na ce y 2011. ronuHu odekyje mnpecesbermne
apxmBCKe Tpahe o K0joj ce crapa AreHIMja U Apyre akTUBHOCTH BE3aHE 3a pellaBame mpodiema
CMeIlITaja U YyBamba JOKyMEHTAIHje.

Beha cpexncrBa mnanupana cy u 3a Ha0aBKy yoOW4ajeHOT MOTPOLIHOT MaTepHjaia, a Ipe cBera
KaHIIEJIApHJCKOT MaTepujajia, 300T pealHO BEJIMKOT pacTa IeHa manupa Ha TpkumTy TokoM 2010.
TO/IMHE.

Mama cpenctBa y onHocy Ha [lman 3a 2010. roauny, ompenesbeHa cy 3a Ha0aBKy OIIITHUX
3aBpILHUX pajioBa y rpal)eBUHApCTBY, 32 HA0ABKY TEXHUYKE OIIPEME U pajHe U 3alTUTHE oache u
yHH(OpPMH, IITO je OYEKHMBaHA MOCJIEIUIla 3aBpIIETKa CBUX pajoBa Ha 3rpaau y bpankoBoj 25,
KOHAYHOI' OIpeMama PagHOI IpOCcTOpa M CTAOWIIHE ONepaTHBHE OpraHU3alfje 3aloCICHHUX Y
HOBHM YCJIOBHMA.

HenomenyTe mpomeHe IIaHHMpaHUX CpelCTaBa 3a jaBHE Ha0aBKE pe3yJTaT Cy OMNINTE MO3HATHUX
eKOHOMCKHMX W TPXHIIHHX YCJIOBa y KOjuMa mociyje AreHuuja. Tako cy YKyIHO IUIaHHpaHa
cpencta 3a jaBHe HabaBke y 2011. ronunu Beha 3a oko 28% y oagnocy Ha 2010. rogunHy u u3HOCE

171.044.000,00 nunapa.

ITnanupana Ilhanupana
Peo. . . Hnoexc
i Hlo3uyuja uz Ilnana jasnux nadaeku cpeocmea ca cpeocmea ca (4:3)
P IUIB-om 2010.  IT/[B-om 2011. .
1 2 3 4 5
1. | IOTPOIIIHU MATEPUJAJI 14.920.000,00 19.900.000,00 133
2. | TEXHUYKA OITPEMA 3A OFABJbAGE JIEJIATHOCTHU 3.000.000,00 2.486.000,00 83
3. | KAHLIEJIAPUIJCKA U JIP. OITPEMA V OBJEKTUMA 18.500.000,00 4.000.000,00 22
4. | BO3UJIA 3.422.000,00
5. | PAYYHAPCKA OITPEMA 13.500.000,00 25.000.000,00 185
6. | PAIHA U 3AUITUTHA OJERA 1 YHUDOOPME 2.000.000,00 100.000,00 5
7. | TOPUBA U MA3VBA 1.200.000,00 1.500.000,00 125
8. | IPOMOTUBHU MATEPUJAJI 1.000.000,00
9. | APYT'A JIOBPA 2.300.000,00 2.600.000,00 113
10. | YCJIVYTE OJIP’)KABAA U TTOITPABKE 8.344.000,00 23.400.000,00 280
11. | YCJIYTE TPAHCIIOPTA 1.200.000,00 1.800.000,00 150
12. | YVCIYTE OCUT'YPAILA 3.400.000,00 3.400.000,00 100
13. | PAUYHAPCKE YCJIYTE 35.706.000,00 50.844.000,00 142
YCIYTE PAUYHOBOJICTBA PEBU3UJE U
14. KIUTOBOJICTBA 500.000,00 600.000,00 120
15. | KOHCAJITUHI YCIIYTE 1.700.000,00 4.022.000,00 237
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Inanupana Ilnanupana
Peo. . . Hnoexc
it IHo3uyuja u3 Ilhana jagnux nadaexu cpeocmea ca cpeocmea ca (4:3)
P IUIB-om 2010.  IT/[B-om 2011. :

1 2 3 4 5
16. | YCIIYITE YUIITREBA 6.000.000,00 2.722.000,00 45
17. | APXUTEKTOHCKE YCIIYTE 350.000,00 5.226.000,00 149
18. | U3SAABAYKE U LITAMITIAPCKE YCIJIYTE 900.000,00 3.422.000,00 380
19. | YCIIYTE PETPYTOBAKBA KA/IPOBA 2.200.000 1.800.000,00 82
20. | YCIIYTE OBE3BEBEBA OBJEKATA 7.000.000,00 10.500.000,00 150
21. | IPYTE YCIIVTE 2.700.000,00 300.000,00 11

OINIITH 3ABPIIIHN TPABEBUHCKU PAJIOBU,
22. ®ACAJIHI 1 TUIICAHH 8.000.000,00 3.000.000,00 38
Yrynno: 133.420.000,00 171.044.000,00 128

Inan ocnoenux epyna yrazarea u muxosa epeonocm y oxeupy Ilana jasnux nabasku 3a 2011. 200umny
15. HuBecTuUnHje
O0e30eheme jenMHCTBEHOT-IIEHTPAJIHOT MPOCTOPA 32 APXMBY ATreHIuje

AreHnyja pacroyia)ke OrpOMHOM apXHBOM IIPEY3ETOM M3 TPIOBUHCKHX CyJI0Ba, jeTMHUIIA JOKAITHE
camoymnpaBe, MHUHHUCTAapCTBa 3a JpXKaBHY yIpaBy M JIOKaJIHy caMoymnpaBy M MHHHCTapcTBa
YHYTpaIllbUX TI0CIIOBa, KOja Opoju mpeko 2,8 mmwimoHa mpeamera. Mcro Tako, pacronaxke u
OJITOBOpHA je 3a apXMBCKy rpaly kojy ¢opmupa pagom Perucrapa. 360r Tora mro He pacnoiaxe
oCeOHMM apXMBCKHUM IPOCTOPOM, ATEHIIMja IPeIMETHY apXHUBY JIPXKH Ha IIECT JIOKAlHja YKyITHE
noBpurEe 071 0ko 3.000 M’, y HeafeKBaTHHM YCIOBHMA (YI7IaBHOM Y M3HAjMJBEHHM OOjeKTHMA
JaBaux cknonumra Cpbuje, u y oojektuma Bojcke Cpowuje).

HemocTojame jemWHCTBEHOT W aJeKBaTHOT MPOCTOpa 3a OJjlaramke W YyBamke apXWBe je y
CYNpPOTHOCTH Ca TpONUCHUMa O 4YyBamby apXxuBcke rpahe, a HCTOBPEMEHO MPEACTaBIbha
0e30eTHOCHH PU3HK 3a TaKO BaXKHY OKYMEHTallM]y KOja IMOKPHBA CKOPO II€0 MPUBPEIHU KUBOT
Cpouje.

AreHuyja HUje y MoryhHOCTH J1a U3 CBOjUX (pUHAHCHjCKHX M3BOpa 00e30enu moTpedHa cpeicTBa
3a TpajHO pelaBamke CMeEINTaja apXWBCKOT Marepujana. [Ipema mpoiieHama koje cy ypahene y3
npeIrMMUHApHE KOHCYJITAlMje ca CTpydmhaluMa 3a 0By MaTepHjy u3 Apxusa CpOuje, 3a periaBame
NMuTamka cMemTaja nocrojehe apxuBe AreHIMje, KA0 U OYCKHMBAHOT IpHUpaAcTa HOBE apXHWBE Yy
Hapenuux 10 rogmHa, mOTpeGHO je 00e30eXMTH ajeKBaTaH MPocTop o oko 6.000 M’ ca

MoryhHotrhy Mo Ty TapHOT POIIMPEHA UCTOT.

3akspyukoM Komucuje Biane 3a pacnoneny ciryxO0eHUX 3rpajia U MocjaoBHUX mpoctopuja 77 bpoj
361-4909/2010-001 ox 26 jyna 2010. roguHe ATEHLHU)U je 0JeJbeHA HA pacrojarame 3rpajaa y
ymui Ocnmobohema 00, (OmBma 3rpaga PakynaTeTa opraHuM3allMOHMX Hayka) y beorpamy y
PakoBunm, moBpmuHe 3.248 Merapa KBagpaTHHX, paaud o0e3behema MOCIOBHOI MpoCTopa
HEOIXOTHOT 3a paj ATeHIH]e.
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Cpencta morpeOHa 3a TpHBOHEHE OBOT HEYCIOBHOI M JEBAaCTUPAHOT O0jeKTa HAMEHU Ipema
rpyoum nporieHama u3nocwia 6u oko 300,0 mwt. quHapa.

Y 2011. roguaum AreHumja he mNpUNPEeMUTH TOTPEOHY BIACHUYKY ¥ WHBECTHIIMOHY
JMOKYMEHTAIl]y y capaimu ca PemyOinykoM AMPEKNIHjoM 32 MMOBUHY M JAPYTUM HAJUJICKHUM
WHCTUTYyIIMjaMa ¥ CAuYUMHUTH (UHAHCH]CKY KOHCTPYKIH]y oBe uHBecTHIje. CpeacrtBa 3a
¢uHaHCHMpame OBe HUHBecTUIMje Ouia Ou obe3behena u3 cinemehwx  W3BOpa: CONCTBEHUX
cpencraBa Arenmuje, Oynera Pemyonuke CpOuje v TOHATOPCKUX CpecTaBa.

16. IMpuxoau u pacxoau

[Ipuxonun Arenmuje 3a npuBpenne peructpe 3a 2011. roauHy, Mo OCHOBY Tpy’Kama yciyra H3
HA/IJISKHOCTH ATEHIMje, IUIaHUpaHu Cy y YKYIHOM M3HOCY ox 935,8 mwui. nuHapa, U TO 3a:
Perucrap mpuBpennux cy6Ojexkata 489,3 mui. auHapa, onHocHO 52,3% yKymHHMX MPHUXOAA;
Perucrap ¢unancujckux u3BemTaja u 6oHuTeTa 252,0 MM AMHApa OXHOCHO 26,9% yKymHHX
npuxona; Perucrap 3amoxxnor mpasa 94,0 mun. aunHapa, ogHocHO 10,0% ykynmHOr mpuxona;
Perucrap ¢unancujckor nusunra 44,0 mui. auHapa, ogHocHO 4,7% ykynmHUX npuxonaa Perucrap
yApYKelha U CTPaHUX yapykemwa 12,9 mun. auHapa ogHocHO 1,4%; U perucTpu TypusMma, jJaBHUX
rjacuia M CcTeyajHuxX maca 3,5 MwiI. auHapa, ogHocHo 0,4% yKymHOr mpuxona, Y OCTaluM
peructpuma koju he ormodetn ca pamom y 2011. romuHe (perucTpu CHIOPTCKUX YIPYKeHba,
cyJckux 3a0paHa W peructpa (oHmanmuja v 3anyxkOMHA) IUIAHUpPAHH cy mHpuxoaud ox 8,0 mmi.
nuHapa ogHocHo 0,9 % ykynmaux npuxona Arenmnuje. Ocrarak on 32,1 Mui. nuHapa, OJHOCHO
3,4%, uumHe TPUXOJ OJ YKHIama OJJIOKEHHX IPHXO0Ja IO OCHOBY JIOHALMja y CTaJTHUM
CPEICTBUMA M OCTAJIM IIPUXOIH.

[Inan mpuxona AreHIMje CayME-EH je Ha OCHOBY: mporpama panga Arenmuje 3a 2011. roauny;
IPOLICHEHOr OCTBapema npuxoja a0 kpaja 2010. roause,nmpojekToBaHOr mopacta mnpuxona (y
omHocy Ha 2010. roamHy 1O OCHOBY IUTaHHUpaHOr Opoja mpoMeHa Koju he OWTH mpenMer
peructpanmje mocrojehux perucrapa, yBehaHux HakHaJa 3a yclyre perucrapa (pUHAHCH]CKOT
JU3WHTA W 3aji0re, IUIAHUpAHOT ycKiahuBama BHCHHE HAaKHAAA 3a YCIyTe PErUcTpaindje Koje
npyxa Perucrap nmpuspennux cy0Ojexta y BucuHu of 5,8% y 2011. rogunu, yume O6M HaKHaJe
Oune yckiaheHe ca pealHMM TpOUIKOBMMa ATr€HIMje M pacToM IieHa Ha Mano. M3 yKymHux
npuxoja AreHiuje miaHupa ce nokpuhe Tekyhux TpoIIKOBa MOCIOBama y U3HOCY oJ 865,5 MuiL.
JIUHapa u octBapeHa n1oout ox 70,3 Mui1. quHapa.

VY cTpykTypH ykynHux Tekyhux pacxona HajBehe mojequrayHo ydernrhe uMajy yKyIHH TPOIIKOBH
pama (593,9 mun. auHapa), TpOIIKOBH amopTuzauuje 65,0 MHIMOHA AWHApPA, TPOLIKOBU
MaTepHjasia, TopuBa U eHepruje y m3Hocy ox 41,4 mmn. nunapa, IITT m apyru TpaHcmopTHU
TPOIIKOBH 45,6 MUj. AMHApa, TPOLIKOBHU OJpXkaBamwa onpeme 23,1 MUIMOHA AUMHApA, TPOIIKOBU
3aKyma KaHmenapujckor mpocropa 10,0 Mwi. guHapa, TPOIIKOBH OJp)KaBama TMocTojehmx
cotBepa 14,5 Mun. 1uHapa M TPOIIKOBUM HakHane 3a ypehemwe rpaheBuHckor semsbuiira 14,7
MUJI. JUHApA.

VYnarame y 00HOBY U pa3Boj AreHnuje Kpo3 HabaBKy cTaimHe (He()MHAHCH]jCKE) UMOBHHE TUIAHUPA
ce y uzHocy ox 63,9 MunmoHa 1uHapa, ol 4era 3a pa3Boj nocrojehux u HabaBKy HOBUX copTBepa
W JianeHy 45,4 My, quHap U 3a HabaBKy omnpeme 18,5 Mui. quHapa.
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VIII OCHOBE ITPOI'PAMA PA3BOJA , MUHTEI'PUCAHOI'
NHOOPMAIIMOHOI' CUCTEMA 3A BOBEILE PETUCTAPA
ATEHHUJE* (,,U-PETUCTAP*)

A. Pa3no3u 3a 3anounmame nporpama ,,u-perucrap*“y 2011. ronmnu

OcHOBHHU pa3io3u 3a MmIaHupame peanuszauuje [Iporpama ,,u-perucrap® y nepuogy 2011. — 2013.
TOJIMHE CY:

— VYBoheme Benukor 6poja HoBuX peructapa Tokom 2009., 2010. u 2011. ronune;

— VYcBajame HOBOT 3aKOHa O TPUBPEAHUM JIPYIITBHMA, KOju he ycimoBuTu moTpedy 3a
outHOM TpepaaoM coTBepa 3a Boheme Perucrpa npuspenHux cydjexara;

— IloTtpeba 3a ycBajameM jEeAMHCTBEHOI 3aKOHA KOjU OWM TPETUPAO CBE PETUCTpAIMOHE
nporenype y AreHiuju, mro he ycmoBUTH MOTpeOdy 3a OMTHUM IpOMEHaMa CBUX JPYTHX
co(tBepa 3a Boheme perucrapa;

— V¥ jyny 2010. rogune 3aBpiieH je kanutaaHu pa3BojHH npojekar (KOICA) u3 nonammje
Penry6nuke Kopeje, y okBupy kora je goOujeHa Beoma cioxeHa MBM uHpacTpykTypa
(xapaBep, cucTeMCKH co(TBEp U Pa3BOJHO-NPOAYKIMOHA IIATPOPMA), Ka0 U 5 CIOKEHUX
coTBEPCKUX KOMIIOHEHTH, YHje IIYHO aKTUBHPAKE W WHTErpalujy Tpeda HM3BPIIUTH Y
2011. u 2012. rogunmu.

Ja Ou ce HampaBuoO ,,TpajHO OJPKUBHU HH(POPMALMOHU CHUCTEM, JOBOJBHO CBEOOYXBaTaH,
bnexcubOunan u jeTUH 3a OJpKaBamke, a CIOCcO0aH Ja OArOBOPH OBUM CIIO)KCHHM 3aXTEBUMaA, OH
Mopa Ja Oyze pa3BHjeH M0 MPUHLIUIINMA CaBpeMEHHUX JocTHUrHyha nHPOpPMAalMOHUX TEXHOJOTHja
U aIUIMKAaTHBHUX PElIeHa, KaKo OW ce MPUIIaroAno TPEeHyTHO BakehuM craHmapanma y CBETY U
OoMOTyhHo JaKIym 1ajbu pa3Boj U OJip)KaBamke MH()OPMAIIMOHOT CUCTeMa ATEHIIH]e.

OxnroBop Ha cBe oBe 3axTeBe naje CepBHCHO OpHjeHTHCaHa apxuTtekrtypa (Service Oriented
Architecture, SOA) — npuctyn pa3Bojy MHPOPMAIIMOHUX CHCTEMa KOjU ce Oa3upa Ha pas3BOjy
CKyna nmoTpeOHUX cepBuca, KOju Mel)yCOOHO KOMYyHHIIMPa]y, pa3Memyjy MojaTke U oMoryhasajy
MHTETPAINjy MOCIOBHUX MpoIieca KPO3 MOBE3NUBAKE U TIOHABJHAKE MOCIOBHUX (DYHKIIH]A.

CepBHc je (QyHKIMOHAIHOCT y OKBUpPY IIpolieca Koja je Ao0po AeuHKCaHa, caMOCTalHa H
HE3aBHCHA 01 OCTAINX cepBUca ((QYHKIIMOHATHOCTH).

CepBHCHO OpHjeHTHCaHAa apXWUTEKTypa omoryhaBa MojayjapaH pa3Boj codTBepa U
UMIUIEMEHTAIU]y TOCIOBHUX CEPBHUCA KOJHU C€ MOTY JIAKO HMHTETPHCATH Y CUCTEM H IIOHOBO
KOPHUCTHUTH, Tpafehu 3aucta diexcubuinny u npwiaroasbuBy UT uadpactpykrypy.

OBako pa3BHjeH HOBH HMH(POPMAIIMOHU CHUCTeM AreHnuje Tpebanmo Ou Ja MOjeTHOCTaBU
YVOpaBJbakhe PagoM KaKo IMOjeIMHAYHUX PErucrapa, Tako W ATCHIMje y LEIHHH, HHTErpalujy U
CTaHJapaAu3aIMjy Mpoleca perucTpaiuje CBUX perucrapa, npyxajyhu moryhHoct edukacHuje u
Op)ke peanuzangje mpoleca perucrtpanuje, 00Jby HCKOpUIINEHOCT JbYIACKHUX pecypca H
peopranmzanuje y ogpeheHuM nepuogumMa TOKOM roJIMHe, Kao U U3BEIITaBakhe 0 AKTHBHOCTAMA U
3ay3€TOCTH Pecypca, KaKo JbYJICKUX TaKO U TEXHHUUKHUX.

Benuku Opoj pazauuMTHX IMOCIOBHHX IIpolleca JOBOAM y OMNACHOCT ATEHLHMJy Ja IOCTaHe
Hee(ukacHa, jep moBehame Opoja perucrapa W Imporieca perucTpanuje He Moxe Outu mpaheno
onrosapajyhum nosehameM MoTpeOHUX JbYACKHX pecypca. Y HIyMHU CIWYHUX, alli Pa3IHYUTHX,
nporenypa ¥ TpaBWiIa yIpaBibamke NPOIECHMa je 3HA4ajHO OTEeKaHO, a MOTYhHOCT JbyIcke
TpelIKe ce BUIIeCTpyKo noBehasa.
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Heomnxoana yHu¢ukanyja u crangapau3alyja mpoleca CBUX perucrapa ce HaMeTHyJa ATeHLUjU
Ka0 HEOIXOJHO CPEJICTBO 3a OUyBamke e(PUKACHOCTH pajia.

[ToacTumaj AreHnuju na JOHECE KOHAYHY OJUTYKY O YCBajamby KOHIIENTA ITyHE HWHTETpaIdje
AIUTMKaTHBHUX CHCTEMa 3a BONEHmEe ENEeKTPOHCKHX perucrapa, YHU(UKANHMj Tpoleca
perucrpanmja ¥ TPUMEHH CEPBHCHOT MoOJeJa Ha alUIMKaTUBHE CHUCTEME 3a BOHEHE CBHX
perucrapa, jecte ycmemaH Tmpojekar oOjeaumeHor mupujema ,IRIS“ (Integrated Receiving
Information System), peanu3oBaH y ckiomy Kopejcke nonaruje, Koju je oMmoryhuo AreHIuju:
— Crangapam3aiujy 1 ojeJHOCTaBJbEH:E TpoIleca MPUjeMa 3aXTeBa 3a CBE PETUCTPE;
— EdwukacHuju nmpujeM 3aXxTeBa 3a CBE PETUCTPE Ca aHTAXKOBAHEM Mamber Opoja oreparepa;
— Jla cBu omeparepu mnpujemMa MOTy Ja NpPUME M 3aBey Ha HMCTH HAUYMH CBE THIIOBE
NpYjaBa/3axTeBa 3a CBE PETUCTPE;
— Jlaky u Op3y mMIUIeMeHTaIjy (QyHKIMje mpHjemMa 3axTeBa 3a HOBE PErucTpe (3a CBaku
HOBHM peructap moaudukanrja copTBepa 3a mpujeM Tpaje HajBHILEe 7 JaHa);.

OBo je y mpakcu mokasano jaa AreHiuja Tpeba Ja NMPUMEHH MCTH KOHLENT M Ha ocrane ¢asze
PErUCTPaIMOHOT NIPOLECa 3 CBE PErHCTPE.

Kpo3 ananu3y mpolieca CBUX perucrapa M OJpKaHe PaJvOHHIE Ca EKCIIEPTOM CBETCKOT IJiaca,
YCTAaHOBJBCHO je 1a Ou 18 cepBrca MOro 1a MOKpHje riiaBHe (ase y CBUM PErHCTPAIHOHHM
mporecumMa y ATreHIUjU U 00e30er T0jeIHOCTABhCHEe W CTaHIapIU3allrjy CcaMor Tpoleca
perucTpaiyje ¥ OCTalMX 3ajeAHHYKHX (YHKIHja Kao INTO Cy EKCIEIHIlHja, apXWBa MalHpHE
JOKYMEHTAIIj€e, yIpaBJbambe eIEKTPOHCKAM TIOKYMEHTHMA.

Kpo3 pa3Boj objenqumeHor npujema, ,,IRIS“ Beh cy pa3Bujena 4 6a3uuHa cepBuca, y MPOCEKy OKO
75% npunpeMbeHa 32 MMIUICMEHTAIM]y HA CBUM PETUCTPUMA T€ MX je MOoryhe y3 MHHUMAIIHY
Jopay MPUMEHUTH y CBUM PErHCTpUMa M CBUM (hazama perucTparmje.

b. Ilnan peaqn3anuje u aHAJM3a UCIUIATUBOCTH NMPOrpama ,,i-perucrap*

300T KOMITJICKCHOCTH U 00MMa TIEJIOT MPOjeKTa, IIAaHUPAHU POK 3a Pa3BOj HABEJCHUX CEpBHca je 3
rojiMHe, OJ Yera je mpBa TroAWHA TPHUIPEMHA, a peaiu3aluja Mopa Ja ce ojBHja mo Qaszama
KOHTHHYHUPAHO.

HNmajyhn y Bumy na je HajBakHHjU W 1o oOumy Hajsehm perumcrap y AreHumju Perucrap
NpUBpeHUX cy0jekaTta, Kao U TO /1a je y TOKY yCBajamhe HOBOI 3aKOHA O MPUBPEIHUM CyOjeKTuMa
KOjH 3aXTeBa KOHIIENTYyaJIHy IPOMEHY Ha copTBepy 3a Bohemwe Permcrpa npuBpenHux cybjekara,
na M CTPYKType eJEeKTpOHCKe 0Oa3e mojataka, AreHldja ce OmNpeAeiuia Ja U3BPLIIM H3MEHY
cUCTeMa y CKJIaay ca HOBUM 3aKOHOM, U UCTOBPEMEHO MPUMEHH KOHIIENT CEPBUCHO OPHjEHTHCAHE
apxuTekType Ha Perucrap npuBpennux cy0jekara.
VY Toky 2011. rogune, y ckiiony npurnpeMHe ¢ase 3a myHy WHTETpaIfjy CUCTeMa, INIaHUPaHo je a
ce pa3BHje M UMIUIeMeHTHpa 6 Oa3MYHUX cepBHca 3a caMm mpoiec peructpanuje (daszy obpame
npuYjaBa), U TO :
1. CepBuc 3a ynpasibame MoJalMa 0 CBUM JIMIIUMa y MPOLECY perucrpanuje y AreHmju;
2. CepBuc 3a ynpasJbame IojaluMa o MpaBHUM JIMIKUMa ca ipahembeM UCTOPHjCKUX MTPOMEHa
nojaTaka o MpaBHUM JIMLHMA;
3. Cepsuc 3a ynpaBjbame CaMUM IIPOIiecoM o0pajie 3aXTeBa/pujaBe, yIpaBJbakbe OCHOBHUM
npaBUIMMa 00paje U OCHOBHUM MOJAIMMA;
4. Cepsuc 3a ynpasJbame MpoleaypaMa perucrpanuje koje nomiexy 3YIl-y;
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5. CepBuc 3a Bolhewe UCTOPUjCKUX HH(OpMaIHja O MpeAMEeTUMa M H3BPIICHUM akKIfjama
(mpoMeHamMa) HaJ IPEeIMETUMA,
6. CepBHC 3a U3BEUITABAILE O IIpUjaBama.

OBu cepBuCH ca peopranu3zaiyjomM 6ase nmojgaraka 3a Perucrap npuBpennux cy6jexara 6u Tpedao
na Oyay MyImTeHH y paj y pokoBuMa koje he paeduHucath HOBM 3aKOH O MPUBPETHUM
cy0jexThma.

[Tnan pa3Boja HHTErPUCAHOT CHCTEMA I10 FoJMHaMa peaiu3anuje je caenehu:

Ilnan 3a 2011. roguny je :

- Pa3Boj 6 Oasmunux cepBuca ((yHKIHOHATHOCTH) 3a Perucrap npuBpenHux cyoOjexaTta
(yxomuko mohe 10 ycBajama 3aKOHa O PETUCTpallvjy, CEPBUC 3a yIpaBJbame IMpoIeaypama
peructpanuje koje nomexy 3YIl-y nehe Mmopatu aa ce pa3Buja HU UMILIEMEHTHPA),

- Jlopaga u npunarohaBame 4 cepBuca pa3BujeHa 3a ,,JRIS* u ummiemenTammja Ha 3 perucrpa
(Perucrap npuBpennux cybjekara, Perucrap ynpyxema u Perucrap creuajHux maca) .

Ilnan 3a 2012. roguny je :

- Ja ce npBux 6 cepBHca mpuiarogd M uMIUieMeHTHpa Ha 50% mocTojehux W miIaHupaHux
perucrapa,

- JHopama u mpunarohaBame 4 cepBuca pasBujeHa 3a ,JRIS“ u ummnemenranmja Ha 7
noctojehux perucrapa,

- Pa3Boj 3 3ajenHuuka cepBuca 3a ympaBibame EkcneauiujoM, ApXHMBOM ManupHUX
JOKyMEHaTa M YIpPaBJbalb€ CKEHUPAHUM JOKYMEHTMMa M HHXOBAa HMIUIEMEHTAlMja Ha
npotiece 6, OTHOCHO 8 perucrapa.

Ilnan 3a 2013. roguny je :

- Jopama u mnpunarohaBame pa3BHjeHHX cepBUca ((QYHKIIMOHAJIHOCTH) Ha CBE IIpeocTaje
noctojehe perucrpe, kao u Ha peructpe koju he mouern ca pagom y 2011. 2012. u 2013.
roauHu (ouekyje ce na he 2013. rogune Arenmuja Bogutu 20 perucrapa).

IMpouena yaarama y peasmusanujy [Iporpama ,,u-perucrap

[Ipema rpyb6um mporieHama MOTPEOHHMX CpelcTaBa 3a peanusanujy IIporpama, koje cy ypahene
npumernoM IBM-oor ,,SOA wMoxena“ mpolieHe CpeicTaBa, YKYIIHA CpeICTBa Koja Tpeda
00e30emutn y nepuoay 2011-2013 roauna uznoce oko 90 Munnona quHapa.

3a pa3Boj mpBe (aze osor [Iporpama y 2011. ronuHu motpedHa ¢y cpencTBa o1 oko 15 MwimoHa
JTUHapa.

dunancujcka onpasaanoct IIporpama - nopehleme ca anTepHATHBHOM BapHjaHTOM
HEMHTErPUCAHOT cHCTeMa

HckycTBa y cBETy MOKa3yjy /a cy MpOjeKTH pa3BOja MHTETPHCAHUX MH(DOPMAIIMOHUX CHCTEMa Ha
0a3u cepBHCHE apXUTEKType BeOMa M3a30BHH, alli Cy 3aTO e()eKTH BEJIHKH U yjarama Beoma 0p30
UCIUTaTHBA, TOCEOHO y OaHKAPCKOM M JaABHOM CEKTOpY, IITO OTBphyje u cieacha ananmsa.

[Tpema mporieHN MOTPEOHMX CPEACTaBa 3a pa3BOj CHCTEMA Yy CIIydajy Jia ¢ He paau WHTErpaIyja,
CauMbCHOj HA OCHOBY JIOCAQJIAIBUX 1IeHA u3paje codTBepa 3a perucTpe, yKymHa cpeicTBa Koja
Tpeba 06e36emuTH y nepuoay 2011-2013 roxuna n3nocwina 6u oko 100 MuroHa quHApa, OJ1 Yera
0KO 25 munmnona nuHapa y 2011. rogunu.

Wnaxk, npaBu edextu ymrena Buache ce tex oxg 2014. ronune, Kajaa npecraje oJp:kaBame JeI0Ba
CTapor CHCTEMa Yy WHTCTPUCAHOM CHUCTEMY, JIOK TpPOIIKOBH OJpXKaBamka M pasBoja y
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HEMHTEIPUCAHOM CHUCTEMY IPOTPECUBHO pacTy (ouekuBame je na he ymrena 2014. rogune 6utu
Beha o 40%). IIpu Tome Tpeba umaTu y BUILy U Ipyre OuTHe edekrte, a Mpe cBera Jayke pOKOBe
pa3Boja HOBHX (YHKIMOHAJIHOCTH, Ka0 M HEYNopeAuBO Behe pusMke 3a (PYHKIHMOHAIHOCT,
PaCIOJIOKUBOCT M OJIP’)KMBOCT CHCTEMA Y CIIy4ajy HEMHTETPUCAHOT cucTtema. Tpeba ucrahu u 1o
na OM cBaka rOJMHA Kalllkbelkha y OTIOUMIbalky IPOjeKTa pa3Boja MHTETPUCAHOT CHUCTEMa 3a
Boleme perucrapa Morjia 3Ha4yajHO Ja yBeha Kako yKymHa yJjarama y WH(QOpPMaluOHU CHUCTEM
AreH1yje, Tako U YKYITHE TPOIIKOBE U PU3UKE peann3alnje IpojeKTa.

Ckpaheme Beka Tpajama nocrojehux cogrBepa 3a Bohemwe perucrapa

[Tnanupana ctpateruja pasBoja uHTerpucaHor codreepa 3a mepuon 2011.-2013. roguna, koja
3HAYM M3pajy HOBOT COPTBEPA 3aCHOBAHOT Ha HM3MEH-CHUM 3aKOHCKHM M CHCTEMCKO-Pa3BOjHUM
IpeTHnocTaBKamMa, MPeTHoCTaBJba U MOCTENEHY 3aMeHy CBHX noctojehux codTBepckux pemema y
HOCMaTPaHOM TIEPHOLY.

[Ipema nmporienama UT cexTopa, kao cTpydHe Ciry»0e 3a 001acT HHGOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja U
pas3Boja copTBepa, KOpUCHU Bek noctojehux codrBepa he ce crora 3HaTHO CKPaTUTH y OJHOCY Ha
npBoOUTHO TporieweHu (12,5 rommna). [lpenusHuje, Tpajame HETOBOI KOPHUCHOT Beka he ce
MOKJIOMUTH ca BPEMEHOM Yy KoMme he ce HOBH MHTErpUCaHHU CHUCTEM MOTIYHO Pa3BHUTH, IYCTUTH Y
paj ¥ IOBECTH JI0 CTaOWITHOT paja, MTo ce maHupa 3a kpaj 2014. ronune.

Nmajyhu y BUIy IpOMEHEHE OKOJIHOCTH KOj€ YTUYY Ha IPOMEHY MPOICHEHOT BeKa KOpHUIThema
nocrojehux codrBepa, HeomxoAHO je y ckiagy ca IIpaBUIHMKOM O payyHOBOACTBY U
pPauyyHOBOJICTBEHUM IIOJIMTHKaMa ATEHIHMje Ja HaJUIe)KHa KOMHCHja 3a TPOILEHY KOPUCHOT BEKa
Tpajama ONpeMe Yy OKBHUPY PEIOBHOI TOAMIIEKET MOMNKMCa UMOBHHE OAPEAM HOBU peayiaH BEeK
kopumthema moctojehux codTBepa, ogHOCHO oaroBapajyhy cromy amopTuzamnuje 3a moctojehe
coTBepe 3a Bohewe peructapa.

OuexknBanm epeKTH Nporpama ,,u-perucrap*

Ha ocHOBY rope M3HeTHX aHalIM3a U YUHCHULA, MOXKE CE 3aK/bYUUTH Ja he HOBM MHTETpHCaHU
cucTeM 3a Boheme perucrapa 3Ha4ajHO YHANpPEIUTH paa ATEHIHje 3a MPUBPEIHE PErHCTPE, TaKO
mro he omoryhutu:

1) Jauy m KBaMMTETHHUjY BE3y ca KOpHCHUIMMA yciayra Arennuje (1o kpaja 2013. rogune he
OUTH OKO 1 MMIIMOH KOPUCHHKA), a TOCEOHO ca ApKABHUM OpraHUMa U MHCTUTYLUjaMa;

2) TloGospmame mpolieca JOHOIICHA O/TyKa Y CII0KEHOM CUCTEMY OpraHHM3aIfje MOCIOBHIX
npoieca AreHiyje, kao u nosehame epukacHOCTH ATEHIIH]E;

3) lloBehame mNPOAYKTUBHOCTM pada 3amocieHHX Yy ATEHIHWjH, Kao pe3yJTar
CTaHJapAu3alMje M  yHU(UKauMje  pa3IuyuTHX  [poleca U XOPU3OHTAIHO]
CTISIUjaJTH3AIIHj | [TOCJIOBA YHYTap MpoIieca;

4) Behy 6p3uny o0paze mpenmMera (OAHOCHO UCTU Opoj 3amocieHux - Behu 6poj mpeamera);

5) Jlakmy mpuUMeHy HOBHX TEXHOJIOTHja, Koje Mmory mnoBehatn moBpahaj yiokeHUX
(GbUHAHCUJCKUX CpelcTaBa, a MOTy OWUTH HMIUIEMEHTHpaHe Op30 U jeAHOCTaBHO Y3
MUHHMAaJHE U3MEHE Ha TI0CTojehoj XapIBepcKoj M COPTBEPCKO] CTPYKTYPH;

6) VYBolheme enekTpoHCcKuX ycnyray Behoj mepu;

7) Behy ¢dnekcubmiHOCT cucTema;

8) CMmameme MoHaBbaka (PyHKLHUja Yy cuUCTeMy M Kopuliheme MNocTojehnx KOMIIOHEHTH
(Monyna, pyHKIHMja) Y TajbeM pa3Bojy, IMTO CMamyje TPOIIKOBE Pa3B0Oja U OJIpKABAmhA.
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Nmajyhu y BUIy HEONXOJHOCT M M OINPAaBJAHOCT OBOT BHUILETOAMIIKET Mporpama 3a AreHIujy,
CauM-EH j€ IUIAH yJarame CpelcTaBa y pa3Boja mHpopMamuoHOT cuctema Arerruje 3a 2011.
rOAIMHY, YMjU Cy €JIEMEHTH CacTaBHU Jieo oBor IIporpama pama, kao u duUHAHCHjCKOT IUIaHA
Arennje 3a 2011. roguny.

Ha oBum ocHoBama, Areninija he Tokom npBe nosioBuae 201 1. roguHe U3paauTH U JOCTABUTH Ha
carmacHoct Bnaau PenyOmuke CpbOuje ,,/IHBeCTHHMOHHM NpOrpamM pa3B0ja HHTErPUCAHOT
uHopMannMoHOr cucTeMa 3a Bolewe perucrapa AreHmuje“, mnpahen oaroapajyhom
»CTYANjOM N3BOA/BMBOCTH HMH(OPMALMOHOI CHCTeMa*.

IX CHEIUJAJIHU ITPOJEKTHU - PA3BOJ ¥ 2011. TOAUHHA

Jlucra u onucu pa3Bojuux npojexaray 2011. ronunu
HajBaxHuju pa3BojHH 1pojeKTH AreHuyje mianupanu 3a 2011, roquny cy:

1. KanurTaana npepaaa nporpama 3a Perucrap npuspeannx cyojekara (,, PEIICUC*), kao
npsa ¢aza ysohema ,,cicreMa HHTEIPHCAHUX perucrapa AreHumje* (,,u-perucrap*)
[ToxpasymeBa yckiahuBame (HyHKIIMOHATHOCTH OBOT IpOTpaMa ca MPOMEHEHHM 3aKOHUMA, y3
HCTOBPEMEHO HOBO IIPOJEKTOBAEkE M H3paly MOIyJapHE CTPYyKType codTBepa, Yy MOTIYHOCTH

npuiarol)eHo NPUHIKIIUMA ,,cepBUCHE apXuTekType' (SOA).

Pazno3u 3a oBakaB CUCTEMCKM IIPUCTYI, OCHOBHU IUIaH peanu3anyje y cienehe 3 roause, kao u
ouekuBaHM edektu mpukazanu cy y geny VIII OCHOBE IIPOTPAMA PA3BOJA
LAHTEITPUCAHOI' HMHOOPMAILIMOHOI' CUCTEMA 3A BODBEWBE PEI'MCTAPA
AT'EHIIMIE®.

[TapanenHo ca peamuzamujom 1. ¢asze mporpama ,u-peructap®, Tokom 2011. roaune Ouhe
peann30BaHu U APYTH pa3BOjHU MIPOJEKTH, O] KOJUX CY HajBOKHH]U:

2. MHM3paga, uMIUIeMeHTalMja ¥ yHanpelheme copTBepa 3a HU3 HOBUX perucrapa:
Perucrap 3aayx6una u ¢ponnamnuja;
— Perucrap criopTckux yIpyxema;
Perucrap cnopTckux NpUBpEeIHUX APYLITaBA U IPELy3ETHUKA;
Perucrap cynckux 3abpana;
— Perucrap nu3nHra HENOKPETHOCTH.
CBu HaBeneHu nporpamu O6uhe m3paheHH y 3aKOHCKMM POKOBHMA, Y3 MAKCUMAJIHO Kopullhewme
HCKYyCTaBa U JIeJIoBa IpojeKkara u nmporpaMa CIMYHMX NocTojehux perucrapa u, rae roj je Moryhe,
npuiarol)eHy NPUHIMIAMA ,,CEPBUCHE apXUTEKType".

3. Perucrap Mepa M moACTHIAja PErHOHAJHOI pa3Boja

CodtBep 3a ycmocraBibame oBor Peructpa he ce peanmuszoBatu y ase ¢aze: IIpsa ¢daza (1.
bebpyap 2011. romune) obyxBatmhe MoOryhHOCT yHOcCa MojaTaka O aKTyeJIHUM Mepama |
nojactunajuma, a apyra dasa (1. jyn 2011. rogune ) moapazymeBa KOMIUIETUPAH pErucTap, ca
noxaruma o1 2008. ronMHe 1 OCHOBHUM CETOM M3BEIIITaja U MpeTpara.

4. /Jpyra ¢a3a ynanpehema nporpama 3a Perucrap (pMHAHCHjCKMX U3BELITAaja M MOAATAKA
0 OOHHWTeTYy NpaBHUX JuNa U npeayserHuka (, PUBOH*)

[TonpaszymeBa OutHO yHampelheme (YHKIMOHATHOCTH Tako IITO he CBU THIIOBU (YMHAHCH]CKUX

U3BELITaja y eJIEKTPOHCKO] popMH OUTH npuMermeHu myreM MHTepHera, ymecto Ha CD-y, y3 HU3

IpyTux yHarmpehema.
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5. MW3papa web animmkanuje 3a eJ1eKTPOHCKH NpHjeM (UHAHCHjCKHUX M3BelITaja, H3aBambe
€JIeKTPOHCKHMX M3B0O/IA M [Ipyre eJ1eKTPOHCKe ycJayre

[Tonpa3zymeBa MoryhHOCT mpHjeMa 3axTeBa U MoJlaTaka, Kao M UCIOpYKe JOKyMeHaTa U Mojaraka
nyteM MHTepHeTa, y3 KopHuIIheme ,,eNeKTPOHCKUX MOoTHHca™ 1 Moryhe enekTpoHcko ruahame.
OBo he Outm mpBa (a3a MpUMEHE EJIEKTPOHCKUX IMoTnuca koja he omoryhutm HEe camo
yHarnpelheme Be3a y jaBHOM CEKTopy, Beh M pa3Boj YUTABOT HU3a HOBUX ,,eJICKTPOHCKHUX CEpBHCA‘
3a npuBpeny (G2B) u rpahane (G2C). IlomeHumo camMo MOTYhHOCT H3pazie CIOKEHUJHX
U3BEIITaja ¥ aHAJIM3a [0/1aTaKa U3 perucrapa, ayToMaTCKOT M3BelITaBama O IPOMEHaMa MoJjiaTaKka
y peructpy, uta. Kopuctuhe ce HajcaBpeMeHHje TEXHOJOTHjE€, METOIW W TPOTOKOJIH pa3MEHE
nojarTaka, mpe ceera ,,web cepucu‘ 6asupanu Ha XML npotokony. OOUM, KBaJIUTET U POKOBU
MpUMEHE HOBHMX YCIyTra 3aBHCHMNE y BEIMKO] MEPH Off OKpY)KeHa, Mpe CBera o]l MOTryhHOCTH
yBohema HOBHUX MeTo/a iahama (eNeKTpoHCKH, SMS, npeTmara).

6. EJexkTpoHCKa yc/yra jHeBHe HCIIOPYKe NMOJAaTaKka 0aHKkaMa
HcnymwaBame 3aXTeBa U3MEHEHOI 3aKOHA O IUIATHOM IPOMETYy, Y3 KOpHUIIheme CaBpeMEHUX
TEXHOJIOTHja U MO0Y3/IaHe MEPE 3aIITUTE MMOAaTaKa.

7. Cod¢rBep 3a npaheme npuxona

[Togpa3zymeBa wuHTErpucame CO(PTBEPCKUX aIUTMKanMja y peructpuma u'y CexTopy eKOHOMCKO
(UHAHCHjCKUX TIOCIIOBa Pagyl CTBapamba MHTEIPUCAHOT cucTema J npahema, eBHIECHTHpama H
KOHTpOJIC TIPUXOAA O] yCiIyra ATEHIje, ¥ IMOBE3UBamke yIUlaTta ca MmojanuMa o MpeaMeTuMa u
KOPUCHHIIMMA Y PETUCTPHMA.

8. ,lloBe3uBame Ha Mmpe:ky EBR* — 2. ¢paza, nucTtpudyuuja nogaraka

Arennyja Beh ycnemHo paau Kao ,,ucropyuuniarn nogaraka“ y EBR-y (,,provider). Tokom 2011.
roJHe TUIAaHUPaHO je yBoheme HoBe THma codTBepa U Mpexe, AUKTUpaHo on ctpane EBR-a, a
3aTUM W AaKTUBHUpame ATreHIMje y YJIo3u , auctpulyrepa momataka“ (,,distributor), mro
MpeJICTaB/ba BPJIO M3a30BaH TEXHUUYKH 3aJaTaKk Kako y ¢a3u uspajae copTBepa U TECTHPAHA, TAKO
U TpajHE aIMUHUCTPAIIH]j€ U TIOAPIIIKE.

Hamomena: Y okBHpY HaBEICHHX Pa3BOjHHUX Ipojekara obe3bemuhe ce cTaHmapau3anmja U myHa

ayToMaTH3alHja 3ajelHUUKUX (PYHKIHMja 3a PErucTpe, Ipe CBera mnpoieca eKCheIulfje 1 npoueca
apXHWBHparma, KOOPIUHUPAHO Ca MACOBHUM CKEHHPAFHEM U TIPOJEKTOM e-ApXHBa.
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@ Pengtawm CpGega
Arennpia #2 NPESPEAREC PITACTDE

IX VYMECTO ?LSKJI)Y‘IKA

ey MuHMCTapCcTBO MuHncTapcTeo o
SIS, o IR rone B e BB, cnornn G (B ER g POCTER. oMOP2 100
Pernctap cnopTckux yopyx Pernctap cnoptckux yopyxena
26.250
Pern uuja Perncrap doHgauuja
1.000 1.050
cTtap 3agyxbuHa Peructap 3agyx6uHa
1.000 1.050
PEFMCTPU erncrtap cyackux 3abpaHa Peructap cynckux 3abpaHa
Nno 6POJY
KOPUCHUKA YCNYTA UL k)
Peruncrap jaBHux yctaHoBa Pervncrap jaBHux yctaHoBa
30.000 30.000
Peructap creuvajHux maca Peructap creuvajHux maca
11.000 11.550
Peructap Typuama Peructap Typuama
2.000 2.500
Peructap dwvH.n3BewTaja n 6oHuTETa Peructap dwvH.n3BewTaja n 6oHuTETa
180.344 195.000
Pernctap pervog@#¥iHor pa3ssoja Peructap pervoHanHor pa3ssoja Peructap pervoHanHor pa3ssoja
40.000 40.000 42.000
Perncrap j rnacuna Perncrap jaBHux rmacuna Perncrap jaBHux rmacuna
1.000 1.000 300

Perncrap

200

Perncrap

CTpPaHuX yapyxeta
200

Perncrap

CTpPaHUX yapyxeHa
210

Perncrap 3anore Peructap 3anore Peructap 3anore Peructap 3anore
63.923 63.923 63.923 67.119
Perncrap CMjCKOT N3nHra Peructap dwHaHcujckor nuanHra Peructap dwuHaHcujckor nuanHra Peructap dwuHaHcujckor nmanHra
57.019 57.019 57.019 59.870
Peructap npuBpegHux cybjekata Peructap npuBpegHux cybjekata Peructap npuBpeaHux cybjekaTa Peructap npuBpegHux cybjekaTa
337.257 337.257 337.257 354.120
Sz 458.199 Jecet 2009. 546.399 e 811.743 2011. 856.219




Penybmas Cptisda
@ ATenmin 3t NPEBPETHE PLTECTPE

O/l BUBHNJE 10 PEAJIM3AIIMJE

AreHija Kao IEHTpaJIHAa, jaBHO JOCTyNHa 0a3a MojaTaka O CTaTyCHUM M (UHAHCH]CKUM
noJalyMa IpUBpPEIHOT U BaH-TIpUBpeAHOT cekTopa Peny6iuke CpOuje moapa3zymeBa 3a0KpyKeH
cucreM ca cieaehuM HajBa)KHUJUM CErMEHTHMA!

OxoHuameM Mpoleca yCclnocTaB/bamka MOCTOjehuX M IUIAHUPAHUX pEerucTapa y CKiIagy ca
ycBojeHuM 3akoHuMa 1o mnpuHnuny ,,CBU CTATYCHU PEITMCTPU HA JEJHOM
MECTVY*;

2. 3nauajuuMm yBehamem ynaramwa y HH(pOpPMalMOHE TEXHOJOTHje U JApYyre pa3BOjHE
KOMITOHEHTE ATEHITM]je Ka0 MHTETPUCAHOT CUCTEMA ca jeauHCTBeHOM UT apxuTekTypowm;

3. Jlamum yHampehemeMm cucTeMa perucTpaiyje Kpo3 jeAMHCTBEHH HOPMAaTHUBHH OKBHUD H
TEXHOJOIIKAM peIleHhUMa Yy IHJby Ja/ber I0jeJHOCTABbCHa aJIMHUHHUCTPATHBHHUX
nporenypa;

4.  JlasbuM TIOBE3MBameM AreHIMje ca 0a3ama Tojaraka APYyTHX WHCTUTYIHja Y 3€MJbU U
MHOCTPAHCTBY PaJiil BpIIEH-A ITOCIIOBA U3 HAAJISKHOCTH ATCHIIH]E;

5. TpaucmapentHomrhy pajga ¥ BUCOKUM CTETICHOM PO eCHoHANIHN3AIM]e Y Pay;

6. PasBujameM u yHampehemeM HIMPOKOT CIIEKTpa €KOHOMUYHHMX M €(QHKAaCHHUX CEepBHUCa 3a
KOMYHHKAIH]y ca KOPHCHUIIIMA YCITyTa.

7. Tpajuum peuiemeM NHUTaka CMEIITaja apXUBCKe rpalje U3 HaUIEKHOCTH ATEHIIH]E;

8.  YuampehemeM cucreMa ynpaBibamba IMOCIOBHUM U (PMHAHCHU]CKUM TpoIiecuMa Y ATCHIIU]H
jadame KOHTPOJIHUX MEXaHMW3aMa Y CKJIaay ca MO3UTHBHUM IPOMHCHUMA U JJOOPOM MPAKCOM;

9. VYcmocraBibameM cUCTEMa KBAJIUTETA 10 HAjBUIIUM CBETCKUM CTAaHIAPANMA;

10. TpajHOM KOHCOMUAALM)jOM KaJpPOBCKUX MOTEHIIMjajla U CBEYKYITHHX pecypca ATeHIyje;

YIIPABHU OZIBOP
MMPEJCEAHUK
bojan bajuera
bpoj 10-5-37/10
beorpan, 17.12.2010.
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