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FTOAWIMKBA NPOTPAM PATA
ATEHIIIJE 3A IPUBPEJHE PETMCTPE
3A 2013. TOIMHY

I YBOJA

[porpamcky 2013. roguHy AreHiyja 3a IpuBpeaHe peructpe (y AajbeM TEKCTy: ATEHIHM]ja) 3all0uibe Kao
WHCTUTYIMja Koja je, Kako ox nomahe Tako W oX MelyHapoaHE CTpydYHE jaBHOCTH, y MOTIYHOCTH
Mperno3HaTa u Mpu3HaTa kKao Hocwuiall peopMu Koje gonpuHoce yHanpehemy T3B. 1akofie nocrosarsa (ease
of doing business) y PenyOmuiu CpOuju, ykiamamy aJIMHHUCTPATUBHUX Oapujepa W HACTaBJbamby
YCIIEHIHOT YCIIOCTaBJbamka U Boherwa jeJMHCTBEHNX, ICHTPAIHUX EJIEKTPOHCKHUX 0a3a mojaaTaka.

Kpaj 2012. roguHe obenexeH je n3y3eTHO BEIMKUM HarpeTkoMm Pemyomuke Cpouje Ha et ,,[locmoBame
(Doing Business in Serbia — World Bank Group) Ceercke 6anke (www.doingbusiness.org), Ha K0joj je
Cpbuja cBpcrana mehy 10 Boaehux pedopMckux ap:kaBa y CBeTy, U TO YIpaBo 300T HampeTka
OCTBapeHOT V:
- ,,NOKpemamwy Nocioeara - Hanpeaak 3a 49 no3unuja (3axBajbyjyhn HOBUHAMa yBEJICHUM HOBUM
3aKOHOM O TMPHUBPEIHUM JPYIITBUMA); U
- pewasary HecongeHmHocmu - Hamnpenak 3a 17 mosunuja (300r ycraHOBJhaBama Peructpa
CyACKuX 3abpaHa).

3a 00a HaBeeHa MHIMKATOPa ePEKTUBHO je Omla Ha/IIe)KHa yIpaBo ATeHIHja 3a mpuBpeaHe peructpe. Ha
HaBEJIEHO] PaHT JUCTH, GOPMHUPAHO] Ha OCHOBY aHaim3e 10 pa3mnuuTHX WHIWKATOpa 3a Mepeme Jlakohe
nocioBama y 185 aprkaBa, Hallla 3eMJba Ce 10 YCIOBUMA 34 ,,[IOKPETakhEe TIOCIOBama™ TPEHYTHO Halla3u Ha
42. mecty y cBeTy. AreHuuja, cTora, ca BEJHUKHM IOHOCOM HCTHYE CBOj KOHTHHYHPAHU JOIPHHOC
ycnenHujeM panrupamy CpOuje, Kako Ha 0BOj TaKO W Ha ApyruUM pedepeHTHUM MehyHapoaHuM TucTama
KoHKypeTHocTH. Ouekyjemo na he ce najbe MmojeTHOCTaBIbEe NpoLeaAypa U yHanpeheme eneKTPOHCKUX
cepBuca (kpo3 capaamwy ca [lopeckoM ynpaBoM H JIOKaJHUM HMOPECKHM aJMHUHHCTpanujama) Tokom 2013.
roJuHe, A0AaTHO moboJspiiaTy mwiacMad CpOuje Ha ToMeHyToj paHr juctu CBeTcke OaHKe, U CBPCTATH je
mebhy 30 Bopehux 3emarpa y cBeTy.

VY cBOjUM pPEIOBHHMM TOJMIILMM HW3BEIITAjUMa O HAIPETKy Halle 3eMJbe Y TPOIECy HpHUIPYKUBamba
EBporickoj yauju, EBporicka komucuja onemyje pag AreHnuje kao u3y3eTHo egukacan. Ca MHCTHTyIHjaMa
HQJJIGKHUM 3a TIOCJIOBE perucTpanmje npuBpenHux cyOjexkara y Hemaukoj, Hpckoj, Llepsujy wu
MakeioHHjH, ATreHIMja je TOKOM TIOCIEAIe JBE€ TOJUHE peanu3oBajia YCIeUlaH NHJIOT IpojeKaT
yCIIOCTaBJbamka IUIaTGOpPME 32 ayTOMATH30BaHY Pa3MEHy I0JaTaka PErHCTPOBAaHMX y IOCTYyMIMMa ca
MPEKO-TPaHMYHOM KOMIIOHEHTOM , KOjU je y MOTHYHOCTH y nyxy JlupektuBe EBporickor mapiaMeHTa u
Caseta 2012/17/EY (ycBojene 13. jyna. 2012. roguHe) 0 MHTEP-KOHEKIHMjH LEHTPATHUX, TPTOBUHCKHX H
NPUBPETHUX PETHCTapa ApskaBa wiaHuna EY.

Arennuja moceOHO ykasyje u Ha Cropasym o capaimu (MHHLUpPaH ol cTpaHe /IpaBHe perucTpaluoHe
KoMope mpu MwunncTapeTBy npasae Pycke ®enepanmje), koju je mormucan y Mocksu, 27. cenremOpa
2012. ronune, U npexacraBiba ocHoB I[lporpama capanme, koju he 6utn nedpuHUCAH W TMOTHHCAH TOKOM
2013. roagune, a KojuM he ce AeTabHHUje PENU3UPaTH OOTUIM HHCTUTYIHOHATHE KOMYHUKalHje ¥ Oynyhu
3ajeHUYKH MIPOjeKTH, Ha 1oOpoOuT rpal)ana u npuBpee ABEjy ApKasa.

[peno3naBame 1 mojapIiKka AreHIHje 01 CTpaHe Mel)yHapoTHUX HHCTHUTYIIM]ja je CBAKAKO BEeOMa 3HavyajHa y
KOHTEKCTY MO3UTUBHOT MeljyHapOIHOT MPEeNo3HaBamka U NMPU3HAKa HHCTUTYIIUOHATHHUX KalaluTeTa Halle
3eMJbe, ajli Ce Kao HajBaXKHHja CBAKAKO MOpa CMaTpaTH IMOJPINKA M pasyMeBame Koje ATEHIHH Y HeHOM
pany mnpyxajy Bmaga m Hapomma ckymmTuHa. Pesyntatm AreHIMje W TO3UTHBHU €(PEKTH YKYITHUX
pedopMu y nenaTHOCTHMa Y HAAJICKHOCTH ATEHIHje, Mpe CBera Cy pe3yJiTaT BEJMKOT pa3yMeBama U
MOJIPIIIKE JpKaBe KOjy ATEHIMja y)KUBa y MOAN3akY CBOJUX YKYITHHUX KamaluTeTa.


http://www.doingbusiness.org/

HapaBHO na Ha 0BOM AMHAMHYHOM MYTY pa3Boja MMa BeOMa MHOTO Tellkoha, mpempeka W M3a30Ba, ajH
B)XHO j€ HAIJIACHTH J1a je HAcTaBaK MHCTHUTYLMOHAJIHOT HalpegoBama ATeHLHje y mporpamckoj 2013.
TOJMHU Hall IPUOPUTET MIPBOT pera.

CBH 3aKOHH | JIPYTM HEOIXOJ/HHU IIPOITUCH YCBajajy ce BeoMa TUHAMHUYHO. Yak u y TOKY u3paje (GUHAITHOT
TEKCTa OBOT MPOTPAMCKOT JJOKYMEHTa, ATeHIIMja IpUMa HHUIMjaTUBE 32 yCIIOCTaBJhakhe HOBUX Perucrapa
U IIUpeme o0MMa CBOJUX HAJUICKHOCTH Y HAjpa3IMUMTHjUM oOnactuMma (perucrap mnonyhaua,
MOJHONIPUBPENIA, AMCKBAIM(UKOBAHA JIMIA, (QAKTOPUHT, YCTaHOBE, WTH.), Ka0 W WHHIHUjaTHUBE 3a
yCrocTaBJbame JoMaluX 1 PEerHOHATHUX MOPTalia U YBOl)erhe HOBUX ENEKTPOHCKHUX CEPBHCA.

HajBaxHuju HOPMATHBHU OKBMP 32 paj perucrapa y HaJIe)KHOCTH ATreHIHje (PEerucTpH MpPUBPETHHX
cy0jekara, TypW3Mma, jaBHHX TJacwiia, CT€YajHHMX Maca, CyJCKHX 3a0paHa M CIIOPTCKHX YIIPYXKemba)
TeMeJbHO je YCIIOCTAB/bEH YCBajakheM M CTyNamkeM HAa CHAry 3aKOHAa O NMOCTYNKY perucrpanmje y
AreHuuju 3a npuBpeane peructpe (,,CimyxOenn rmacauk PC“ 99/11), ymja je mpumena 3amodvena 1.
¢dedpyapa 2012. ronusne.

Opn 1. jamyapa 2013. roguHe, oBaj 3akoH he ce mpuMemMBaTH W Ha Perucrap komopa, a MOTOM W Ha
Perucrap 3anoxxsor mpasa, Perucrap yapyxkema u Perucrap ctpanmx yzapyxema (ox 1. maja 2013.
roauHe), kKao u Ha Perucrap 3agyx6una u onmanuja (o 1. cenrrem6pa 2013. rogune), motom Ha Perucrap
¢uHancujckor nu3uHTa (0f 1. okToOpa 2013. rommue, ma Ou ce ox 1. jamyapa 2014. roamue 3aKoH
NpUMemHBao U Ha Perucrap GUHAHCHjCKUX M3BEIITaja U MMOJIaTaKa 0 OOHUTETY.

JeMMHCTBEHH 3aKOH O MOCTYNKY PETUCTpaIfje MPeACTaB/ba M KIbYYHH PEAJTH30BaHM CTPATCIIKH ILHJb
pa3Boja AreHuuje, nmajyhu y Buay notpedy jAa npoueaype U QpyHKIuje AreHnmje Oyay TpeTupaHe Kpo3
JEIMHCTBEH HAYWH MOCTYIamka y MOCTYIIMMa PETUCTpallije, CBUACHTUPAKY, U 00jaB/bUBakhy MOJaTaka u
JIOKyMeHaTa, 0e3 003upa Ha Opoj perucrapa u 06a3za mojgaraka Koje ATeHIIHja BOIH.

Otyna, oBa KJbyYHa HOpPMaTHBHA MPETIIOCTaBKa, KOja je OCTBapeHa y3 MOJPIIKY M pa3yMeBame Biane u
Hapogne ckymmrrHe, mpeacTaBiba TeMesh MOJACPHU30BAHOT CHCTEMa perucTpanmje, Koju ce norpalyje u
JIOIaTHO O0jenmkhaBa y OKBUPY jeAMHCTBECHE HHCTUTYITH]E KaKBa je ATCHIIH]a.

Junamuuan pa3Boj M Kperame AreHuuje TOKOM 1ene mnporpamcke 2013. roamne, mnoapasymena
o0jennmaBambe HOPMATUBHUX W (PYHKIMOHATHUX MPETIOCTaBKHA Y jellaH WHCTUTYIMOHAIHHA OKBHP,
nonasehu o1 BeoMa MO3UTUBHO OLIEHEHUX JOCTUTHYTHX PEe3yJTaTa, alll U KpO3 OUUINIEAHY NMOTpedy Aa ce
nocrojein MOCIOBHM CHCTEM U IPOLIECH KOHCOJIUAY]Y, peAeMHMIIY U jaCHO ycMepaBajy u BoJe.

OyHKIIMOHATHE OKBHP ATEHIIMje, KOjU MOIpa3yMeBa CBE lEeHE YKYITHO PAacIlONIORKHUBE PECypce, joIl YBeEK je
n3JI0KeH OpojHuM pusuimma. Arennuja je 2005. roauHe 3amouena CBOj ONEPATHBHU paj ca 3 PErucrpa,
ymju je Opoj 3HavyajHo yBehan y mepuoxy 2010-2012. roguna, Tako na Ha kpajy 2012. rogune AreHiuje
Boam 15 perucrapa, ca TEHICHINJOM Ja ce BUXOB Opoj nonatHo yBeha Tokom 2013. romuHe, HA MOXKIa U
Bue ox 20 perucrapa.

TpomIKOBHH MO/eJI TPHMEHEH y pajy ATEHIMje O]l HEHOT OCHHBAMba, KOjH IMOJApa3’yMeBa MOTITYHO
caMOoCTaJIHO (hrHAHCHpame (QyHKIMja ATeHIMje M3 MPUXOJa OJ] HaKHAJa 3a YCIyre Koje Mpya CBOjUM
KOpUCHHMIIMMA, uako TmpaheH BemTUKUM TelikohaMa W OrpaHHuYCHMMa, HIAaK Ce I[0Ka3ao Kao
HajIPUMEPCHUJH 3a paj jefHe oBakBe MHCTHTYIMje. O TOME HajBHIIIE TOBOPE FHEHH JI0 Cajla OCTBAPCHU
pesyJiTary.

MehyTtaM, caMocTamHO (PUHAHCHPAKkE YCIOCTaBJbakha HOBUX PErHcTapa M HUXOBUX EIEKTPOHCKHX 0a3a
Mo/1aTaKa, MOTIYHO OecIutaTaH IpoIlec MpeHoca HaAJeKHOCTH U MOCTyTaKa Mpe-perucrpannje KOpUCHUKA,
OrpaHUYEHH POKOBH MOCTYMamka, U oApa3yMeBame aa nocrojehn nHPOPMAMOHU CUCTEM ATEHIIHje MOXKe
Ja W3HECE CBaKy HOBOYCIIOCTABJbEHY HAUIC)KHOCT, HM3JIOKHIN Cy ATCHLHWjy BEIMKUM TPOIIKOBHUM
onrepehemnMa y opkaBamby pelOBHOT (PyHKIIMOHHUCAbA.



CBe HaBeeHO, YCIOBUIIO j€ Ja LIeIMHA MOCIOBHOT cucTeMa ATeHLMje HUje 3a0KpyKeHa y ToTpeOHoj MepH,
Te na he mporec cBeoOyXBaTHE H3rpa/ibe jeAMHCTBEHOT MOCIOBHOT M HH(OPMAIIMOHOT CUCTeMa ATEHIINje
3aXTeBAaTH OTPOMaH HANOp y MEpPHOMY O HajMamke HEKOJMKO HapeAHHX roamHa. OBa BHUIIETOAWIIHA
aKTHUBHOCT JIETAJbHO je mpenmsupana [Iporpamom pasBoja Arenuuje 3a nepuon 2011-2013. rogune (Ha
koju je Bnaga nana carnmacHoct 3akspyukom 05 Bpoj:023-3680/2011-1 on 14. jyna 2011. ronune), ¢ THM ga
ce TokoM mporpamcke 2013. TomuwHE O4YEKyje JOJATHO JOKYMEHTOBAK-¢ W TIPCIM3HMPAE OKBUpPA
nporpaMupama pasBoja Arennuje 3a nepuon 2013-2016. ronuna.

TpomkoBHA Mojen AreHiuje, Jakiie, ykasyje Ja OHa y MOTIYHOCTH JIeNd CyIOWHY CBOjUX KOPHCHHKA,
rpahana u mpuBpene, kKao M Ja THME HHBO IUTAHHMpama CBOjUX (pyHKIHMja Mopa W yOyayhe ma moBe3yje
UCKJbYYHBO Ca MPHUXO0JIUMa Koje Oy/ie OcTBapuBaia o1 00MMa M KBAIUTETA MPYKCHHUX YCIIyTa.

Baxno je uctahm ga yciyre xoje mpyska CBOjUM KOPHCHHIIMMa ATeHIHja Harmahyje UCKIBYIHBO yV CBPXY
nmoamMupurBamka CBOjI/IX HYXXHHX TPOHIKOBA, HACTAJIMX Y BE3U Ca KOHKPCTHUM 3aXTCBUMa KOPHUCHUKA U TO Ha
HETO0OMTHOM NMPUHIHIY. 3370BOJLCTBO KOPHCHUKA IMPEJCTaB/ba MPUOPUTETAH IHJb ATEHIIU]Ee O] HBeHOT
OCHHUBAmWba, a OHO je¢ alCoNyTHO EBHJCHTHO, C OO3MPOM Ha 3aWCTa 3aHeMapJbUB OpOj MpPUTOBOpa Ha
mocTynama ATeHIIMje, Koja Ha TOAUIIBEeM HUBOY nperasze o6poj ox 700.000.

MelhyTuM, TPOIIKOBHH MOJeNl ATEHIHMje Y MPETXOMHOM Tepruony He Ou OMo y MOTIYHOCTH OAPXKHB 0e3
Tako 3Ha4dajHe moapiurke Bmane, n mocedbHO MuHHCTapCTBa IPUBpEE, ¥ pemaBamy MpobdiemMa afeKBaTHOT
Y TIOTIyHO 0e30eqHor eMelTama 15 kujioMerapa ayre nanupHe apxuBcke rpale o kojoj ce Arenmnuja
cTapa M TPajHO je 4YyBa, a KOja je HACTAJa KaKO TOKOM Pel0BHOI 00aB/bamba NeJaTHOCTH AreHuuje,
TAKO W TMpey3uMameM apXuBa TProBHHCKHX CyI0Ba, (PMHAHCHjCKHX HHCTUTYOHja W JPYTHX
ApPKABHUX OpPraHa, MPUJIMKOM MpPeHoca HJIU YCNOCTAB/balka HANJIEKHOCTH AreHuuje 3a Boheme
peructapa. llentpanna apxuBa AreHuuje, koja he Tokom 2013. romune y HajBehoj mepu OutH H
OTIepaTHBHO CTaBJbeHa y (PYHKIH]jY, IPEJCTaBIha MOTIYHY peau3alyjy jeJHOT O]l CTPATEIIKUX IHJHEBa,
Koju 0e3 OBaKo jacHE MOJpINKE NpkaBe He Om Omimo moryhe duwHaHCHMpaTH W3 MPUXOoJa Koje ATCHIHja
OCTBapyje HaIIaToOM yclyra Koje Impyska NpuBpear 1 rpahaHuma.

HyxHo je, melyTumM, HarmloMeHYTH Aa ce y ogHOCy Ha mporpamcky 2012, y mporpamckoj 2013. roguam,
MoOpa TpHUCTYNUTH ojpeheHoM peaeduHUcamy BpeMEHCKMX OKBHpa H (as3a mpoleca Jajbe
MHCTUTYLHOHAITHE U3Ipaibe ATeHLH]e.

®A3A 1. - Arennuja kao BA3A TIOJJATAKA (OIIEPATUBHA ®YHKIIMJA) - jomr yBek ce H0BpIaBa,
u y mporpamckoj 2013. roguam he ce HacTaBUTH TPOIECOM YCHOCTAB/bakba HOBHX perucrapa, u
320KpYKUBamhEeM IelTuHe 0] 0ko 20 perucrapa y okBupy AreHIyje;

®A3A 2. - Arennuja xao BA3BA HMH®OPMAIIMJA (PASBOJHA ®VYHKIIMJA) - noapasymena
KOHCOJIM/I0Bam-€, a TNMOTOM M3IPajly jeIUHCTBEHE IOCIOBHe W HH(OPMALMIOHE APXUTEKTYpe,
KOMOHHOBaHY 00pafxy M MHTEIPHCaHO yNpaB/bame MOAaNMMA - Kao Ipolece Koju cy TokoMm 2012.
roguHu Beh 3amoueTw Kpo3 cBeoOyxBaTHO mpuiarohaBame HajBeher peructpa Arennuje (Perucrap
NpUBPEIHHUX cyOjekaTa) ¢ 003MpOM Ha MOYETaK MPUMEHE HOBOI 3aKOHA O NPUBPEOHHMM APYLITBHMA H
3aKkoHa O MOCTYNKY perucTpandje y ATeHIWju 3a mpuBpeaHe perucrpe. [lomepame BpeMEHCKOT ITaHa
pa3BojHor (okyca npensubhenor IIporpamom paszpoja Areniuje 2011-2013, mpe cBera je y3pOKOBaHO
CBEOOYXBaTHMM IPOMEHaMa Yy CTPYKTypH HH(opMannoHuX 0a3a mojaTaka NpUBPEIHUX cyOjekara (IodeB
on 1. ¢gebpyapa 2012. u 3akmpyqdro ca 15. jyaom 2012. rox.), kKoje je moapa3yMeBalio YyIoao00JbaBame
OpraHu3alloHe CTPYKTYpe CBHUX MPHBPEIHHUX JPYINTaBa, HUXOBOT KallUTajla M BEJUKOT ceTa MoJaraka,
Kao M yCIIOCTaBJbame TMOTIIYHO HOBOT CepBHca 00jaBJbHBamba JOKYMEHATa Kao IITO Cy: OCHUBAYKH aKT M
periema perucTparopa Ha HWHTEpHET cTpaHm Arenmuje. OBa mpomena oOyxBarmia je okxo 100.000
MPUBPETHHUX JIPYIITaBa. 3aKOH O MOCTYIIKY PErucTpanmje y ATeHIUjH 3a PUBPEIHE PETUCTPE YCIOCTABHO
je u o0aBe3y M3rpaAmbe jeAMHCTBEHOr CUCTEMa HCIIOpYKE MoiaTaKka Ap)KaBHUM OpraHnMa M KOPUCHHUIMMA,
LITO je peanu3oBaHo oarosapajyhom OuIyKoM Kojy je ycBOjuo YmnpaBHH oaOop AreHuuje, a Ha KOjy je
Bnama nana carnacHocT.



®DA3A 3. - Arennmja ycnocraBibeHa kao BA3A 3HAA (LIUJb) - koja mompa3ymeBa y MOTIYHOCTH
pa3BHjeHU M ayTOMAaTHU30BaHU CHCTEM YCIyra, Hajpa3IMuUTHjHX €-CEepPBHCA, a CBE y (PYHKIUjH OCHOBHOT
ajlaTa y Kpenpamy €KOHOMCKE MOJMTHKE KAKO Ha HUBOY JpP:KaBe TaKO W HA HHUBOY KOMIIAHHja H
WHANBHUIYAJHUX KOPUCHUKA, U3 Yera cJe/ie CHCTEMCKH CEPBHCH KOjH y peaTHOM BPEMEHY OAT0Bapajy Ha
norpebe TPHKHUILTA.

Bpio je jacHo &a maHac monia3u 0 NperuiuTama y UMIDIEMEHTalUju onrcanux (asa, mpe cBera umajyhu y
BUY OKOJHOCT Jla OOMM ITIOCJIOBA M YKYyIHa onTepehiea U pU3HLHU y AOCAJAIIHEM pasy HUCY OCTaBJbaJIH
pocTop AreHIHtju 1a OCUM YCIIOCTaBJbakha U Bohema perucTapa yuuHH jOI BUILE HAa CONICTBEHOM Pa3BOjy
1 KOHCOJIMJAITN]U CBUX CBOjUX (DYHKIIH]ja.

Tako je, Ha mpuMep, ATeHIMja JaHac ,,0a3a 3Haba U aJaT 32 KPEeUparmbe U TOHONICHE THEBHUX MTOCIIOBHUX
OJTyKa KOMITaHHja, ¥ Behoj Mepu Hero mTo je To 3a camy JApKaBy M -€HE WHCTUTYIH]E, KOje jOII YBEK
HEIOBOJPHO a/ICKBaTHO KOPHUCTE MOJATKe ATCHIHUje Y Kpeupamy OApeheHHX OJlyKa M ONpelesbHBambY
CTpAaTEIIKKUX MpaBalia y CBOM pajy.

[porpamcka 2013. romuHa Mopa ce mocMarpatd Kao jenHa OJ KOMIIOHEHTH Iupe (YHKIHUOHAITHE
nporpaMcke HenuHe, koja oOyxsara nepuoj 3anouer 2011. rogune, a koju he ce OKoOHUaTH O MOYETKa
2016. roguHe, 10 Kana ce odeKkyje peanmsanuja apyre ¢asze [Iporpama pasBoja, Tj. y 3amoBospaBajyhem
obumy wmarpalleHa HOBa, TIOCIIOBHA W HH(POpPMAlMOHA apxuTeKkTypa AreHmnuje. JnHaMu4ka
Tpancopmanuja u ynamnpeheme (yHKIMja AreHIUje oryiega ce Kpo3 CBe0OyXBAaTHO MPOTPaMCKO
npuiarohaBame, KOHCOIUIALN]Y U A€TaJbHO Mpenu3upame ciueaehnx KOMIOHEHTH:

- [JbeBa ATeHnuje;

- BH3Wj€ ATCHIIH]E;

- CHCTEeMa BPEJHOCTH ATEHIN]E;

- HOPMaTHBHOT OKBHPA; U

- YKYITHHX pecypca u opraHusanuje AreHimyje.

CBaka o]l HaBeJJeHUX KOMIIOHEHTHU NPEICTaBJba CAaMOCTAIHY LIEJIHHY, aJId j€ HCTOBPEMEHO U HEOABOjUBH
Je0 TIOBE3aHOT IIEJIOBUTOI CHCTEMa ca KOjUM C€ HMHTETpPHIIE y 3a0KPY>KCHH (QYHKUUOHATHH OKBHP
Arennyje. [losutuBan edexar mpeMa WHCTUTYLHOHAIHOM M KOPUCHHYKOM OKpPYXXKEBY carjelnaBsa ce y
CBEOOYXBAaTHOM MOOOJBIIAKY YKYITHUX CepBHCca ATEHIIMje, alu U e(peKTHBHUM U MEPJBHBHM yIITeAama y
BpeMeHy U HOBLY. KOHIENTyamHO-METOAONOMKH NPUCTYI M OCMHIBABAKE HMIUIEMEHTALN]CKH
YCMEpEHEe CTPYKType oA ATEHIMje 3axTeBa a Yy penocieny KOHKPETHHUX AaKTUBHOCTH IOCTOj€ jacHHU
MIPUHLIUIH, Te(PUHULN]jE U TPHOPUTETH.

JlnHaMU9IKky TIporiec Bohema omepaTHBHUX (YHKIOHja ATEHIHje, W TPEHYTHO HEIOBPIICH IIPOIEC
objennmaBama pa3IMIATUX 0a3za IojaTraka y OKBHPY jeTHE HWHCTUTYIIH]jE, caMO IO ceOu, ompeneibyjy
OpUOpHUTETE y YIpaBibamby. HajBakHUjH NPUOPHUTET, KakaB jeé YCIOCTaBJbalkhe¢ PErucTapa HOPMHPAHUX
MaTepHjaTHUM 3aKOHUMa, ATEHIIH]ja CIIPOBOIH y3 Behe Wi Mame MOoTeIKohe U N3a30Be.

,»CTyauja pasBoja u 0e3bemHocTy MH(DOPMAITMOHOT cHUCTeMa ATEHIHjE 3a MPHUBPEIHE PETUCTpPE, KOjy Cy
u3paguin cTpyumand o HMuctutyta ,Muxajmo IlymuH, a koja je y oBom Ilporpamy pasmarpana y
onrorapajyhum rmoriiaBjpuMa, ykasyje aa ATeHITHja, Kao jeaHa oj HajeuKacHUjUX MHCTUTYIH]jA Y jaBHOM
CEKTOPY Y 3eMJbH, M2 BeOMAa BHUCOKY HM3JI0KE€HOCT PU3MIHMA M OrPaHUYeH-MMAa y CBOM moctojehem
OmepaTUBHOM pany u ouekyjyhem pa3Bojy uHTerpucaHor HH(pOpMaMOHOT U MOCJTOBHOT CHCTEMA.

[Ipernen mporpaMcko-pa3BojHOT HpaBna ATEHIMjE CIMKOBUTO CE€ MOXE IPEJICTAaBUTU KPO3 KPETame Of
OIIEPaTHBHO-PA3BOJHOT JI0 KEJHEHOT CTamba MOCIOBHO HH(POPMALMOHUX (QYHKIMja ATEHIH]E.



e-IIOCJIOBAIBE
\ LEHTPATIHA KOPHCHHYKH
OEJEJUILABAIGE | APXHBA VCMEPEHH
MPOLEQ¥PA CHCTEM ¥ AP
INOCTOJERH -
CHCTEM 3AKOH 0 PEPHCTPAITHIH
PETHCTPAIIHJE ¥ .
ATIP SOA cepsuciho opujenmucana VCKIABEH CA
apxumenmypa CTAHJAP AHMA
APXHBCEH H JOK¥YMEHT VTIPABE EV
MEHADMEHT
OIIEPATHBHO I | PAIBOJHH $OKYC | | LIHJb |

VY mpeTXoAHUM MPOrpaMCKUM FoJUHaMa ca YCIEXOM Cy CIPOBEICHH, M y MPAKCH MIUPOKO MpuxBahieHH y
jaBHOCTH, cienehy MPUHITMITK Ha KOjuMa je ATeHIIHja 3aCHOBaHa:

AnMuHHCTpaTHBHE Oapujepe mpema rpahaHnMa yKIOHmEHE Cy KOHCTUTYHCAhEM jeTHE WHCTUTYITH]E
Kao HOCHOILIA T0CJIOBa perucrpaiuje U Bol)ema jeMUHCTBEHE, IICHTpaJHE 0a3e IojaTaka, uyuMe je
YCTaHOBJbCH NPHHIHUI PANMOHAJU3ANHMje AJIMHHHUCTPATHBHUX (yHKIMja apxkaBe (,,CBU
PETHCTPH Ha jeTHOM MECTY);

VY mnpaBam cuctem Pemybmuke CpOmje To TpBH TyT je YBEACH  T3B. NpHHIHI ,hyTama
aJIMUHHCTpaLFje O] TIeT JJaHa YUMeE je, Kp03 KOPUCHUYKH YCMEPEH CUCTeM ATCHIIUje, YCIIOCTaBIbeH
NPUHONI e(PUKACHOCTH jaBHE aAMHHUCTPaNMje;

AreHIIMja 3a IPUBPEHE PETUCTPE HUje KOpUCHUK Oyiiera Penyonuke CpOuje, yuMe je ycrocTaBibeH
NPUHIIUN CAMOOJAPKUBOCTH jaBHMX (YHKIMja, U TO KpO3 HAIUIATY HAaKHaga TPOIIKOBA 3a
npyKeHe ycIyTe;

Bucuna HakHana 3a MOKPHUBamkE TPOIIKOBA MPYKEHUX YCIyra NpUMaga KaTerOpHjHU HajjeBTHHUjUX
cepBuca y jaBHOM cekrtopy y CpOuju, unMe je ocTBapeH MPHMHLMI jeBTHHOI NMpY:Kamba ycayra
jaBHOTI cepBHcCa;

Bbpoj 3amocneHnx W aHra)koBaHUX IMNa y AreHuuju, y beorpany m 13 jokamHHX KaHIenapwja,
3aMemyje 3armocieHe KOju Cy Ipe OCHHBama ATCHITHjEe 00aBJbadll OBE TOCIOBE y TPTOBUHCKUM
CylIOBMMa, JIOKQJIHUM camoynpaBama, HapogHoj Oannu CpOuje, OpraHu3allMOHHUM jeJUHUIIAMA
MuHHCTapCTBa YHYTpAIbUX IOCIOBA W JPYTHX MUHHCTapcTaBa (CIOpPT, JAp)KaBHA YIIPaBa,
KyJTypa), a CBE y MPOTIOPITUjU O HajMame / npema 5 y KOPUCT ATEHIH]je, YMME YMECTO HeKala OKO
1.500 3amocneHux y pa3aHuMTHM MHCTUTYIIMjaMa, JIaHaC OBaj 1mocao y AreHIuju obassba oko 400
3aIl0CICHUX U aHTKOBAHUX JIMIA, YUME j€ YCIOCTaB/beH NPUHIMI PANMOHAIN3AIHje 3a0CAeHUX
y jaBHOj agMuHucTpamuju. Tpeba umatu y BUAY Jia ce, MOPEJ MOCIOBa MPEY3ETUX O JAPYTHX
opraHa W WHCTUTYIFja Y OKBUPY ATEHIIH]E¢ BOJE M PETUCTPH KOjH TPEACTaBIhajy 0ase Imomaraka o
3Hayaja 3a IocJoBamke M moBehame NIpaBHE CUTYPHOCTH Y 3€MJbH, a KOJU Cy IO MNPBH MYT
YCTaBHOBIJLEHH Ka0 3BAHUYHE CBHJICHIU]e (PETHCTPU YrOBOpa U CYJACKUX 3a0paHa)

Hanpen HaBepeHO MOXe ce M3pa3suUTH M Kpo3 00jeAWeHH MpHHIMI ,,3 E (eKoHOMHUYHOCT, e(pHKaCHOCT,
e(EeKTUBHOCT), a IITO j€ ca U3Y3EeTHUM YCIEeXOM, NpOo(eCHOHATHIM U CTPYYHUM HPUCTYIIOM Y MOTIYHOCTH
peanm3oBaHo y AreHIju. Pe3ynraTy, yoctaioM, roBope camu 3a cede. 3a jeman ox 6a3wdHUX M Hajehux
pe3yirata AreHnyje cMarpa ce BbeH ITyHH HMIUIEMEHTAIM]CKH KanauTeT A2 Y NOTHYHOCTH H Y 3aKOHOM
AeUHUCAHUM POKOBHMA, IMOYHEe Cca NPUMEHOM [OHETH 3aKOHH, IOA3aKOHCKa akTa U Ap)KaBHE
CTpaTerdje, y3 MHTETPUCAHO MMILIEMEHTHPAmE MpaBa, eKOHOMHUjEe M HajCaBPEMEHHjUX HH()OPMAIMOHHIX
pelemna, TEXHOIOTHja U cCOQTBEPCKUX anata.



JuHamuuan pa3Boj, WH(MOpMAIMOHE TEXHOJOTHje M KYyJNTypa pa3BOjHUX MpOMeHa Koja ce Heryje y
ATeHIMjH, HU Yy jeHOM TPEHYTKY, HE CMejy NOBECTH Yy INHUTAmkE MOY3JaHOCT, MPABHY CHUTYPHOCT H
YKYIHO TOBepee y ATeHIUjy Kao aIMUHUCTPATHUBHU jaBHU cepBHC rpalaHa, IpuUBpese U IpiKaBe.

OaroBopHocT AreHuuje [J0JATHO je MOjayaHa  YHIEHUIOM Ja Mpoueaype M HeHO YKYIHO
nocjioBame Takolhe moajie:ky mMepemy o1 cTpaHe MehyHapoaHux pedepeHTHHX HMHCTUTYIHja Koje
paHrupajy Hauly 3eMJ/by Ha Mel)yHAPOIHMM JIMCTaMa KOHKYPETHOCTH.

11 ITPOI'PAMCKH IUJbEBU AT'EHIIUJE

[Tepuonm ox 2005. mo maHac, TpeacTaBihba MEPHOI MOUYETKAa CIPOBOhEHA PEeryIaTopHe pedopMe cucTeMa
perucrpanyje mnpuBpenHux cyoOjexkata y PemyOnmmm CpOuju, Kpo3 ycHemHo peaiau3oBame ciieaehux
nubeBa AreHIyje:

— VYaampehewme ycnoBa 3a OTHNOYMIbAKE IIOCIOBAaWma, Yy MpaBly YKIamamka HEMOTPeOHHX
aIMUHUCTPAaTHBHUX TIPENpeka M CMamemha TPOUIKOBHHX onrtepehema mpuBpenHux cyOjekara u
rpahana;

— VYcnocraBibame ATeHIHje Kao epUKacHe, MPUIIAroA/buBe, (PUHAHCH]CKHA CaMOOJPKHMBE U YCIICIIHE
WHCTUTYLHUjE, y3 CHaXHY MOJAPIIKY U CHHEepreTcku edexaT m3mely MOCIOBHUX M WHPOPMATUOHUX
nporueca;

— VYcnemmHa capanma ATeHIHje, Ka0 IEHTPATHOT HH(POPMAINOHOT YBOPHUINTA, Ca APYTUM JPXKABHHM
OpraHuMa M opraHu3aljama.

VYcmemHa peanu3anyja HaBEACHUWX IMJbEBA Y HAa3HAYEHOM BpPEMEHCKOM IMEpUOY, MOAWTTIA je HHUBO
ToBeperha Ip’kaBe M KOPUCHUKA Ha HAYWH Ja je TmoueB oxx okToopa 2009. rogure no nomosuHe 2012. To.
Opoj perucrapa Arenuuje moBehan ca 3 Ha 15 ca TeHnmeHuujom na ykynan Opoj Oynme u Behu on 20
perucrapa y Toky peanusauuje [Iporpama passoja 2011-2013. rox.

TTonazehn ox oBako AMHAMHYHOT pa3Boja CBOjUX (yHKIHja, ATCHIM]ja je€ TPOTOIUIIHBHM IPOTPaMOM
pa3Boja ycTaHoBmia cienehe mporpamcke IuJbeBe Koje je moTpeOHO peann3oBatu y nepuoay 2011-2013.
TOJMHA!

- MoJiepHA30BaH CHCTEM perucTpalije ca yBohemeM HOBHUX CpPOJHHUX perucrapa, koju obdezdehyje
MOy3AaHy 3alITHTy Yy NPaBHOM NPOMETY IOCIOBHUM CYOjeKTUMa M JONPUHOCH TpETJeTHHjeM U
KOHKYPEHTHHjEM IIOCJIOBHOM OKpYXEHY, AEIOTBOPHO yCMEpeH MpeMa MmpolecuMma M morpedama
KOPHCHHKA yCITyTa.

- WHarerpucan, edrkacas, moy3aad u 6e30e1ad HHPOPMAIIMOHN CHCTEM U Pa3BHjCHO €-TI0CTIOBALE.

- O06e30chern u HameHu mpuBeneH LleHTpamHM apXUBCKU TPOCTOP 32 UyBamke, pajl U YIPaBJbambe
apXMBCKOM M JOKYMEHTapHOM TpaljoM ATEHIMje W YCIOCTaBJbEH JOKYMEHT MEHAIMEHT CHCTEM
Arenryje.

- Pa3Boj JbyACKMX MOTEHIIMjaa, MOCIOBHHUX IMpoIleca ¥ TEXHOJOTH]je, Ha KOoje ce ycMepaBa moceOHa
Makiba Kako O ¢e TIOTBP/IMIN ¥ OCHAXWIIM YTJIE U MMOBEPEHE KOje ATEHIH]a YKUBa Kao e(UKacHa,
WHOBAaTHUBHA, BUCOKO OJ[a3MBHA U Ka pe3yJTaTMa yCMEpeHa HHCTUTYIIH]a.

- EdukacHo ycrocTaBibame W pa3BHjalbe MAPTHEPCKUX OJHOCA HA JPXKABHOM W MehyHapoIHOM
HUBOY, YnMe ATeHIHja 3HAYajHO JOMPHHOCH EKOHOMCKOM M JPYIITBEHOM pPa3BOjy U CTBapamy
ycnoBa y noctynky unrerpanuje Cpouje y EV.



VY cycper mporpamckoj 2013. roa. oBaj Ilporpam pazma, y moceOHOM MOTJIaBJbY, CaapXH U OCBPT Ha
peann3oBaHe aKTUBHOCTH y mporpamckoj 2012. rox., koje cy OMTaH MpeaycioB M KOMIIOHEHTa yKYIHOT
pasBoja AreHIHje.

[Iporpam pama 3a 2013. rox. y mOCEOHOM 3aBPIIHOM IIOTJIaBJ/bY CaApPXKH H OCBPT Ha KJbY4HE
NMPEeTNOCTABKE 32 YCIENTHO cIpoBoheme akTuBHOCTH U3 IIporpama pasBoja Arenmmje 2011-2013. rox., u
TO y OJHOCY Ha CBakH oj (hakTopa, OJHOCHO PU3MKa, Ha KOje ce MOpa padyHaTh y MpOrpaMupamy U
peanu3anuju.

I1I BU3NJA ATEHIIMJE

[Iporpam pama mpencraBba W BH3HMjy ATCHIHje KpPO3 MOTO ,,CBH PErHCTPH Ha jeJHOM MeCTy, Kao
LIEJIOBUTH CHUCTEM KOjU CYUITHHCKH MPEICTaB/ba ,,APKABHH HHTETPHCAHH PErucTap Koju CaJpiKd CBE
pEJIEBaHTHE U JaBHO JOCTYITHE CTaTyCHe MH(OpMAaIUje o] CYIITHHCKOT 3Hauaja 3a JOHOIICHE OJUTyKa KaKo
Ha HHUBOY Jp)KaBe, TAKO W HA HUBOY CBAKOT MPUBPEIHOT APYIITBA, MPEAY3CTHHKA, YAPYKEHA, MPABHOT
JIUIIA YOIIIIITE, ajlu u rpaljanuHa.

[Mpukymbame, 3alITATa ald W JOCTYMHOCT TMoJaTaka W uHpOpMalWja NpeAcTaBjba jeAaH Of
Haj3HAYajHUjIX pecypca caBpeMeHOr moba o03upoM jJa ce 0e3 oaroBapajyhmx modeTHHX Iomaraka
HUKAaKBH IT0Y3JIaHU 3aKJbyUlld, CTpaTeruje U IporpamMu pa3Boja He MOTY KpEUpaTH.

VY ciyuyajy AreHuuje NPUHLIUI €JIEKTPOHCKHX DPErucrapa ,,e-perucrap je y OCHOBM 3aloueo H3pasioM
crcTeMa MHTETPUCAHUX PEerucrapa ,,H-perucrap, kao o0jeIMiBEHOT CHCTeMa CBHX 0a3a IoJjiaTaka y jenaH
LEJIOBUT CHUCTEM M CBUX Mpolenypa npema rpaljanuma Kao KopHCHHIKMA. bpoj KopucHHKa ycimyra
Arennje y oktoopy 2009. roguae uzHocuo je oxo 400 xuspana, 1ok ce TokoMm 2013. roguHe odekyje na
Arenumja npesasulje 0poj o1 jenaH MHJIIMOH KOPHCHMKA yCJayra.

[Mporpamcka Bu3mja Qopmynmine ce Tako Aa je ATCHIHMja 3a NMPHUBPEIHE PETUCTPE IEHTPalHA jaBHA
arcHIIMja Koja BOJIM CBE OHE PETUCTPE M €BUICHITH]E jaBHUX M APYTHX IMOAAaTaKa O MOCIOBHUM CyOjeKTHMa
y IpKaBU a KojuM ce o0e30ehyjy m moBehaBajy CUTypHOCT y TpaBHOM IMpPOMETYy W Ha APYTd HAuUH
JONPUHOCH CTBapamy MperjieHUjer U CTUMYJATHBHHjEI IOCIOBHOT OKpYyXema. Busmja ce peanusyje
YCIOCTaB/haheM HAJBUIICT HUBOA Y KBAIUTETY NPYXKEHUX yclyra W y3 Hajeehim moryhu cremneH
e(hMKaCHOCTH U YCIICITHOCTH ¥ 00aBJhamkby MMOBEPEHUX MTOCIIOBA.

OBako AMHaMHYaH pa3Boj je HEyOoOMUajeH U ca BeoMa BEJIMKOM CTPYYHOM IaXXHOM CE IocMaTpa Kako y
momahuM Tako W y MehjyHapoTHUM HHCTHTYITHjaMa | TpodecroHamHuM acorujanijama. CaBeT CTpaHux
nHBectuTopa Cercka banka, EBporcka Komucuja kpo3 mpojekre Moryher moBe3uBama perucrapa y
HajaBu M OpojHE Apyre OpraHu3alyje KOHTHHYMPAHO YKa3yjy Ha MO3MTHBHM NMpUMep AreHumje Kao
HHCTUTYLMje KOja je ycneja [a CBOje AaAMMHHMCTPATHBHE cepBHCe IOAUIHEe HA HajBUIIHU
Nnpo¢decHOHATHA HUBO.

[ToceOny naxkmy MeljyHapoIHe CTpydHE jaBHOCTH M PETHCTApPCKUX acolyjanuja nodylyje HaumH U Moaen
ycrnocTaBJbama Peructpa Mepa 1 moacTriiaja pernoHaIHOT Pa3BOja M MalMpaHy MPUKa3 30MPHUX MMOAaTaKa
0 TIpojeKTMMa TIOACTHIIaja W3 BUINE [ECeTHHA pa3IMYMTUX H3Bopa (uHaHcHpawma. OBaj perucrap
JEAWHCTBEH j€ Y CBETY, pa3BUjeH y MOTIYHOCTH pecypcuMa AreHIHje, a TOKOM HhEeTOBOT IpeAcTaBjbamba Ha
BHIIIE JleCETHMHA Mel)yHapogHMX CKynoBa M KOH(epeHIHja WHHUIMPAHO jé Ha HHUBOY MWJIOT IpojeKara
BEroBo yBoheme y MpHUMEHY KOJ HEKOJIHMKO perucrapa. OIHOCHO CPOJHHMX WHCTUTyUHWja y EBpomu u
CjenumeHM aMepHUYKUM IpKaBaMma.

v CUCTEM BPEJHOCTHU AT'EHIIUJE

OctBapeme (yHKIHMja ATEHIIHje MOApa3yMeBa Na 3arocieHH Jelie W MOITY]y BPEIHOCTH Kao INTO CY:
3aKOHUTOCT, C(PHUKACHOCT, jJEIHOCTABHOCT M YCIEUIHOCT IpyXKamka YCayra mnpeMa KOPUCHUYKOM U



WHCTUTYLIMOHATHOM OKPY>KEHY Y3 MOIITOBAaE KOAEKCa paja U MOHAIlakha jaBHUX CIIY:KOCHUKA U CTAIHY
YCMEPEHOCT Ka yBehamwy HHBOA 33J0BOJHCTBA KOPHCHHUKA YCIIyTa.

3Hame, UCKYCTBO U MHOBATUBHOCT ce CTHMYJNHITy. KopHCHUK ycinyra a He AreHnuja je Ha TIPBOM MeCTy
NpUopHTeTa y moctynamy. [Iponucu ce He Tymaye Beh ce mpuUMemYjy.

IIpouenype cy jacHe, jeJHOCTaBHE, NPEABHAMBE M BPEMEHCKM OpOYeHE. 3HaudajaH Opoj Kopaka y
OpOLENypH CHpPOBOIM C€ NPHUMEHOM codTBepa y3 JCIMMHUYHO HCKIbY4YCHE JbYICKOT (akTtopa u
HCTOBPEMEHO 00jaBJbUBALE HA CajTy ATEHIH]e.

Cucrem BpeqHOCTH y 00pOM MPOTUB KOPYIIIMje HE 3aJpKaBa Ce caMO Ha HUBOY BpeIHOCHOT cyna Beh je
NPaKTUYHUM W e(DEKTHBHHM Kopalnuma y TpoleypaMa KOpyIidja UCKIbYyYeHa WM CBeJIcHA Ha TOTOBO
HeMoryhy.

\% HOPMATHUBHU OKBUP NOCTYINABA ATEHIIUJE

ATreHIMja y BpIIEHY MOCIOBA U3 CBOje HAJICIKHOCTH U peallu3alfjd MPOTPaMCKUX IIHJbEBA KOPHCTH Kao
HpaBHU H3BOP:

- 3aKOHE,

- MO/I3aKOHCKE aKTe,

- CTparteruje,

- CTpaTelIKe U FOANIIKE IPOrpaMcKe TOKyMEHTE.

3akoHe MOXXKEMO pa3BpCTaTH HAa OHE KOjH pEryJIUIly OCHOBHA CTATYCHA, OPraHM3alMOHA M
(pMHAHCHjCKa MUTAKkA Kao IITO cy: 3aKoH 0 AreHuuju 3a npuspeane perucrtpe (,,CiayxOeHH TTIaCHUK
PC, 6poj 55/04, 111/09, 99/2011), 3akoH o jaBHuM areHnujama (,,Cimyx0enn rmacauk PC Opoj 18/05,
81/05-ucmp.);

3aKkoH 0 MOCTYNKY perucrpamuje y AreHinuju 3a npuspeade peructpe (,,Ciyx6enn riaacauk PC 0Op.
99/2011) umja nmpumena je 3amodena 1. ¢ebpyapa 2012. rox. m KojuMm ce y ATEHIIUJU CTBapajy CBH
HEOIXOJHU MPeIycioBU 3a 00jebaBamke MPOolelypa pEerucTpalyje, CBUACHTUPamha U SICKTPOHCKHX U
JpYTUX CepBHCa HA HUBOY CBUX PErHcTapa OAHOCHO ATEHIH]eE.

3akoHE KOjU MMajy YJIOTY MaTepHjajJHHUX NMPONUCAa KOjuMa ce y AreHUHjH YCIOCTaBbajy PernucTpH,
€BUJICHIIM]jE 1 EIEKTPOHCKH U IPYTU CEPBHUCH:

3akon o mnpuBpennum apymrBuma (,,CinyxOenn rmacauk PC”, 6p 36/11 u 99/11), 3akoH o
¢unancujckom nu3uHTY (,,Ciyx)0enu rnmacauk PC”, 6p. 55/03, 61/05, 31/11 u 99/11-ap. 3akoH), 3akoH 0
3aJI0’)KHOM TIpaBy Ha IMOKPETHUM CTBapuMa ymucaHuM y perucrap (,,Crmyx6enn rmacHuk PC”, 6p. 57/03,
61/05, 64/06-ucnp. u 99/11-np. 3akoH), 3akoH o yapyxemuma (,,Ciyxoeru rmacauk PC”, 6poj 51/09, u
99/11-np. 3akoH), 3ak0oH 0 TpuUBpenHUM Komopama (,,Ciyxx0enu rmacauk PC”, 6poj 65/01, 36/09 u 99/11-
Ip. 3aKoH), 3akoH o Typusmy (,,Ciyx0enu riacauk PC”, 6p. 36/09, 88/10, 99/11-mp. 3akoH u 93/12),
3akoH 0 pernoHaATHOM pa3Bojy (,,Ciryxbenu riaacauk PC” 6poj 51/09 u 30/10), 3akon o nHDOpMUCA®HY
(,,Cnyx0enu rimacuuk PC” 6poj 43/03, 61/05, 71/09, 89/10- omnyka YC, 41/11- omnyka YC), 3akoH o
creuajy (,,Cnyx6enu rmacauk PC” 6poj 104/09, 99/11-ap. 3akoH u 71/12- omryka YC), 3aK0H 0 U3BpIICHY
u o6e3behemy (,,cmyxoern rmacauk PC”, 6p. 31/11, u 99/11-mp. 3akoH), 3aKOH O CIIOJFHOTPTOBHHCKOM
nocnoBawy (,,Coyx6enu rmacauk PC”, 6poj 36/09, 36/11- ap. 3akon u 88/11); 3akoH o 3amyxOmHaMa u
¢dongaumjama (,,Cioyx0enu rnacuuk PC”; 6poj 88/10); 3akoH o cnopry (,,Cinyx0enu rmacauk PC”, 6p.
24/11, n 99/11-nmp. 3axoH), 3akoH 0 padyHOBOACTBY U peBusuju (,,CinyxOenu rmacauk PC”, 6poj 46/06,
111/09, u 99/11-np. 3akoH), 3akoH o mmiaTtHOM npometry (,,CiayxxOernu muct CPJ”, 6p. 03/02 u 05/03,
,»Cayx0enu rnacauk PC”, 6poj 43/04, 62/06, 111/09- ap. 3axon u 31/11), 3akoH o 3agpyrama (,,Ciryx0eHu
muct CPJ”, 6p. 41/96, 12/98 u ,,Cnyx6enu rnacauk PC”, 6poj 101/05- ap. 3axoH, 34/06), 3aKOH 0 jaBHUM
npeny3ehnma m obaBibamy HenmaTHOCTH onx ommTer mHTepeca (,,CayxOenu rmacauk PC”, 6poj 25/00,
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25/02, 107/05, 108/05- ucnp. u 123/07 — np. 3akoH), 3akoH 0 Knacupukanuju aenatHoct (,,CiryxOeHu
rnacHuk PC”, 6poj 104/09),

Iloa3akoHCcKe aKTe KojuMa ce, myteM Ypenbu, [Ipapunnuka u Omnyka, ypelyjy caapxkuHa perucrapa u
eBueHIIMja, OmmKe ypelyjy HOpMe caapikaHe y MaTepujaIHUM 3aKkOHUMa, ypelyjy muTama y Be3u ca
HaKHaJIaMa 3a yCiIyre ATeHIrje U oBjie HaBoaumo ciezache:

VYpealy o canpKuHH, HAYMHY U MOCTYNKY Bohema Peructpa Mepa m moicTuiaja perHoHaIHOT pa3Boja
(,,Ciryxx06enun rnacauk PC”, 6poj 93/10, 100/11 u 35/12), YpenOy o yTBphuBamy jeTUHCTBEHE JIUCTE
Pa3BHjEHOCTH PETHOHA U jeIWHHUIIA JIOKaIHe camoympase 3a 2012. roguny (,,Ciryx6enu riaacauk PC”, 6poj
107/12), YpenOy o caap>kMHU U HauuHy ynuca U Bohema Peructpa creuajuux maca (,,Ciy>kOeHU TTIaCHUK
PC”, 0Opoj 04/10), Ypemby O METOIOJIOTHjU 3a pa3BpCTaBambe jEAWMHHWIA pa3BpPCTaBama IpeMa
kinacudukamuju  penatHoctH (,,CayxOernm mimacauk PC”, Opoj 54/10), Vpemdy o ximacudpukammju
nenatHoctH (,,Cayx6enu rnmacauk PC”, 6poj 54/10),

[IpaBunauk o momenu IIMbB mpaBHMM numyMa, Npedy3eTHHLMMAa W JIPYIMM CyOjeKTUMa 3a 4Hjy
perucTpanujy je HaJuiekHa AreHiyja 3a npuspeane peructpe (,,Ciayxoenu rinacauk PC”, 6p. 32/09, 70/10
u 6/12), IpaBunHuk o caapkuHU Perucrpa mpuBpegHHX cy0OjekaTa M JOKyMEHTAalMju HOTpeOHO] 3a
peructpauujy (,,Coyx06enn rmacauk PC”, 6p. 6/12), IlpaBunHuk o HauuHy Boljema perucTpa jaBHUX
rmacuna (,,Coyx6enu rmacauk PC”, 6p. 82/09 u 86/09), [IpaBmiiHUK 0 canp KWHY, HAYWHY YITHCA U Bo)ema
Peructpa ynpyxema (,,Ciyx6enu rnacauk PC”, 6p. 80/09), [IpaBunHuk O cajpKHHU, HAYMHY ymuca U
Bohema Peructpa crpanux ymppyxema (,,Ciyxx06enu rmacHuk PC”, 6p. 80/09), [lpapumHuK 0 Onmkum
yCJIOBHMa W HAYWHY NPHOaBJbamy IMOJaTaka Koje ATEHITUjU 3a MPUBPEAHE PETHCTPE MOCTABIBA]y IPYTH
HaJUIOKHH OpraHW W JaBamy IMOJaTaka M MUILBEHA O OOHUTETY MPaBHUX JIUIA U Mpeay3eTHHKA, Kao U
Ipyrux yciayra Koje AreHudja 3a IpHUBpPEIHE pPETHCTpe Npyka y TIOCTYNKYy Bolema perucrpa
(hMHAHCHjCKMX W3BEIITaja W IMoJaTaka 0 OOHHUTETY MpaBHHX JIMIA U Npeay3eTHuka (,,CiryxOeHU TIacHUK
PC”, Op. 02/10), IlpaBuaHHK O campXWHH Permcrpa Typu3mMa W AOKYMEHTalHju TMOTpeOHO] 3a
peructpauujy u eBuaeHuHjy (,,Ciayx0enu rnacauk PC”, 6p. 55/12), [IpaBunHuK 0 caap>KWHH 3axTeBa 3a
W37aBalbe JIMLCHLE M YCIOBMMa W HAauMHy H3aBama CBeyaHe (opMe JIMIEHLE 3a OpPraHU30BaAKBE U
pearn3oBame TYPUCTUYKUX ITyTOBama y 3eMJbH M MHOCTPAHCTBY (,,CiryxOenu rmacHuk PC”, Op. 55/12),
[IpaBuIHUK O BPCTH W YCIOBMMA rapaHIdje MyTOBama, HAYMHY aKTHBHpama U APYTUM yCJIOBUMa Koje
Mopa Jia UCIYHH OpraHu3aTop MyTOBama Y 3aBUCHOCTU O] BPCTE€ OPraHU30BaHOT MmyToBama (,,Ciry:kOeHn
rimacauk PC”, 6p. 50/12), [IpaBumHuK 0 OJMKUM yCIOBHMA U TIOCTYIIKY MIpHjeMa, KOHTPOJIE, pETUCTpaIlyje,
o0paje 1 o0jaBJbrBab-e PUHAHCH]CKUX M3BEIITAja U HAYMHY BOema U caapkuHu Peructpa GpuHAHCH]CKHX
W3BEIITaja W MojaTaka 0 OOHHUTETY NMpaBHUX JIHMLA U NPEAy3eTHUKA, Ka0 U O JaBamy MojaTaka U3 TUX
m3BemTaja (,,Ciryxx6enn rmacauk PC”, 6p. 02/10 u 102/10), [IpaBuHuk 0 OMMKOj CampKUHU W HAYHHY
Bohema Perumcrpa 3amyx6bmna u donmanmja (,,Cryxoern rtmacauk PC”, 6p. 16/11), IlpaBumamkK o
caJlp>)KMHH M HaunHy Bolema Peructpa mpeacraBHUINTAaBa CTpaHUX 3aqy)OnHa U Gponmanuja (,,CmyxOeHu
rmacauk PC”, 6p. 16/11), llpaBuiHuK O capXWHA W Ha4WHY Bohema Pernctpa yapyxkema, IpyIiTaBa u
caBesa y obmactu criopta (,,Ciyx6eru rinacauk PC”, 6p. 43/11), [IpaBuimHuK 0 canpkajy u Ha4MHY Bolema
JEIMHCTBEHE EBUJICHIIM]jE YIPYKEHa, APyIlTaBa U caBe3a y oonacru cnopra (,,Cinyx0enu rinacauk PC”, Op.
43/11), IlpaBunaHuK O caapkajy W oOpacuy NpujaBe 3a EBHUACHTHPamE IM0JaTaka O CHOPTCKUM
opraHusanyjama, CIIOPTCKHUM CaBe3MMa, CIOPTCKMM JpYIUTBUMA M CHOPTCKUM wneHTpuma (,,CiyxOeHu
rnacauk PC”, 6p. 43/11), IlpaBunHuK 0 cnopTckuM rpaHama y Pemy6nuum Cpouju (,,Cinyk0eHH TI1acHUK
PC”, 6p. 72/11, 23/12).

Omryke KojuMa ce Ha OCHOBY oBiamhema u3 3akoHa kKoju ypehyjy dyHkmmje m mpouemype Koje BOIU
Arenuuja ypehyjy nocraBibame mojaTaka U CEpBHCH peMa KOPUCHUIMMA Kao HITO CY:

Onuyka 0 HAKHA/IaMa 32 MOCJIOBe PerncTpanmje U Apyre yciayre Koje npyska AreHnuja 3a npuBpeaHe
perucrtpe (,,Ciyx0enu rimacauk PC”, 6poj 5/12 u 98/12), Onajiyka o BpCTH, 00MMY W HAYHHY HCIOpPYKe
NMoJaTaKa U JOKyMeHaTa KOju ce ycTymnajy 0e3 HakHaje AP:KAaBHMM OPraHUMa W OpraHuzanujama,
OpraHuMa ayTOHOMHHUX NMOKpPajHHA M jeAMHULAMa JIOKajHe camoynpase (,,CioyxOenu riaacHux PC”
Op. 56/12), Omyka o HaAYMHY, YCJIOBHMA W HAKHAJaMa 3a Mpey3uMame MoJAaTaka y eJeKTPOHCKOj
¢opMu 0 cTaATyCHMM M JAPYIMM NMPOMeHAMA NMPABHUX M QU3MUYKHUX JHLA PETHCTPOBAHUX Y ATEeHUHjU

hl
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3a mpuBpenHe perucrpe (,,Cnyx06enu rnmacauk PC” Op. 56/11), MeTtogonoruja 3a 1aBame nogaraka y
eJekTpoHckoj popmu (,,Cryx0enu rmacHuK PC” 6p. 68/12).

Crpareruje y npumenu cy cnenache:

- Hanwmonanna crpareruja npuBpeaHor passoja 1o 2012. ronune;

- Crpaternja pa3Boja eleKTpoHCKe ynpae y PemyOmumu Cpbuju 3a mepuon ox 2009. mo 2013.
TOJIMHE;

- Crpareruja pa3Boja KOHKYPETHHX U MHOBAaTUBHUX MaJMX U cpedmux npexy3eha 3a mepuox ox 2008.
1o 2013. rogune;

- Crpareruja pedhopme npkaBHe yrpase y Permryommmm CpOuju ca AKIIHOHUM TUTAHOM;

- CrpaTeruja KOMyHHKaIuje o mpucrymnamy Pemybnuke Cpouje EBporickoj yHUjH;

IIporpaMcKu JOKYMEHTH CY:

- lopummu [Iporpamu paga AreHuuje

- [Iporpam pa3Boja Arenuuje 3a npupeane peructpe ox 2011. no 2013. rogune, Ha Koju je Brnana
nana cariacHocT 3akipydkoM 05 Bpoj:023-3680/2011-1 ox 14. jyma 2011. rox.

VI OPI'AHU3AIINJA U PECYPCU ATEHIIMJE - TPODUJI

AreHija 3a mpuBpeqHe peructpe ocHoaHa je 2004. roaumHe 3aKOHOM O ATEHIHUjU 3a TNPHUBPEIHE
perucTpe, KojuM cy yTBpeHH cTaTyc, CeIUINTE, IOCIOBH U OpraHu ATeHIIHje.

OcHuBame Arennmje momorm cy llIBencka Bmama (Swedish International Development Cooperation
Agency - SIDA), Cercka 6anka (World Bank), Majkpocodpt Cpbuja u Llpua 'opa (Microsoft SCG) n
Awmepuuka areHiuja 3a MelyHapomnu pasBoj (United States Agency for International Development —
USAID).

Pan Arennuje y mepuony 2008-2010. rox. cBojoM goHanujoM y BpeaHocTu of 3,2 munuona Y CA nomnapa
momoria je Bmaga Perryonmuke Jysxae Kopeje mpeko Kopejcke arennuje 3a melhyHaponny capanmy (Korean
International Cooperation Agency - KOICA).

AreHnmja je ca paJoM CBOja TpBa J[Ba PETUCTPa, y CKJIALy ca 3aKOHOM O PETHCTpAljH MPUBPEIHUX
cybjexata m 3aKOHOM O (PMHAHCH)CKOM JIM3UHTY, 3amodena 31. gememoOpa 2004. roauHe, Kao jeIMHCTBEHA
nHcTuTyja y CpOuju ca HuJbeM U 33aTKOM JIa Ce BOhEmhEeM perucrapa Kao jeMUHCTBEHHX eJIEKTPOHCKUX
jaBHHX 0a3a mojaTaka CTBOpE YCJIOBH 3a TocTuiame Behe mpaBHe curypHocTH, Behe MHBECTHIUjE U
CTBapame MOBOJFHHjET IpUBpeAHOT ambujenTa y Cpouju.

Hanac ce y Cpbuju mpouenypa peructpanuje NpUBpeAHMX cyOjekata oOaBjba 3a TpH JaHa, a CBE
aJIMHHUCTPATHBHE MPOIIEAYPE MOTPEOHE 3a OTIIOUNbAE OCIIOBakha (YKYITHO 6) 3aBpIlIaBajy 3a yKynHo 12
JlaHa. 3aKOH O MPUBPEIHUM JIPYIITBUMA, KOjH j€ 3armoueo ca mpuMeHoM 1. ¢pedpyapa 2012. rox., cBpcrao je
Cpbujy y rpyny oxn 86 apkaBa y CBETY KOje HE 3aXTeBajy 00aBe3HH IOYETHH KamuTall HPHWINKOM
HOKpeTama OM3HMCA, HAa OCHOBY 4era je Hamla 3eMJba Ha JHCTH 185 nprkaBa cBera HampemoBaia 3a 49
MecTa, TaKO J1a JaHac 3ay3uMa 42. TIO3UIHjy V CBETY.

Arennmja y cBoM pafny capal)yje u pasMemyje moaaTke, y eneKTpoHCKO] (popMH, ca HEKOJIHKO PeIeBaHTHIX
JIpXKaBHUX OpraHa W OpraHM3aiuja, kao mto cy: [lopecka ynpaBa, PemyOimuku 3aBoj 3a CTaTHCTHKY,
PenyOnmuuku ¢oHA 3a MEH3M)CKO M HHBAIMACKO OCHTYpame, PermyOnndku GoHI 3a 3ApaBCTBEHO OCUTYparbe
u np. Takohe, AreHuuja je mocrana jaBHa 0a3a mojgaraka, JOCTyIIHa CBUM 3aMHTEPECOBAHUM JIMLUMA PEKO
MHTEpHET CTpaHule AreHumje (Www.apr.gov.rs), Tako a oMoryhasa aa ce jeJHOCTaBHUM YBUJIOM, U Oe3
WUKaKBEe HaKHaJle, IpaTe pEerUCTPOBaHM TOAAlld O TPHUBPEAHUM CYOjeKTHMa, Ipely3eTHUIMMA,
NpPEACTaBHUIITBUMA CTPAHUX NPaBHHUX JHLA, (UHAHCHjCKUM H3BELITajuMa, (UHAHCHJCKOM JIM3HHTY H
3aJI0)KHOM TIPaBy Ha TIOKPETHUM CTBapHMa U NPaBUMa, TypH3My, CT€YajHIM MacaMa, jaBHUM TJIaCHIINMA,
yApYXeHBUMa U CTPAaHUM YAPYKEeHhHUMa, CIIOPTCKAM OpraHu3alijama, 3a1y>kOnHaMa 1 poHAannjaMa u Jip.
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YcnocraBibeHa je qo0pa capaima ca 3HAYajHUM M yTHIAJHUM MPHUBPEIHHM perucrpuma y EBpornu u
HNIMPOM CBeTa, a y pernony Jyrouctoune EBpome AreHiuja je mpeysena JIUACPCKY yiory. YjemHo,
AreHIMja Ma BeoMa pa3BHjeHY M MHTEH3WBHY Capaliby ca BAHEBPOIICKUM CTPYKOBHHM acoITHjalidjaMa u
HMHCTHUTYIIMjaMa HAJISKHUM 3a TIOCJI0BE PETUCTpaIlfje MPUBPEIHUX CyOjeKaTa.

On 2005. ronuae Arennuja je wian Popyma eBpOICKHX NpHUBpeqHUX perucrapa (European Commerce
Registers’ Forum - ECRF), xome je u npenacenapayia y nepuoay 2007/2008. roa., u 6wia gomahlinu u
opranuzarop ase MeljyHapomHe koHdepenmuje oBor ®opyma. Onm 2007. roawHe AreHIUja je wiaH
EBponckor npuspennor perucrpa (European Business Register - EBR), a 2010. rogure je 6una nomahua
Tomumme ckynmruae EBR y . HaBeaeHo ykasyje Ha TO 1a ATEHIIMja Y KMBa BUCOK yTrien y MmehyHapoagHum
CTPYKOBHHUM acOIlHjaluMa.

Arenrmuja 0o6aBjba 3aKOHOM TIOBEpEHE TTOCIIOBE M BOJIU PETHUCTPE H TO:

1. Perucrap npuBpeannx cy@jexkarta, Koju ooyxsara:

— Perucrap npuBpeqHuxX ApyiiTaBa Koju je modeo ca pagom 31. geuem6opa 2004. roaune;

— Perucrap npeny3etHuka, koju je moueo ca pagom 01. janyapa 2006. ronuse u

— peructpanujy puHaHCHjCKUX u3BemTaja, ox 01. janyapa 2006. rogune 10 01.01.2010. roause;
Perucrap ¢punancujckor auzunra,on 31. nenem6pa 2004. ronune;

Perucrap 3a/10:KHOT IpaBa Ha TIOKPETHUM CTBaprMa M rpaBuMa, o1 15. aBrycra 2005. rogune;
Perucrap jaBuux riacuia, oxa 14. okrobpa 2009. roaune;

Perucrap yapy:xema, ox 22. okrodpa 2009. roaune;

Perucrap cTpaHux yapy:kema, ox 22. okrodpa 2009. rogune;

Perucrtap Typusma, ox 1. jaryapa 2010. ronguse;

Perucrap creuajuux maca, ox 1. janyapa 2010. roaune;

Perucrap ¢puHaHCHjCKUX M3BelITAja M MOAATAKA 0 OOHMTETY NPABHUX JIMLA U Npely3eTHHKA,
ox 1. jaryapa 2010. ronune;

10. Perucrap Mepa u moACTHIIAaja PErHOHAJIHOT pa3Boja, ox 1. ¢pedpyapa 2011. rogune;

11.  Perucrap ¢ponnanuja, 3axyxouna;

12.  Perucrap nmpeacTaBHHIITABa CTPAaHUX (poHaanMja u 3aay:x0mHa, ox 1. mapta 2011. ronune;

13.  Perucrap yapyxema, IpylmiTaBa U caBe3a y 00JacTu cnopra, ox 23.09.2011. rogune;

14.  Perucrap cyackux 3adpana, ox 17.09.2011. rogune;

15. Perucrap xKomopa, IutlaHupaH ovyeTak pazaa je 1. janyap 2013. roaune.

Lo W

VY ¢opmu npenopyke Brnane (,,rusboTiHa mponuca’) npeasula ce ysoheme Perncrpa jaBHuUX ycTaHOBa, a
y TOpUIpEeMH Cy HaupTH 3aKoHa Koju mpensuhajy yBoheme Permcrpa amckBaiudukoBaHUX JULA,
(paxTopuHra, peructpa nonyhaya, yroBopHux u 3aj105KHMX perucrapa us 00J1acTH no/bonpuBpeae u

Ap.

ATeHIMja mpyXka yciyre o0pajie U U3JaBama PErHCTPOBAHUX M CBUJCHTHPAHHX TOJaTaka U y Ty CBPXY
Ipey3uMa ToJaTKe OJ HAJISKHUX IPKaBHUX OpraHa M WHCTUTYIMja, BPIIM aHAIU3y IOAaTaka paad
u3paje u3BelITaja JPKABHUM OpraHuMa | JPYTHM 3aWHTEPeCOBAHWM KOpHUCHHIMMaA, 00e30eljyje
EIIEKTPOHCKY TTOBE3aHOCT PETHCTapa M €BHICHINja KOje BOAM, 00aBjba CTPyUYHE, pa3BOjHE, CTATUCTHYKE H
Jpyre TOCIIOBE Yy CKJIaJy ca 3aKOHOM M JIPYTMM NpOINHUCHMA, CAMOCTAIHO CE CTapa O YCIIOCTaBJhamy,
pa3Bojy W 3alITHTU EJIEKTPOHCKUX 0a3a mMojaTaka, CaMOCTAJIHO C€ CTapa O JIOKYMEHTAIlMju U apXUBU
ATeHIje TPUMEHOM Mepa Koje ce OJHOce Ha o0pajay, YIpaBibambe, CMEINTAj, TEXHHYKO-TEXHOJOIIKY U
0e30eTHOCHY 3aIITHTY M 00aBJba IPYTe MOCIOBE MPOTHCAHE 3aKOHOM M IPYTUM IPOITHCHMA.

Oprann3anuoHa M ynpas/bauka CTPYKTypa AreHuuje
Opranu AreHIyje cy TUPEKTOp U yrpaBHU on0op. Jupekropa AreHnuje nMeHyje u paspemiaBa Biaga na
npeasor YmpasHor oxbopa. Jupextop Arenuuje, 3soHko OOpanosuh, nzabpan je Ha jaBHOM KOHKYpCY

KpajeM HoBeMOpa 2012. roawHe, 1 UMEHOBaH pemreleM Biame 24 6poj 119-8261/2012 mana 28.11.2012.
roJIMHE, HAa HOBU MaHJIaTHU MEPUO/] OJ1 5 TOJIMHA.
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Peructpe Boge perucrtparopu, MMEHOBAaHH OJ CTpaHe YIpaBHOr on0opa AreHuuje, y3 MPETXOAHY
carmacHocT Biane. McTo nume Moxke TOHOBO, IO MCTEKy MaHIaTa, OMTH MMEHOBAHO 3a PErMCTPaTopa.
CxomHO (UIEKCUOMITHOM 3aKOHCKOM MOJECITY KOjuM ce ypehyje mocTymak nMeHOBama pPErucTpaTopa, jeIHo
JIMIIE MOKE BOJIUTH BUIIIE PETHCTapa U3 CPOJHUX 00JacTH yuMe ce m3beraBa yMHOXKaBame QYHKIHUja ald U
3HAYajHO OJaKIIaBa HHTerpauuja m3mehy QyHKIMja Bohema permcrapa M 3ajeJHHYKHX (YHKLIHja
Arenryja.

Peructpatopu AreHuuje y cBOM paay Cy HE3aBHCHM a oBiamhema M HaJIKHOCT UM je IeTajbHO
npenusrpana 3aKOHOM O ATEHIMjU 3a HPUBPEAHE PETUCTPE M 3aKOHOM O IOCTYINKY pETHCTpaluje y
ATeHIjY 3a IPUBPEIHE PETUCTPE.

Munagun MarjoB, ol ocHUBama AreHuuje Boau Perucrap mpuBpenHmx cyojekara, a Tpehu myT je
MMEHOBaH 3a peructparopa OmrykoMm ympaBHOT ombopa 0poj 10-5-42/12 ox 15.11.2012. romune mo
MPEeTXO0HO NpubaBibeHO] carnacHoctu Brage 24 6poj 119-7296/2012 ox 02.11.2012. rogune. Munanux
MarnoB, o oJuTyny ympaBHOT 0100pa, ocuM Peructpa mpuBpenHux cyOjexara BOIU U PETUCTpPE jaBHHUX
rjlacuiia, Typu3Ma U CTeyajHUX Maca.

Tama Byxkoruh Mapunkosuh, Takohe, o1 ocHUBama AreHIHje, OTHOCHO MOYeTKa pajia perucrapa, BOAH
peructpe GUHAHCHjCKOT JIM3UHTa U 3AJI0’KHOT IpaBa Ha MOKPETHUM CTBapHMa U IIpaBuMa, a Tpehu myT je,
0] Taza, IMEHOBaHa 3a perucrparopa OIyKoM yrpaBHOT omoopa 6poj 10-5-43/12 ox 15.11.2012. rogunae
MO TPETXOAHO MpUOaBIbEHO] carnacHoctd Bnanme 24 6poj 119-7298/2012 onx 02.11.2012. roaune. Tama
Bykoruh MapunkoBuh, o omrynn YmpaBHOT o100pa, OCHM HaBeICHHMX, BoauW M Perumcrap cynckux
3abpaHa.

HuBec Yynauh, nmeHoBaHa je 3a perucrtparopa Koju Bomu Perucrap yapyxkema u Perucrap crpanux
yApYyKema, Ipe MoYeTKa pajga oBux perucrapa, Omiykom YmpasHor oxoopa 10-5-35/09 mana 16.10.20009.
TOIMHE TI0 MPETXOTHO MPHOaBbeHO] carmacHoctu Brage 24 6poj 119-5888/2009 ox 09.10.2009. romuwe.
Hugec Uynuh, no oxnyuu YnpasHor og0opa, OCMM HaBEeIEHUX BOJIM M PErUCTpe 3a1ykOnHa u GoHxanmja,
NpeACTaBHUIITABA CTpaHMX 3aayxOumHa W ¢oHmauuja u Perucrap yapyxema, IpyliTaBa M caBe3a y
o0jacty criopTa.

Pyxuna CramenkoBuh, Bogu Perucrap ¢uHancujckux n3BemiTaja v nojaTaka 0 OOHUTETY PaBHUX JIMLA
W TIpey3eTHHKA, O] TIOYEeTKA pajia OBOT perucTpa y AreHIuju, a iMeHoBaHa je OTyKoM yIpaBHOT 0100pa
op. 10-5-6/10 mana 19.01.2010. rogune, 1Mo MpeTXOAHO MpPUOABIbEHO] carnacHocTH Bnane 24 6poj 119-
157/2010 ox 14.01.2010. rogune. Pyxwuna CramenkoBuh, o oynu YIpaBHOT 0100pa, OCUM OBOT, BOJIU
u Perucrap mMepa 1 moAcCTHIIAja PErHOHATHOT pa3Boja.

3ajeTHMYKE MTOCIIOBE 3a CBE PErHCTpe 00aBIbajy 3aoCICHH OPraHU30BaHHU y CEKTOPE U CITYXOe.

Cenumre Arennmje je y beorpany, bpankosa Op. 25, a opranu3zanuoHne jeAuHUIe ATCHIIM]je OCHOBAHE Cy Y
13 rpagoBa Cp6uje (Cybotuua, 3pemanun, Hosu Can, [1anueso, Bassero, Kparyjesai, Kpameso, Yxuiie,
[Noxapesar, 3ajeuap, Hum, JleckoBan u KocoBcka Mutposuna).

Areninuja ce puHaHCUpa U3 TIPUX0a Koje 00e30el)yje HamIaToM 3aKOHOM MPOINKCAHUX HAKHAJA 33 YIHC Y
perucTpe u Apyre yciyre Koje mpy»a Ha 3axTeB KopucHuka. Y nepuoxny 2005 — 2012. roguHa, AreHnuja je
CBOjy A€IaTHOCT (pMHAHCHpaa y CKIaLy ca 3aKOHOM, Y MOTIYHOCTH U3 COIICTBEHUX NMPHUX0Ja U HUje Ouia
KOPHUCHUK OYIIETCKHX CPEJCTaBa.
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Wnak, kopumheme OyeTCKUX cpeicTaBa H
nojpuika Brage Owna je on HEMEpJHbHBOT
3Havaja y onpeheHHM pa3BOjHUM (Qa3zaMa
AreHnyje, U TO OHJIA Kama je Tpebdajo
PEIIUTH  HajKpyNHUja HHPPACTPYKTypHA
nmutama. Hajope, y ciuydajy 3rpame y
BpankoBoj 25, kama je Bmama CpOuje

* KABWHET AUPEKTOPA ]
I
J
]
I
] nomorna 2008. u 2009. roauHe mpeKo
]
I
J
]
J

* PETMCTAP RPUMBPEAHMX CYBIEKATA

* PETUCTAP @UHAHCHICKOT TM3UHTA

* PETUCTAP 3ANOTE

* PETUCTAP YOPYHERA

* PETUCTAP CTPAHMX YOPYHEHA

Jlupeknvje 3a WMOBUHY, (UHAHCHpAE
TpajHOT CMeITaja ATEHIHje 3ajeqHo ca
BeOMa BPEIHOM OIPEMOM H3 KOPEjCKe
JIOHaIMje, W TUMe oMoryhmia ma ce
HHPPACTPYKTYPHO YCIIOCTaBe ATEHIHja H
ECHU PETHCTPH.

* PETUCTAP @MHAHCHICKMX M3BEWTAJA

*» PETMCTAP JABHMX TRACHAA

* PETUCTAP TYPM3IMA

* PETWCTAP MEPA M NOACTHUUAIA PETMOHANIHOT PAIBOIA

* PETMCTAP 3AAYHBMHA 1 POHAALVIA

[Totom je, Toxom 2011. roguHe, ycBajameM
IIporpama pa3Boja AreHIHje 3a MEPHUOJ
| 2011-2013.  rommme, Buana CBOjUM
| 3aKibyykoM CTBOpHMIA NpETIOCTAaBKE Ja
Arennyja, mpeko MUHHCTapCTBa €EKOHOMH]E,
] periu npobJieM U3y3eTHO 3HaYajHEe apXUBCKE
* CEKTOP 3AIEAHNYKMX NOCNOBA ] rpa})e K()Jy AreHqua Tpa]'].[() 4yBa, a KOJy
]
l
]

* PETUCTAP MNPEACTABHMLUTABA CTPAHMX 3ALYHBUHA U CDDH,[I,ALLHJA]

* PETUCTAP CYACKMX 3ABPAHA

* PETUCTAP CTEHAJHMX MACA

¢ PETUCTAP YOPYHEHA [IPYLUTABA WM CABE3AY OBJIACTH CINOPTA

« CEKTOP MHOOPMATHKE 1 PA3BOJA YMHM TpeKo 15 kwmiomerapa mpeamera
npuBpezie, yApyxkema rpahana, GoHmanmja,
3aqyxOuHa, (UHAHCHjCKMX W3BEWITaja W
npyre rpalje perucrapa.

* CEKTOP EKOHOMCKO ®UHAHCUICKMX NOCNOBA

¢ CEKTOP MPABHMX M OMNMWTHX NMOCAOBA

€S EECEEKEEKEEEKEEEEEEEEx

Maxkpoopeanuzayuona wema Azenyuje

HapenenoM OylieTckoM MOAPIIKOM H30erHYTO je GuHAHCHpame OBUX (PYHKOHMja H3 CpPeACTaBa o1
PEI0BHHX AeJATHOCTH M YCJIyra Koje AreHuuja Hamjiahyje cBojuUM KOPHMCHHIIMMA OJHOCHO YCIIEJI0 ce
712 ce HUBO LIEHA yCJIyra npemMa KOpucHUIIMMA He yBehaBa M3Ha/ HHBOA KOjH je 1aHAC MO0 KOPHCHUKeE
BeOMa 3a/10B0JbaBajyhu, 1 Koju je MO3UTHBHO oueweH Mel)yHapoauuM u nomahuM Kpurepujymuma
3a Mepem-€ MOCJI0BHOT aMOHMjeHTa M KOHKYPEHTHOCTH Mel)y 3eMibama.

OBako, mpo0ieM Koju ce MOpao pemiaBatu Beh rogMHama yHasal, Ha MyTy je KOHAYHOT pelnema Koje he
oMoryhnTH NOTITyHY HOCIIOBHY 3a0KPY>KEHOCT CHCTEMA 3a YIPaBJbahe JOKYMEHTAIN]OM y ATCHIH]H.

Bumak npuxona Haj pacxoAuMa W yjarambHMa y CTajJHy UMOBHHY, V CKJIay ca oipeadama 3akoHa o
AreHTHjY 3a MpUBpPEIHE PETUCTPE U cMepHUIIaMa Biiane, Arennuja yrahyje Ha padays Oyiera PemryOnmke
CpOuje, wnu ce KOpuUCTH 3a Pa3Boj AreHiuje y ckiany ca DUHAHCHJCKMM IUIAHOM W YCBOJEHUM
[Iporpamom passoja 3a nepuon 2011-2013. ronuna.

VII OCTBAPEHHM PE3YJIITATH VY 2012. T'OAMHHU KAO OCHOBA 3A
ITPOT'PAMUPAIBE PAZIA Y 2013. TOAMHHU

[Mporpamcka 2012. roa. mpeacraBibaia je U3y3eTHO 3HauajHy roguHy peanuszaunuje [Iporpama pasBoja 3a
nepuoxa 2011-2013. rox., u To kpo3 cneaehe peann3oBaHe WK MPUTIPEMIbEHE KOMIIOHEHTE U3 CTPATEIIKHX
LI1JbEBA OBOT IOKYMEHTA.

Crparemiku uwb 1. MOJAEPHU30OBAH CUCTEM PETUCTPAIIUJE

KomnonenTa 1.1. HopmatuBHu OKBHpP
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- VY HapopaHoj CKyMIITHHH yCcBOjeH 3aKOH O TMOCTYIKY pPETHCTpaldje y ATEHIHjH 3a NPUBpPEIHE
perucTpe, YnMe je CTBOPEH jeJMHCTBEH U MOJIEPHU30BaH HOPMAaTHBHH OKBHP CHCTEMa PETUCTpalHje;
3akoH o0jaBibeH y ,,CinyxOenom riacauky PC, 6p. 99/2011, u 3amoueo ca nmpumeroMm 1. pedpyapa
2012. ron.

- Y HaponHoj CKyIIIITHHYE YCBOjeH 3aKOH 0 M3MEHaMa W JTOIMyHaMa 3aKoHa 0 ATSHITH)H 3a MPUBPEIHE
peructpe, KojuM ce yckialjyje HOPMAaTHBHM OKBUP 3a (YHKI[MOHHCAame ATCHIMjE Cca HOBUM
KOHIIETITOM pEerucTpalrje U pa3Boja MOCIOBHOT cucTeMa AreHuyje. 3aKoH 00jaBibeH y ,,Ciayk0eHOM
rracauky PC 6p. 99/2011 u 3amodeo ca mpuMeHoM y janyapy 2012. rox.

- Y Hapomnoj ckymmtuHH ycBojeH 27.12.2011. 3akoH 0 wW3MeHaMa H JOollyHamMa 3akoHa O
MPUBPETHUM JPYIITBUMA. 3aKOH 00jaBibeH y ,,Ciayxk0eHom rimacHuky PC, 6p. 99/2011, u 3anoueo ca
npumenoM 1. ¢ebpyapa 2012. rog. 3akoH uMMao OWTHOTI yTHIAja HAa TIPOMEHEe y LeIuHU 0aza
nozxartaka Perucrpa npuBpeanux cy0jexara.

Komnonenta 1.2 craryc: IlocnoBHu nponecu

- 3amouera KOHTMHYMpaHa aHalM3a IIOCIOBHHX IIpolieca Kao YCJIOB 3a  ONTHMHU3AIH]Y,
CTaHJapAu3aldjy W WHPOpMaTH3auujy mocTtynaka. Bumemeceunu pan Ha ,,CTyamju pasBoja U
0e30eqHOCTH MH(MOPMALIMOHOT CHCTeMa ATEHIIMje 3a IIPUBPEHE PEerucTpe”, y capa by ca THMOM OJT
14 nmxemepa Muacturyra ,,Muxajmo [Tymum;

KommonenTa 1.3 cratyc: YCNoOCTaB/beHU HOBH PETUCTPU U CBHICHIIN]E

- [peperucrpaiyja OKOHYaHa y OJHOCY Ha Perucrap ciopTckux yapysxkema, anpui 2012;

- VYcenocrasibeH Peructap cyackux 3abpana;

- Oxko 100.000 mpuBpemuux cyOjekaTa MPHUCTYIHIO Tpollecy yckiahuBamba ca HOBUM 3aKOHOM O
NpPUBPEIHUM APYLITBUMA, iepuoA ox 1. ¢pebpyapa o 15. jyna 2012. rog.

- 3HayajHO MPOLIMPEH KPyT 00Be3HHKa yHOca Perucrap Mepa 1 MoCTHIaja perHOHAIHOT pa3Boja;

- YcrnocTaBibeH CHCTEM HCIOPYKE MOAaTaKa ApsKaBHUM OpTaHMMa U JIOKATHHM CaMOyTIpaBama;

KowmmonenTa 1.4. craryc: PejTunr Moaen

- M3pana ,,CTyanje U3BOIJBUBOCTH O YCIIOCTaBJbalkhy M Pa3BOjy pejTHHTA Y ATeHIHjH NeHUHUTHBHO
OJUTO’KEHa JI0 TIepHoAa OKOHYama KOHCONWIALMje, Koje ce ouekyje Tek kpajem 2013. ron. u
nouetkoM 2014. ron.

Crparemkn nub 2. UHOOPMAINIMOHU CUCTEM

KommnonenTa 2.1. Apxutexrypa

- Apxurektypa uH(pOpManuoHor cucrema TokoMm 2012. rox. yckmalleHa y omHOCY Ha IIPUMEHY
JEAMHCTBEHOT 3aKOHA O MOCTYIKY pEerucTpanyje y ATeHIMjH 32 MPHUBPEIHE PETUCTPE, Y OAHOCY Ha
Peructpe: mpuBpenHux cyOjekaTa, jaBHHX TJlacuia, Typu3Ma, CYACKHX 3a0paHa, CIIOPTCKHX
YAPYXKema,

- Kpajem meremOpa 2012. Tom. 3aBpIleH IIECTOMECEYHH Iporiec u3paae ,,CTyaujeke pas3Boja U
0e30enHocTH MH(DOPMAIIMOHOT cucTeMa ATeHIHje 3a MpHUBpenHe peructpe” o crpane MHcTuTyTa
~Muxajao Ilynun. Cryamja mma ase ¢aze. Lus mpee daze cryauje je ga o0e3denu aHamu3y
nocrojeher crama mHpopMarmoHOT cucteMa AreHnuje (TIOCIOBHU MPOIECH W allUIMKAlHje, HUBO
ayToMaTH3alje W WHTETpalyje, XapaBepcka HHPPACTPyKTypa Koja ce KOPHUCTH, CTame 0aza
nojaraka u 0e30€JHOCTH cHCTeMa U mojaTaka). Pe3yntar mpse ¢asze cTyauje mpeacraBjba OCHOB 3a
HapenHy (asy cTyadje, y K0joj MPOjeKTHH TUM HW3BpIIHOIA Tpeda N1a Mpeior mpasama U IubeBa
pa3Boja WHPOPMAIMOHOT CHCTeMa ATEHIMje, y3 TpeUIor CTaHAapja, TEXHOJorHja W Moryhe
JMHAMUKE KaKo JIa Ce OBU IIMJbEBHU IOCTUTHY.

KomnonenTa 2.2. EneKTpoHCKO MOCIIOBambe

- [Ipunpeme 3a ycmnocraBibame e-mopraja ATEHIMje ca UMIUIEMEHTHPAHUM COIICTBEHHM CHCTEMOM
€JIEKTPOHCKE HaIUIaTe YCIIyTa;

- YcnocTaBibeH CHCTEM HCTIOpYKE ToaTaka Ip>KaBHUM OpraHuMa U JIOKaJTHUM CaMOyIpaBaMa;

Kommnonenta 2.3 be3beanoct u ctangap/ KBajauTeTa
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— JerasbHa ananu3a Muctutyta ,,Muxajno [TynuH, okoHuaHa neremopa 2012,

Crparemiku uwb 3. HEHTPAJIHA APXUBA ATEHIIUJE

KommnonenTa 3.1 PekoHctpykimja crape 3rpage @akynrera opranuzannonnx Hayka (POH) y Pakosurm

— 3akpyukoM Bmage 05 Op. 464-7441/2011-2 ox 27.10.2011. roguHe AreHIMju Ioje/beHa OWBIIA
srpaga ®OH y PakoBuiu, npeay3er HU3 aKTUBHOCTH Ha ypehjuBamy CBOJHHCKO-TIPABHUX OJTHOCA,
3eMJBHIITHO-KIBIDKHE JTOKYMEHTAIlMje W MpubOaBhama oAroBapajyhux carjacHOCTH oOJf opraHa
HaJJIS)KHUX 32 M3/1aBalbe YPOAHUCTUUKKUX CArjlaCHOCTH U JI03BOJIA;

- 3akspyukoMm Brnage u 3akoHoMm o Oyuety 3a 2012. roa. o6e36ehena cpencrea npexko MuHHCTapCTBa
E€KOHOMHUje 3a KOMILJIETaH 3aBplieTak o0jekra y Pakosumu 1o kpaja 2012. rogune;

- AKTOM ATEHIIMje TMOKPEHYT IpOIleC OTBOPCHE jaBHE Ha0aBKe MHpBe (a3e paaoBa Ha 3rpaad y
PakoBuiu, n3Bohau u3abpan, rpaljeBHHCKH paloOBH U3BEICHU JI0 Kpaja JaerneMopa;

- VY 2013. roz. 3amounme Mpolec onpeMama, MPEeHoca apXuBe ca OpOjHHUX JIOKAlWja y jeAMHCTBEHU
HEHTPAIHN IpocTOop y PakoBumn

KommnonenTa 3.2 e-apxuBa ¥ TOKyMEHT MEHAIIMEHT

- kpajem 2012. roxa. cnpoBeieHa HaO0aBKa M YTOBOPEH IOCTYIAK W3pajie COPTBEPCKOT MOAyNIA € -
apxuBe

Crpatemiku unb 4. JbYJICKU PECYPCU ATEHINNJE

KowmmonenTa 4.1. Cucrtem ynpasibama

- [Tpunpema KaIpoBCKOT CTPATEIIKOr IUIaHA, CUCTEMaTH3alyje, IpaBUIHUKA O pajy M APYIHX akara
AreHnuje y ckiamy ca obaBe3yjyhum kommoneHTama u3 Ilporpama pas3Boja AreHIuje amd U
ereMeHTUMa caapxkanuM y Cryamju pasBoja U 0e30eqHOCTH, MOCEOHO y Jeiy Ipeajiora
opranuzanyje u Hegocrojahux kagposa UT Cekropa Arenmuje;

- PasmaTpame cBUX acmekaTa Be3aHHUX 3a (GOpPMHUpame IMOCEOHOI CEKTOpa ca 3alyKemeM 3a
CBeOOYyXBaTHO YIpaBJbamke M Pa3BOj JbYACKUM pecypcuMa y IMJbY aJeKBaTHOI MOTHUBHUCAma 3a
peanu3anyjy CTpaTelKNX [IMJbeBa ATCHIH]E;

KomnonenTa 4.2. Cuctem opranusanmje

- 3amouera cBeoOyXBaTHA aHAJIM3a M CAaUMIbABAC NMHMCAHUX MHTEPHHUX INpOLenypa Yy OIHOCY Ha CBE
MOCJIOBHE U OTIEpaTHBHE TIpoliece ATeHIHje;

- [Ipunpema n npuKynJbame UCKyCTaBa M JOKyMEHTAIlMje 3a rmodeTak yBohema cranmapaa [SO 9001
KOjH ce mianupa y Toky 2013.

KommnonenTa 4.3. [Inanupame u puHancupame QyHKIUja ATeHIHje

- CucreM ympasibama (UMHAHCHJCKUM M MaTepHjalIHUM PecypcHMa KOjH ce OLeHmYje Kao OAIHYaH
MOpa ce YBECTH y CHCTEM ayTOMAaTH30BaHOT YIIPaBJbamha CBUM PECYypCHMA;

- Enexrponcko mahame y (azu nmpunpema 3a mogerak TokoM 2013. rogune;

- 3aKOHOM O TIOCTYTKY perucTpandje y ATEHIHMjH 3a TPHUBPEIHE pErHCTpe CTBOPEH OCHOBHHU
HOPMATUBHH OKBHP 32 YCIIOCTABJbaHkhE jeIMHCTBEHOT TapU(pHHUKA/KaTalora yciyra AreHmyje mro je
n peannzoBano 2012. ron. ycajamem Onjyke 0 HaKHagaMa 3a MOCJIOBE PETHCTpalje W Apyre
yciyre Koje npyka AreHnuja 3a npuspeane peructpe (,,Ciyxxoenn rinacHuk PC 6p. 5/12 u 98/12)

Crparemiku b 5. ATEHIINJA KAO BA3A 3HABA

KowmmonenTa 5.1. JlocTaBpame 1 HCTIOPYKa OaTaka

- Y Toky 2012. mpunpemibeH a MOTOM W MOIW(HKOBAH MOJEN pa3MeHe BeO cepBucHMa H3Mehy
AFCHHI/Ije " ITOCIIOBHUX 6aHaKa, CXOJHO IpoIrucruMa O IUIaATHOM MNPOMETY, UCKYCTBa IMMO3UTHUBHA aJik
Y TPEIIKE U3 KOjUX CE MOXKE YOUUTH JIa C€ Ha Pa3B0jy CEPBHCA MOpA PAIAUTU Y KOHTUHYUTETY;

- HoBum 3akoHOM O MpHUBpPEIHUM JPYIITBUMA U 3aKOHOM O TOCTYIIKY perucTpanuje y AreHIUju 3a
TIPUBPEIHE PETHUCTPE YCIIOCTaBJheHA o0aBe3a 00jaBbMBamkba HA MHTEPHET CTPaHU ATCHIIHjE, OCHM
nonataka u JIOKYMEHATA perucrpanuje;
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- VYcBojeHa u 3amovena ca npuMeHoM Ojiyka O BPCTH, BUCHHU M Ha4YMHY HCIOpPYKE IMojaraka U
JOKyMEHaTa KOju ce ycTymajy Oe3 HakHajae ApKaBHUM OpraHMMa W OpraHu3alujaMa, OpraHuMa
ayTOHOMHHUX TIOKpajuHa W jeMHUIIaMa JIoKalHe camoympase (,,Cinyxoenu rmacauk PC, 6p. 56/12),
Ha OCHOBY KOj€ je 3amoueT IpoIec HCHOpyKe OECIUTATHHX IToJaTaka W CEepBHCAa TOTOBO CBHUM
Jp>KaBHUM MHCTHUTYIHjaMa U JIOKaJTHAM caMmoyIpaBama.

Komnonenra 5.2. Mehynaponna capama U IPeno3HaTIbUBOCT ATEHIH]jE

- MemopaHIyMOM O pa3yMeBamy M capaamu, u3 mapra 2011. ron., AreHnuja ykjbydeHa y MHIOT
MpojeKaT pa3MeHe MmojaTaka u3 npuBpeanux perucrapa Hemauke, Upcke, Makemonuje u CpOuje;

- WHununjaTuBOM 3a YCIOCTABJbAHKE PETHOHAIHOT EJIEKTPOHCKOT IOpTaja MPHUBPEIHUX perucrapa
ATreHIMja 3amouena Mpolec MpUIpeMa 3a HUMILIEMEHTAlWjy OBOT cepBUca ca MakeloHHjoM U
CrnoBenujom;

- Kao jemuHcTBeH y cBery, Perucrap pernonamHor pasBoja (Mepe W MOACTULAjH) KOjU je AreHumuja
pasBUia COIICTBEHUM MH(POPMAaTHUKUM MOTEHLIMjanrMa, OJf acolujauuja perucrapa y Espomu u
CeBepHOj AMEpHITH OICHH-CH HAjBUIITUM OIIEHaMa, YMME C€ jeHa CPIICKa HHCTHUTYITH]a TOCTIe TyTror
HHU3a TOAWHA HaMehe CONCTBEHMM 3HambeM Yy Mel)yHapoIHUM OKBUpMMa; 3HadajaH Opoj
Mel)yHapoIHUX perucrapa u3pasmo Kejby 3a YIO3HAaBambEeM OBOT MOZEa.

Ipuoputern Arenumje y 2013. roqmunun

Cuctem perucrapa koje he Arennumja Bommtu mo cpeamde 2013. rogmne, Hamehe moTpely pemaBama
HEKOJIMKO CUCTEMCKHUX MUTamka OJHOCHO MpuopuTeTa AreHiyje, Mel)y KojuMa ce u3nBajajy:

— peaedpuHHCAmE U KOHCOJHMI0BaIhe MOCIOBHUX Mpoleca y AreHIdju, MITO NOoapa3yMeBa
OJIpXKABAaKE OMEPATHBHOr (YHKIMOHHMCAA HA HHUBOY MHWHHUMAIHO HEOMXOJHOM 3a
TpuXBaTamkhe M HY)KHY HHTETpaIlfjy HOBHX perrucrapa Koju he OWTH yCHOCTaBJCHH Y TOKY
2013. roguHe;

— peopraHm3anija ¥ KOHCOJUAOBAKE€ KAJAPOBCKE CTPYKType HAa HHOBY 3ajeTHHYKHX
cayxou Arenumje, a mocedono UT cexTopy, kKoja mompazymeBa OdyBame IOCTOjehux u
AHTaXXOBAaWkC¢ HOBUX HEONXOJHUX KaJapoBa W YCIOCTaB/bakhe ONTUMAJIHE OpraHH3allMOHE
(hopMe cx01HO HAj0OOJHO] IPaKCH;

— KOHcoauaoBame U peaepununmja UT apxurexktype u copTBepa AreHumje,y3 oapKaBame
(yHKIMOHAIHOT KOHTUHYHUTeTa n3Mel)y mocrojehier ¥ MU/baHOT MOCIOBHOT U HHPOPMAIIOHOT
CUCTEMa, Y3 CyO4aBame Ca CBUM MMOTCHIIMjATHUM CIOJbAIIEbHM U YHYTPAIIBUM PU3UIIMMA;

— CcTaB/bambe y (PYHKUM]Y - OIPeMambeM - HEHTPAJIHOI apXUBCKOr npocropa y Pakosunu y3,
jOIT YBEK, BeOMa BHCOKa MaTepHjajiHa ¥ HOBUAHA JaBama W3 HEIOBOJAHUX CPEACTaBa KOjuMa
pacrnonaxke AreHIMja W KOjeé OCTBapyje HCK/bYYHMBO OJl cCpeicTaBa Koja Haruiahyje
KOPHCHHUIIMA 32 ITOKPHUBAKE TPOIIKOBA MPYKEHHUX YCIIyTa.

HoBu 3akoH o mpuBpeqHHM IpYINTBUMA M 3aKOH O MOCTYIKY PErHcTpalyje y ATeHIUjU 3a MPHBpEIHE
perucTpe cy yclocTaBUIN 00aBe3y 3a yCHOCTAB/bAK-EM jeJMHCTBEHOI NMOCIOBHOT M MHGOPMAIHOHOT
cHcTeMa Koja y ce0u moapasyMeBa MHTerpanujy msmel)ly opranmsamumje, kaapoBa, coprBepcke H
XapaBepcKe apXUTEKType Kao H apxXHuBe, KOja ca 3aKOHCKMM pellembHMa 0 00jaB/bUBamY
AOKYMeHaTa perucTpanyje Ha HHTePHeT CTPaHN AreHIHuje, 100Hja je/lHy CACBMM HOBY IMMEH3Hjy.

IIpenasne m 3aBpmiHe oapende y wi. 49. 3aKkoHa O IMOCTYIKY PETHUCTpAIlHje MPEICcTaBibajy M 00aBe3y
AreHnuje Ja 3armoyHe Mpoleaype Mo jeAMHCTBEHOM 3aKOHY, 300r kojux pasnora he toxkom 2013. roauHe
OBOj aKTUBHOCTH OMTHU J0JIEJbECH a/IeKBaTaH MPUOPHUTET.

Ilepuox 2011 — 2013. ronuHa 1 gajbe he OUTH KJbYYHH TIEPHOJI 32 YCIOCTABIbAE ,,CHCTEMA JAPKABHOT

HHTErPHCAHOI PerucTpa, 3acCHOBAaHOT Ha ,,CEPBUCHO OpPHUjEHTHCAHOM U WHTETPUCAHOM COQTBEPY H
JEAMHCTBEHO] MTOCIOBHO] U CUCTEMCKO] apXUTEKTYpH, IITO he 3aXTeBaTH aHraXXoBambe LENOKYTHUX pecypca
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AreHIyje, amd W KOHCYJTAHTCKY IMOAPIIKY E€MHUHEHTHHX MelhyHapomaHux W JgoMahux cTpydmaka H3
HaBeJICHUX 00J1acTH.

HUckycrBo ca m3panom Crynuje MucturyTa ,,Muxajno [lynun”, 3amouere 5. jyna 2012. ronnHe u OKOHUaHE
21. pgeuembpa 2012. rogunHe, BeoMa je MO3UTHBHO. AreHuuja je noOmina o0jeKTHMBaH M Ha HAay4YHUM
MPUHITUINMA W Haj0O0Jh0] TpaKCH 3acHOBAH NpHKa3 IocTojeher crama, pu3Wka KOjUMa je H3JI0XKEHA,
KOMIICTCHTHE MPEJIOTe O TOME Kako OM TpeOasio YCIIOCTaBUTH OpraHU3ally]jy, ONTUMH3AIH]Y, apXUTEKTYPY
u 0e30emHOCT TOCIOBHOT M WH(OpMaruoHor cuctema. CTyamja cajpH M JIMCTY MpojeKkara Koje je
noTpeOHO WHUIMpATH Tipen nomahum n Mmel)yHapogHuM GUHAHCHJCKMM M JOHATOPCKAM HHCTUTYLIHjaMa y
Wby peaau3alrje pa3BojHUX MIJbeBa ATCHIIH]C.

IIporpam pana Arenmmje 3a 2013. ronuHy cagpu neIuMudHe u3Boje U3 oBe CTy/uje, caunbeHe Ha BUIIES
ox 400 crtpanmma, u TO y pedepeHTHHM JCIIOBUMAa KOjH C€ OJAHOCE Ha KOMIIOHEHTE W IIPOTpaMCKe
aktuBHOCTU AreHuuje. Hajsehum menom, oBaj [Iporpam he ce Ha HaBeneny CTyaujy MO3UBATH Y JA€TIOBUMA
koju onucyjy aktuBHoctH UT cexropa, pa3BojHUX NpojekaTa M JbYACKHX pecypca, nok he neo Cryauje
KOjH C€ OIHOCH Ha PU3HKE OKPYKeHa OUTH M3JI0KEH Ha 3aBPIIHUM cTpaHuLama osor IIporpama.

[Iporpam pama 3a 2013. roguHy caapKu NMpUKa3 MOCIOBHUX AKTUBHOCTH ca 30MPHUM M MOjeAMHAYHUM
TabenapHUM M TEKCTyaJHUM IOKa3aTebUMa, 3aKOHMMa IPONUCAHOT AEJIOKPYra perucrapa, eBUACHIMja U
AreHnyje Kao IeInHe.

Bpoj IInanmpann
IIpeamern perucrpa npeaMera Op. npeaMera HNupexc
2012. 2013. 4:3
2 3 4 5

Perucrap npuspennux cybjexkara 356.971 373.900 105
Perucrap ¢unancujckor nu3uHTa 24.620 24.620 100
Perucrap 3an0xHOT paBa Ha TOKPETHUM 35370 40370 114
CTBapUMa U MpaBUMa
g;;?;rsg’ ezlz[pyxceﬂ,a u Perucrap ctpanux 2 850 10.850 123
Perucrap jaBHUX TTacuia 192 150 78
Perucrap typuszma 1.205 1.500 124
Pemc'Tap Mepa M MOACTUIaja PETHOHATHOT 45.000 46.000 102
pasBoja
Perucrap criopTckux yapyKema 17.664 4.100 23
Perucrap ¢puHaHCHjCKHX M3BEITaja M MOJaTaKa O 180.750 181.350 100
OOHHTETY NPaBHUX JIMIIA U TIPETY3ETHUKA
Perucrap crevajaux maca 53 70 132
Perucrap cyackux 3abpana 150 150 100
Perucrap 3amyxOuna u dhoHammja 555 330 59
Perucrap xomopa 37

YkynHo: 671.380 683.427 102

JegHOMIAITEPCKHU CHCTEM

3akspyukoM Brame om 06.11.2008. romamue, mpuxBaheHa je wHopMaiuja O MOTpeOHW YCIOCTaBJbamka
JEMHONIANITEPCKOT CHCTEMa 3a TOCIOBamke MPHUBPEIHUX CyOjekaTa y OKBHUPY ATEHITHjE 3a NPUBpEIHE
perucTpe, mMTO THOApa3zyMeBa EJIEKTPOHCKY MOBe3aHOCT AreHuuje oko u3naBama [1MB ca Ilopeckom
ynpasoMm CpOwuje, a KacHHUje ¥ CBHUX PEJIeBaHTHUX JIp>kaBHUX opraHa u oprannsanyja (Gounx [TMO u P330),
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Kako O MPUBPEIHH CYOjeKT MOCTYIaK 3a OTIMOYHIHAE MTOCIOBakha 00ABHO CAMO Ha jEIHOM MECTY, YUMe
ce cMamyje Opoj Tpoleaypa 1 JaHa HEONXOTHHUX 3a OTIOYHHAE MOCIOBaba, & CAMUM THM U TPEIMETHUX
TPOIIKOBA.

Y 2011. u 2012. roguHu je 3aBpLICH MpoLeC MOBe3nBama ocTanux perucrapa (Perucrap zamyxOunHa u
donmanmja u Perucrap yapyxema, IpyITaBa U caBe3a y 00JIACTH CIIOPTA) Y jeTHOMIANTEPCKH CUCTEM, H
WHTEH3UBHO Ce pajJyl Ha ycarialiaBamy IMOCIOBHUX Ipolieca, mocedHo ca [Topeckom ymnpaBom, kKako Ou ce
noJany pasMemHUBaId MyTeM BeO cepBHca YnMe OM ce CKpaTHJIO BpeMe MOTpeOHO 32 OCHUBAKE MPaBHOT
mura. Jpyra ¢aza jeqHomanTepcKkor CucTeMa, y mpaBily moBe3uBama ca [lopeckom ympaBoMm, Hehe Outn
OCTBapeHa y OBOj TOAMHH U TO 300T ONIITEIIO3HATHX aKTUBHOCTH YBONheHa MOTIIYHO HOBOT je€IHHCTBEHOT
perucTpa mopeckux oOBEe3HHKa, Ka0 M HHU3a IPYIrUX KalHMTAIHUX MPOjeKaTa KOju ce OBE TOJUHE pean3yjy
y Ilopeckoj ynpaBu. AreHnuja je W3BpIIHIIA TECTHpamke KOMYHHKAIMje W pa3MeHe MojaTraka Mpeko Bed
cepBuca, [lopecka ympapa je y aBryCcTy U3BpIINIA OCHOBHO TECTHpAhE U cajla ce Yekajy nHpopmarmje o
ITopecke ympaBe, koje Tpeba ma aeduHuUIly MOMEHAT OJ Kor hie Outu y MOryhHOCTH Ja ce€ HacTaBu
3amouera Apyra ¢asa MmpojeKTa jeJHomanTepckor cucrema. [Ipema Hamoj mpoleHu, oBaj mpojekar he ce
HACTAaBHUTHU KpajeM OBe TOJIMHE alli Ce pealiu3aliija o4eKyje y TOKy uayhe roguse.

Crymnja Mucturyta ,Muxajno Ilynun” ypahena 3a moTpebe AreHuuje ykasyje, MehyTum, Ha BEIHKH
TEXHOJIONIKH packopak Mel)y MHCTHTyIHMjamMa y 3eMJbM M (HE)CIPEMHOCT JIPYTHX Ap’KaBHUX OpraHa 3a
CaBpEMEHY €JIEKTPOHCKY KOMYHHKAIIH]Y.

Hexonuko je mpumepa HaBeneHux y CTyArju a Be3u Cy ca MPUMEHOM jeTHOMANTEPCKOT CHCTEMA!
- Komynnkanyja ca [IMO ¢donmom Bpiu ce mpexo KypHpa,
- JlocraBa nonataka ca [lTopeckom ynpasom (I1T1B) y omHocy Ha npuBpeaHe cy0jekTe KOju YIUCY]y
3aJI0’KHa MpaBa BpIH ce npeko LI/ Hocaua,
- Huadopmarmuka mosesaHocT ca MVYII, kpo3 moBesnBama 0Oaza ¢usmukux juma (JMBI), Huje
ycnocTtaBibeHa TokoM 2012. rommue, ympkoc nBa notsphena Hampra IlpoTokomna koju cy oBuM
MOBOJIOM ycCarjaleHH.

O mOTHYHOM OJCYCTBY MUHHMAJHHX 33jeJHHYKAX HH()OPMATHYKUX CTaHAap[a y Bolemy MOCIOBHHX
mporieca u3Mel)y MHCTHTYIMja OBJE je, Jakie, CYBUIIHO TOBOPUTH, IPE CBEra 3aTo INTO OM CBEHTyallHU
npeypameHH 3aKJbY LN MOTIIH JOBECTH Pa3MaTparbe OBE MPOOIeMaTHKE y HEXKEJHEHOM IIPAaBILY.

[lwbaHo crambe Ha HUBOY JAp)KaBe M CBUX HECHUX WHCTUTYIMja MOpalio OM OMTH YyCHOCTaBJbakE OBUX
MUHHMAJIHUX 33j€IHUYKHUX CTaHJapAa y Bolermy MOCIOBHUX aKTHBHOCTH.

Vil IIJIAH TIOCJIOBHUX AKTUBHOCTHU

1. Perucrap npuBpeaHux cy0jexara, Perncrap japHux riacmuia, Perucrap typusma u Perucrap
cTe4YajHUX Maca

Peructap mpuBpeaHux cyOjekaTa modeo je ca paioM, Yy OKBHpPY ATCHIHje 3a NPHUBPEAHE PETHCTDE,
31.12.2004. roqune, Perucrap jaBaux rimacmia 14.10.2009. rogune, Perucrap typusma 1.1.2010. ronune u
Perucrap creuajuux maca 23.1.2010. roqune.

OcTtBapenu pesyaratu y 2012. roqunn

[Tnanupame mnocnoBama 3a 2013. roauHy 0a3upa ce Ha OCTBApEHUM pE3yJTaTMMa y NPBHX jeJaHaeCcT
Meceuu y 2012. ronuHH, Kao ¥ Ha MPOjEeKIUjU MOCIOBHUX Ipolieca Koju hie ce cipoBOAUTH y perucrpuma
MPUBpPEIHUX Ccy0OjeKara, jaBHHX Tjacuiia, Typu3Ma M CTe4ajHUX Maca, mocMarpajyhum mocjioBHe morpede
perucrapa ¥ HOPMATHBHY AaKTHBHOCT (3aKOHH KOjU ce€ Y MOMEHTY wu3pane oBor [Iporpama Hamaze y
Haponuoj ckymmruau PC 1 qpyru noi3akoHCKH IPOTIHCH).

V toky 2012. rogune, mmajyhu y Bumy Opoj 3axTeBa y NMPBUX jeAaHaecT Mecenu, Omhe oOpalheHO OKO
360.000 3axTeBa y peructpuma NPUBPEIHUX CyOjekaTa, jaBHUX TJacuiia, Typu3Ma U CTCUajHHUX Maca, Ha
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OCHOBY uera ce Moxe rutaHupaTu aa he y 2013. rogunu 6utn obpahen Behu Opoj 3axTeBa ¢ 003UpoM Ha
YHICHUILY J1a je HeraTWBHA cpa3Mepa OpHCaHUX/PEerHCTPOBAaHMX NpEIy3eTHHKA CMameHa, a jJa ce Opoj
OCHOBAaHHX TMPUBPEIHHUX IPYIITaBa JOBOIW Ha WUCTH HUBO kKao M y 2011. rogwnam, ¢ THM mTO ce Opoj
OpHcaHUX MPUBPETHUX ApyINTaBa cMamuo. [Ipemmorom 3akoHa o jaBHMM HabaBkama mpeasuba ce Behu
Opoj moTBpIa M M3BOJA KOju OW ce M3[aBajM 3a NpUBPEIHA APYLITBAa M MpENy3eTHHKE Kao MOHyhaue,
moueB ox ampmia Mmecera 2013. romuHe, kako 3a moTpebe oapeheHMX jaBHMX Ha0aBKH, Tako W 3a
ycrocTaBipame Perucrpa nonyhada. perucTpu cTedajHUX mMaca, TypU3Ma H jaBHUX TJacuiia y MOTIyHOCTH
Cy OnpaBAajy CBPXY CBOI' IOCTOjama, ald c€ KUXOBa IMyHa adupmanudja U pa3Boj O4YeKyje y HapeIHUM
rojivHaMa.

IInan aktuBHoctu Perncrapa 'y 2013. roqunn
1.1. Perucrap npuBpeanux cydjexara
CTPATELIKHU IUJBEBU npema Ilporpamy pa3Boja Arenumje 2011-2013:

1) MongepHu3zoBaH cucCTeM perucrpamnuje ca yBoheleM HOBHX CPOJHHMX perucrapa, Koju
00e30ehyje moy3naHy 3alUTUTY Yy MPAaBHOM NPOMETY MOCJOBHMM CyOjeKTHMA M JONPHUHOCH
nperjeAHujeM M KOHKYPEHTHHjeM MOCJIOBHOM OKPY:Kelby, HAeJOTBOPHO YCMepeH IpeMa
NMpouecuMa 1 norpedamMa KOPUCHUKA YCJIyra;

2) HNuTterpucan, edukacaH, moy3gaH u 0e30elaH HH(POPMAIMOHU CHCTEM M Pa3BHjeHO e-
NMocJI0Bambe

OIIEPATUBHU IIMJBEBU u3 IIporpama paga Arennuje 3a 2013. roquny:

1) KonconuaoBame mocioBHUX nponeca Peructpa npuBpeanux cy0jekara y okBupy mocrojeher
co()TBEpPCKOI peliema

2) OTnounmame H3paje NpPOjeKTHe AOKYMeHTauMje 3a u3paay HoBor corBepa 3a Boheme
Perncrpa npuBpeanux cy0jexara 6a3MpaHor Ha CEPBHCHO OPHjeHTHCAHOj APXUTEKTYPH

3) HNHaTerpanmja ca perucTpuM jaBHHMX [IJIACWJIa, TypU3Ma H CTE€YajHMX Maca H JAPyruM
perucTtpuMa u 6azaMa nmogaTaka HaJJIe;KHUX opraHa y Peny6anuu Cpouju

Y 2013. y Peructpy npuBpennux cybjexara he ce paguTh Ha KOHCOJHIOBAamY CBUX ITOCIOBHHX IpoIleca
KOju Cy, y okBUpY moctojeher codTBepcKor periema, UMIUIEMEHTHPAHU U KOjU Cy ycKial)eHH ca HOBUM
3aKOHOM O MOCTYTKY perucTpauuje y AreHIuju 3a npuBpenHe peructpe. [lopex HaBeneHor, moTpeOHO je
Jla ce HCTOBPEMEHO OTIIOYHE Ca M3PaJoM NPOjeKTHE NOKyMEHTalHje 3a U3paly HOBOI MH(OPMAaLUOHOT
cuctema Arermuje. Y Toky 2013. roguHe mOTpeOHO je CIPOBECTH APYTH NI€0 jSAHOMIANTEPCKOT CHCTEMa
(oBe3MBame MOCIOBHUX IMpolleca ca CBHUM HOCHOIMMA jeJHOINANTEPCKOr CHCTeMa, a IMOceOHO ca
[Topeckom ympaBoMm. Kako je y 2012. romuHN, Ha HUBOY HWJIOT IMPOjeKTa, MoYeNa capaima ATeHIH)e,
MVII u PI'3 y 2013. roguan moTpe6HO je 1a ce OBU MUJIOT MPOjeKTH MOJUTHY Ha BUIINM HUBO, OJHOCHO Ha
HUBO ITOCJIOBHOT ITOBE3MBamka M KBAIMTETHH]E YIIOTpeOe 0a3a mojjaraka Koje BOJIC OBE HHCTHTYIIH]E.

[lopen oBux 3amaraka, y 2013. romuau he ce HacTaBUTH (YHKIIMOHUCAHE W BPIIUTH MPOIIMPEHE TPyIIe
KOPHCHHUKA cepBUca ATEHIUje, a HajBUINE pajJ Ha pa3Bojy M YIoTpeOu BeO cepBUCa KOJUM C€ MOAIH O
PETHCTPOBaHUM NPHUBPEIHUM CYOjeKTHMa JIOCTaBJbajy MOCIOBHUM OaHKama W JAPYyTUM 3aHHTEPECOBAHUM
KOPUCHHITUMA.

VYuanpeheme mpolieca perucrpaiuje 3a cBoj edekar Tpeda Ja iMa eKOHOMHYHHUJU ¥ €PUKACHU]H ITOCTYIAK
MO TIpUBpEIHE CyOjeKTe, y3 3alp)KaBame BHCOKOT HHBOA TPAHCHAPECHTHOCTH W TIOY3IaHOCTH Y
perUcTpoBaHe MoJaTKe.

1.2. Perncrpu cTeyajHux Maca, jaBHHMX IJ1acHJIa H Typu3Ma

CTPATEIIKU INJbEBMU npema IIporpamy pa3Boja Arenuuje 2011-2013:
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1) HmmieMeHTanMja cepBHCHO OPHMjeHTHCAHe APXMTeKType MH(OPMANMOHMX TEXHOJOTHja KAao
OCHOB 32 Bohem-e MOCI0BHMX MpoLueca

OIIEPATUBHU IMJBEBMU u3 IIporpama paga Arennuje 3a 2012. roquny:

1) KoHcoaumoBame NMOCJOBHHX Mpolleca perucrapa y OKBHpHMa mocrojehmx corBepckux
pelema

2) Ortnouumame H3pajae MpOjeKTHe NOKYMeHTauuje 3a u3paay HoBor codrTBepa 3a Bohjeme
perucrapa, 6a3MpaHOr HA CEPBUCHO OPUjeHTUCAHOj APXUTEKTYPHU

3) HHTerpanmja ca ApyruM perucTpuMa u 6azamMa mojgaTtaka HaJJIe;KHUX oprana y PemyOaunm
CpOnjn

Peructpu crevyajuux maca, TypusMa W jaBHHX Tiacwia y Toky 2013. rogune nenuhe cynOuHy HampeTka
MOCTYIIKA perHcTpaluje NpUBpeAHUX cyOjekara, jep he ce M Ha OBe perucrpe NpUMEHUBATH HOBA
co(TBepcKa penremna Koja Cy mpornucana 3aKOHOM O TOCTYIIKY peructpanuje y Arennuju. IIpe cera ce y
Peructpy Typusma ouekyje adupmainuja Aena peructpa y KOMe ce BOAE CBHICHIHUjE O TYPUCTHUKUM
kamanuteTnma Peny6nuke Cpowuje.

[Inanupame mocimoBama W3 HamexkHOcTH Permcrpa mpuBpemuux cyOjekara, Perumcrpa credajumx Mmaca,
Peructpa jaBHux rtnacuna u Perucrtpa typusma, 3a 2013. roaumHy, 0a3upaHO je Ha OCTBApCHUM
aKTUBHOCTHMA W pe3yNITaTHMa, TOCMaTpaHuM y pBHX aeceT meceru 2012. roaune, Kpo3 00MM W3BPIICHUX
[OCIIOBa y HaBeJeHWM peructpuma (0poj m Bpcra oOpaleHMX mNpenaMeTra W W3BPIIEHHWX yCIyra) ca
pojeknujoM 1o kpaja 2012. roguHe u ouekuBaHuM pesynratuma y 2013, roaunu.

Tun npeamera Bbpoj npeamera 3a bpoj npenmera 3a HNHupexc
2012. 2013. 3/2
1 2 3 4
Bpucame npeny3eTHHUKE pambe 32.260 33.000 102
Bpucame npuBpegHor IpyIITBa 3.605 3.600 100
Wznasame u3Boga 67.465 72.000 107
Opnycranak 260 300 115
OcHuBame Npeny3eTHIKA 36.250 37.000 102
OcHuBame NPUBPEIHOT APYIITBA 12.600 13.000 103
[Ipomena mogaTaka o IPUBPEITHOM 56.000 60.000 107
JpYIITBY
[Ipomene nogaraka o 49.600 50.000 101
[IPEIy3eTHUKY
PesepBanyuja HazuBa 1.700 1.700 100
TexHnuKka KOpeKuyja 1.900 1.900 100
Ipeay3eTHHKA
TexHMUKa KOPEKIIHja TIPHUB. 3.400 3.400 100
JpyIITBa
CreuajHe Mace 53 70 132
Typuctruke areHimje 1.205 1500 124
JaBHa rnacuiia 192 150 78
[TotBpAe - npuBpenHa ApyIITBA 42.081 47.000 112
[ToTBpae - mpemy3eTHUITN 5.615 6.000 107
Honmcu 19.235 20.000 104
OcrTano 25.000 25.000 100

Ynopeonu npuxas 6poja npeomema no cmpykmypu 3a 2012. u naan 3a 2013. 200uny
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Cxenupame

HoBuM 3akoHOM O TpUBpPENHHM IPYIITBAMA j€ TPOMKCAH M HOB ITOCIOBHH TIPOIEC, a TO je oOjaBa
JIOKyMeHaTa, orjaca M JIPYruxX akara NpUBPEJHOT NPYINTBA HA HHTEPHET CTpaHH ATEHIUje. Y TOM CMHCITY
M0Ccao CKeHUpama J00Mja HOBY (PYHKIIHjY Y OBOM MPOIIECY, a TO je CKEHUpame oApeheHnX JOoKyMeHaTa U
o0jaBa Ha WHTEPHET CTpaHW ATEHITHjE, UCTOBPEMEHO ca o0jaBoMm peructpanmje. [locTynmak ckeHUpama
BpIIM Ce€ OIMax HaKOH 3aBohjema mpeaMeTa, IITO JONPHHOCH Behoj TPOAYKTUBHOCTH y pagy H
0e30e1HOCTH MOCTIOBHUX TpoLeca.

ApxuBupame

Y 2013. ronunu he ce npeay3eTn akTHBHOCTH Ha UMILIEMEHTANN]jU TIpojekTa E-apxuBe koju he omoryhurn
Oprke M JaKIe apXUBUpame W OJNaKIIaHO npaheme apXWBHUpPAaHMUX IpenMera y ATEHIHjH, Ka0 U OTIIOYETH
MOCTYTIAK MPeCcesbeha apXUBCKOT MaTepujasia Ha HOBY JIOKAIIM]y Y 3rpajii apxuBe AreHiyje y PakoBuiy.

2. Perucrap (pMHAHCHjCKHX H3BEHITAja M MOJATAKA 0 OOHMTETY MPABHUX JIMIA U MPETYy3eTHUKA
CTPATEUIIKHU IUJBEBU npema Ilporpamy pa3Boja Arenumje 2011-2013:

1) MoaepHu3oBan cHCTeM perucrpamuje ca yBollelbeM HOBHX CPOJIHHUX perucrapa, Koju
00e30ehyje moy3aaHy 3alITUTY Yy NPAaBHOM NPOMETY MOCAOBHUM CyOjeKTHMA M JONPUHOCH
nperjeiHujeM M KOHKYPEHTHHjeM MOCJIOBHOM OKPY:Kelby, AeJOTBOPHO YCMepeH IpemMa
NMpouecuMa U MoTpedaMa KOPUCHUKA YCJIyTa;

2) MHuTterpucan, edpukacaH, moy3gaH u 0e30eqaH WHPOPMAIHOHM CHCTEM W Pa3BHjeHO e-
NnocJ0Bambe

OIIEPATUBHU HUJbEBU u3 Ilporpama paga Arenumje 3a 2013. roguny :

1) H3pana HoBe Bed anumukanmje koja he o0e30equTn npujeM GUHAHCHjCKUX H3BeEIITAja y
eJIEKTPOHCKOj (opmMu, ca MOceOHUM MOAYJIMMA 32 Paj €ca KBAJIM(PHUKOBAHUM €JIEKTPOHCKUM
NMOTNHCOM M 32 eJIeKTPOHcKa miiahama;

2) H3pana HoBOT mopTaJa 3a o0jaB/buBamke GUHAHCHjCKUX M3BEIITAja HA HHTEPHET CTPAHH
AreHuuje;

3) Pa3Boj u ycnocraB/bame Mojies1a o0paje U 00jaB/buBamba (PUHAHCHjCKUX H3BEIITAja y CKIATY
ca HOBUM 3aKOHOM O PAYYHOBOJCTBY M PeBH3MjH;

4) N3pana Cryauje M3BOAJLHBOCTH 0 YCIIOCTAB/bAKY U Pa3B0jy PejTUHIA Y ATeHIUjH

5)  O6e3dehuBame yciioBa 3a yBol)ewe M pa3Boj pejTUHT MoJeJIa y areHIUju

Perucrap ¢uHaHCHjCKMX U3BEINTaja U MOJaTaka 0 OOHUTETY MPABHHX JIHMIA M MPEAYy3eTHUKA, ITOUYEO je ca
pamom 01.01.2010. rogmue, y okBUPY ATEHIHje, carjlacHO ojapeadama 3akoHAa O M3MEHaMa M JOIyHaMa
3akoHa O pPauyHOBOJCTBY M peBU3MjU. Perucrap je opopmibeH 00jequmaBameM IMOCIOBA PETUCTpPALUje
(hmHAHCHjCKMX M3BENITaja, Koje je 10 Tama obaBibao Permcrap mpuBpenaHux cy0jekara u IociIoBa MpHjemMa
(hMHAHCH]CKUX M3BEIITaja U 00pajie mojaTaka u3 TUX U3BeITaja (Ha IMOjeJUHAYHOM B 30MPHOM HHBOY), TE
npyXama yciyra OoHuTeTa, Koje je ooaBsbasa Haponna 6anka Cpouje.

[Inarupame mnocioBama n3 HamiexkHocTH Permctpa 3a 2013. romuwHy, 3acCHOBaHO je Ha OCTBapEeHUM
aKTUBHOCTHMA U pe3yiTaTuMa paga nocMarpanuM y npsux 10 mecerm 2012. ronuHe, ca MpojeKLIHjoM 10
Kpaja roguHe (Tekyhe mocnoBame), T€ Ha NMPOjeKTOBAaHMM IIpaBLMMa pa3Boja mocjoBa Peructpa 3a Ty
TOAMHY.

Jopaaa undopmanuoHor cucreMa 3a norpede Perncrpa ¢punancujckux usBemraja u 60HuTETA

VY ckmagy ca cTpaTeIIKMM OJUTyKaMa M 3alo4eTHM aKTUBHOCTHMA Y MPETXOIHE JBE roavHe, a uMajyhu y
BHJy 3aKJbyuKe W MpeIore 3a yHanpeheme mpolieca paaa nare y Uudopmaruju o pesyararuma obpaje
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peloBHUX roaummbux (uHaHcHjckux u3BemTaja 3a 2010. m 2011. romuny (craTucTuka 3a mpaheme
mporeca oOpaje W ydYWHAK pagHUKa, peneduHUCcame T0ocTaBHe Hapenbe, oMoryhaBame TOHOBHOT
eBHIICHTHpama (UHAHCH]CKOT M3BEINTaja 3a OOBE3HWKE UHjU je TPBH 3aXTEB 3a PETHCTpaIHjy oxdadcH,
KOHAYHO TECTHUPae W IMOTBpJAa alUIMKalldje), y capailkh ca CHoJbHUM capamHunuma U CeKTopoM 3a
WHPOPMATHKY M Pa3Boj, TokoM 2012. roanHe HAcTaB/bEH je paj Ha KOMIUICTHpamy WHPOPMAIHOHOT
cucreMa 3a otpede Perncrpa purancujcknx n3emraja u 6oaurera (PEOMBUC), unja umIuieMeHTanmja
TpeOa 1a oMoryhin eIeKTPOHCKY €BHJCHIIM]Y M 00paly CBUX THUIOBAa ()MHAHCH]CKHX M3BEIITaja 3a BEIUKU
Opoj 0OBE3HMKA, Y PEIaTUBHO KPaTKOM BPEMEHCKOM MEPHOLY.

OBaj U3y3eTHO CIIOKEHU HH(POPMAIIMOHN CHCTEM yBEJCH je ca IMJbeM Ja 3HadajHO JompuHece moBehamy
KBaJuTeTa W yOp3a mocTymak oOpaae (MHAHCHJCKMX H3BELITaja Kpo3 CTaHAapAW3alujy Ipoueca y
Peructpy ¢uHaHCHjCKMX H3BelITaja W OOHHWTETA ca MpollecuMa y ATCHIHjH, Ka0 ¥ XOPU3OHTAIHY
CIIEITHjaTN3allijy ¥ HHTETPANH]y Y OPTaHU3AIHj! TIOCTIOBa Y ATCHITH]H.

Texkyhe nociopame

Y Peructpy je y Toky 2012. rogune npumsbero mnpeko 178.000 mpeaMera Koju ce OJHOCE Ha PElIOBHE
TOAMIIBE, OAHOCHO KOHCONUAOBaHe (PMHAHCHjCKe U3BelITaje, a oopaleHo je mpeko 152.000 ¢punaHCHjCKUX
m3pemTaja (151.500 peqopaux roaumimux U 850 KOHCOMUIOBAHUX). Y MPOLECY PETUCTPAlUje PEeIOBHHUX
TOJTATITELMX, OJJHOCHO KOHCOJIMIOBAHUX (PHHAHCH]CKUX W3BemTaja Butmie ox 25.000 mpeaMera oqHOCHIIO ce
Ha JIONyHE Mo o0aBeliTelhuMa O HEAOCTallMMa Yy THM H3BemTajuMa. Takolhe je mpumibeHo mpeko 6.500
npenMera BE3aHMX 3a JOKYMEHTAlHWjy O YCBajalby PEIOBHUX TOAWIIBMX OJHOCHO KOHCOJIMIOBAHHX
(hMHAHCH]jCKUX M3BEIITaja 00Be3HNKA peBu3uje, oopahero je 4.900 mpeamera, mok ce oko 1.700 mpeamera
OJIHOCHJIO Ha JIOIyHE 10 00aBelITehuMa y IOCTaBJbEHO] TIOKyMEHTaIUju. V3BpiiieH je npujem u oko 6.700
npeaMeTa Be3aHHWX 3a BaHpeAHE (MHAHCHjCKe M3BeITaje, ol Kojux je oOpaheno 5.200, a Ha nomyHe 1o
obaBemmTemuMa ogHocHIO ce oko 1.500 mpeamera. O03upoM Ha 3aKOHOM Je(UHHCAHE POKOBE Ipeiaje
(hMHAHCH]CKUX M3BEINTaja, IO Kpaja TOAMHE MOXKE CE€ OYEKHMBATH OJIarM pacT caMo KoJ Opoja MpUMIBECHUX
BaHpeAHMX (QuHaHcHjckux u3BemTaja (oxko 300 mpeamera), Tako na he Perucrap mo kpaja romune
oOpanuti mpexo 162.750 (uHaHCHjCKMX W3BENITaja M JOKYMEHTAllMjeé O yCBajalby THUX H3BemTaja. Y
nmopehemy ca 0OMMOM TIOCTa TIPETXOAHE TOAWHE OcTBapeH je Omarm max 3a oko 3.000 duHaHCH]CKHUX
U3BEIITaja, IITO je Mpe CBeTa Moclienlia CMambeHOT Opoja 0OBEe3HUKA.

VYenyre uz Peructpa nmpykaHe Cy CBUM 3aMHTEPECOBAHUM KOPHUCHHUITUMA, JOMahuM U CTPaHWUM, IPAaBHUM U
¢u3nukuM UOUMa. Y TOM CMHUCIY, C jeHE CTpaHe CepBHUCHpaHe cy moTpebe Ap)KaBHUX OpraHa M
opraHu3anyja, Te CleLyjaTu30BaHuX HHCTUTYIMja KOjIMa je Ha IBbHXOB 3aXTeB, a 0€3 HaKHae UCIIOPYUYECHO
YKyIHO OKO 33 MWJIHOHA mojaTaka n3 (MHAHCHjCKUX HM3BEINTaja (10 Kpaja TOJMHE OYeKyje ce MCIopyKa
oko 40 MmIHOHA TMofarTaka, mTo je 3a 31 MUIMOH Mame Hero mperxoaHe roaune). C apyre cTpaHe, CBUM
OCTaJIUM KOPHCHHUIIMMA je, Y3 HaKHady, 0 caja MpYyKeHo YKynHo 15.157 paznuuutux yciyra, a mpu ToMe
y OKBHpY CIENHjaTHUX apaHXMaHa KOPHCHUITUMA je ucropydeHo 18,2 munmona nmoxaraka. Jlo kpaja 2012.
roguHe o4yeKyje ce yKymaH 0poj ox oko 18.000 mpyskeHux yciyra, ofHOCHO 18,5 MHINOHA MoAaTaka, mTo
j€ y OIHOCY Ha MpeTXo/iHy rojuHy nosehame Opoja yciryra 3a 8% oaHOCHO Opoja moxataka 3a 19%.

Uzpahena cy u 00jaBjbeHa MaKpO-€KOHOMCKA CAOMIITEHka O IOCIOBaky MPaBHUX JIMIA U NPEeTy3eTHHKA Y
TOj TOJAWHHW, a THM IOBOJIOM Cy OJpXaHE M KOH(EpeHLHWje 3a HOBHHape. Y CaolIITemuMa Cy JaTh
3BaHMYHU 30MpPHM TNOJAalM Ha OCHOBY KOjHX C€ carjefaBajy YCHEIIHOCT IOCJOBama U (UHAHCH]CKH
MOJIOKa] TPAaBHUX JIMIA W MpPEIy3eTHHKA, OJHOCHO EKOHOMCKHMX IeJIMHAa, Ka0 M YKyIIHa IpUBpEaHA
KpeTama y 3eMJBbH.

Caommtema cy m3paheHa Ha 0CHOBY 30HpHO 00paheHuX mogaTaka u3 peIOBHUX TOAWIIHLUX (DHHAHCH]jCKUX
M3BEIITaja M KOHCOJIHMIOBaHMUX (prHaHCHjcKuX m3BemTaja 3a 2011. roanHy, Kao M yCBOJEHUX TOIWIIBUX

(bMHAHCH]CKUX M3BELITaja M KOHCOMUA0BaHNX (PMHAHCHjcKHX m3BemTaja 3a 2010. roguny.

YV Tom cmucity, m3pahena cy u o0jaBibeHa cieneha caonmrema:
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- Caonwmerve o nociogary npuepede y Penyonuyu Cpouju y 2011. eo0unu, xojum cy oOyxsaheHa
NpUBpeaHa APYLITBA U MPEIY3€THHUIIN;

- Caonwmerse 0 nocnogary unancujckux uncmumyyuja y Penyonuyu Cpouju y 2011. eo0unu, y
KOME je JaTo TOCIOBamke (PUHAHCHUJCKUX HWHCTUTYIHja y CeKTOpuMa OaHaka, OCUrypama u
()MHAHCHjCKOT JIM3WHTA, 3aTHUM OpOKEPCKO MWICPCKHX IpyIITaBa, APYINTaBa 3a YIPaBIbamkbe
JNOOpOBOJBHMM  TEH3MjCKUM W  WHBECTHIMOHUM  (OHIOBUMA, 3aTBOPEHUX H  IPHBATHHUX
WHBECTUIIMOHUX (POHIOBA, KA0 M APYTrUX (PMHAHCH]CKUX WHCTUTYLHU]a;

- Caonwmerve 0 nocnosary nenpogummuux uncmumyyuja y Penyonuyu Cpouju y 2011. 200unu, Kojum
cy oOyxBalieHa ipyra nmpaBHa JIUIA, OJJHOCHO MOJUTHYKE CTPaHKE, YAPYKEHa, CIIOPTCKA YAPYKeHha,
IpyIITBa W CaBe3W y OOJIACTH CHOpPTa, 3aayKOWHE W (QoHAAIMje, YCTAaHOBE M OCTalIH OOJIHIHU
OpTaHH30Bamka JPYTrUX NpaBHUX JIUNA, KA0 ¥ CHHIUKAIHE OpraHUu3alIH]je;

- Caonwmerbe 0 nociosarby exoHomckux yeauna y Penyonuyu Cpouju y 2011. 200unu, KojuMm cy
obyxBahieHe EKOHOMCKE IEIMHEe y TPHUBPEIH, CEKTOPY OaHaka, CEKTOPY OCUTYparma, CEKTOpY
(hMHAHCHjCKOT JIM3WHTA, 3aTUM CKOHOMCKE IIeTMHE Y O0JacTH TOCIIOBama ca XapTHjama oOJ
BPEIHOCTH OJTHOCHO OPOKEPCKO IUIIepCKa APYIITBA, KA0 U 'y HEMPO(MUTHOM CEKTOPY.

[Topen HaBemeHumx caommrtema, v 2012. rogmam je m3palhleHo W o0jaBibeHO caommTerme CTO HAJ...
npuspeonux opywmasa y Penyonuyu Cpouju y 2011. 200unu. Y caommremy Cy AaTH MOJAIHA O CTO
MPUBPEAHUX JPYIITaBa, Koja Cy IpeMa pPEJOBHHM TOIMIIBUM (UHAHCHUjCKMM u3BemTajuma 3a 2011,
ronuHy uckazana Hajpehe puHaHCHjcKe TIepdopMaHce, M TO ca acleKTa YCIEUTHOCTH IOCIOBama — I10
MOCJIOBHUM MPHUXOJUMa U HETO TyOUTKY, ca achnekra (UHAHCHjCKMX KamalureTa — 0 YKYIHUM
CpeJICTBUMA U KaIlUTally, Kao M Ca acleKTa ryOuTaKa — o HeTo ryOuTKy U KyMYJUPaHOM I'yOUTKY.

Takohe, u3pahena je m oOjaBipbeHa mHPOpMarja bBonumemua cnocobrnocm cpncke npuspeoe y 2011.
200uHU, ¥ TO HA OCHOBY 30HMpHUX TOJaTaka O CKOPUHTY NPUBpPEIHUX ApyIiTaBa 3a nepuon on 2007. mo
2011. romuue. Y wuHbOpMaNUju Cy JaTh TMONAIM, HA Makpo HHUBOY, O TOME KOJHKO j€ MPHUBPEIHHUX
npymraBa y 2011. rognau GOm0 GOHUTETHO CITOCOOHO, OJHOCHO KOJIMKO je HHX MMajio MoryhHOCTH 3a
U3MHUpHUBambe 00aBe3a, Kao U TO KOJHKO je MPHUBPEIHUX JAPYLITaBa HMAJIO MPOOJIeMe y MOCIOBakY YCIea
BeoMa c1abor OOHUTETA U TPajHE HEITHMKBUIHOCTH.

N3pana noMeHyTHX MaKpO-€KOHOMCKHX CaolIITema IiaHupa ce u 3a 2013. ronuny.
Ha ocHOBy ocTBapeHHX pe3yiraTta pajga nmocMarpanux 3a 2012. roauny (npema Opojy ¥ BPCTH W3BPLICHHX

perucTpaija u npykeHux yciayra u3 Permcrpa), ca mpojekiujom mo kpaja rogune, v 2013. romuan ce
ouekyje Onaro nosehame 00MMa MMoCIOBama, ACTaLHO MIPUKA3aHO y Ta0EIH KOja CIIC/IH:

Bpcme uzeewimaja / nooamaxa 2012. 2013. I/Igd-gcc
) 2 3 4

lopnmmky QUHAHCH]CKU U3BEIITAjH 151.500 152.000 100
KonconnnoBanu (puHAHCH]CKY W3BEIITAjH 850 850 100
Banpennn hprHAHCH]CKY H3BEIITAjH 5.500 5.500 100
YkynHo puHaHCHjCKHM U3BEIITAjH 157.850 158.350 100
JokymeHTanuja o ycBajamby (pHHAHCH]jCKUX 4.900 5.000 102
W3BEITaja

YKynHo (pUHAHCHjCKH U3BEIITAjH U 162.750 163.350 100
AOKyMEHTAlHja 0 YCBajamy

[lomauu ycTynibeHH Ip>KaBHUM OpraHuMa 40.000.000 45.000.000 113
Tlomanu ycTyn/beHu y3 HaKHaIy 18.500.000 19.000.000 103
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Bpcme uzeewumaja / nooamaxa 2012. 2013. H;;o;;(c
YKyNnHO yCTyNJbeHH Mogalu 58.500.000 64.000.000 109
Yecayre u3 peructpa (M3BelITajH, CKOPUHT H 18.000 18.000 100

crielMjaJTHi APAHKMAHM)

IIpojexToBanu npaBuu pa3soja nocjosa Perucrpa

V 2013. roguan Perucrtap he cBoj gasbu pasBoj OazupaTH Ha CTBapamy yCIIOBa 3a MyHY MUMILIEMEHTAITH]y
ozpenaba HOBOT 3aKOHA O Pa4yHOBOJICTBY, UHje€ JOHOIICHE HEMOCPEIHO MPEICTOjU, KA0 U Ha OTIOYHIbAY
AKTUBHOCTHU BE3aHO 32 YCIOCTaBJbakhe U Pa3B0Oj PSjTHHrA Y ATEHIH]U.

HoBu 3akoH 0 pauyHOBOJCTBY, YMja IpUMEHa je npeaBuljeHa moues oj] GUHAHCH]CKHX H3BemTaja 3a 2013.

roauny, nakie ox 1. janyapa 2014. roanHe, yBOIM HU3 paJuKaHUX HOBHHA 0 NHUTamy (prHAHCHjCKOT

M3BEIITABaba, KOje ceé HEMUHOBHO pediiekTyjy U Ha mpouece paja y Peructpy. Haume, 3akoHoM je, 3a cBa

TpaBHA JHIa U npexy3eTHuke, mux 160.000, omBojeHa obaBe3a gocTaBibamba GUHAHCH|CKHAX IOJIaTaka 3a

CTaTUCTUUKEe M Apyre nortpede (pok 28. ¢ebpyap) y oaHocy Ha obaBe3y JocTaBbamba (UHAHCHjCKUX

M3BeIITaja pagu jaBHOT oOjaBspuBama (pok 30. jyH). [Ipyra OuTHa HOBHHa OJHOCH C€ Ha IpaBHIIA

pasBpcraBama 10 BEJIMYHHHU, Tj. HOBHM 3aKOHOM C€ TOpE]| BEIHMKHX, CPEABUX U MAIUX NPABHHUX JIHIA

YBOJM M YETBPTa KaTeropuja - MHKpO MPaBHHX JIMIA, @ U KPUTEPHjYMH 32 pa3BpCTaBame ce 3HAYajHO

Memajy. Jasbe, OuTHa pomeHa je u obaBe3a Perucrpa na cBe (pMHaHCHjCKe HM3BELITaje KOj€ je MPUMUIIA,

6e3 003mpa Ja M Cy OHM UCTIPAaBHU W TaYHH 00jaBU HAa WHTEPHET CTPAaHUIM ATEHIHje, OTHOCHO AyXKHa je

na objasu npeko 160.000 ¢puHaHCHjCKMX U3BEIITAja, IITO J0 Cajia HUje OMo ciryuaj, 003upom Jia je obaBe3a
o0jaBJpHBama MOCTOjaja caMo 3a MCIpaBHE W TauHe (UHAHCHjCKE M3BELITaje 0OBE3HMKA peBHU3MjE (OKO

5.500). Ucto Tako, 3akoHOM je mpenBul)eHa o0aBe3a JI0CTaBIbarkba (PMHAHCH]CKUX H3BEIITaja ATESHIUjH, Y

€JIEKTPOHCKOM OOJIMKY, TOTHHCHUX KBaTH()UKOBAHUM EJICKTPOHCKUAM TOTIIHCOM 3aKOHCKOT 3aCTYITHHKA

o0OBe3HMKa (0Ba 00aBe3a OJIHOCH ce 32 OOBE3HUKE PEeBH3H]e, ITOYEB 01 PUHAHCUjCKUX u3BemTaja 3a 2013, a

3a ocraje 0OBe3HUKE, TOYeB o7 PUHAHCH)jCKUX n3BemTaja 3a 2014. ronuny). Takohe, 3Ha4ajHa HOBHUHA je U

TO Ja Cy HamoMeHe mpenBul)eHe Kao cacTaBHH J1e0 (MHAHCHJCKOT M3BEINTaja M 3a Maja IpaBHA JINIIA,

OJTHOCHO JIa HalIOMEHE He cacTaBJbajy caMo MUKpPO TpaBHa juna. [locieanna npuMene HoBor 3akoHa Ouhe

U MpoMeHa OWJIAHCHUX IeMa 3a CBE Ipyle OOBE3HHKa, IUTO IMOApasyMeBa M W3pagy HOBUX IMpaBHia

padyHCKe | JIOTHYKEe KOHTpoJIe 011 cTpaHe Perucrpa.

CBe Hampe] HaBeICHO 3HAuW Ja je W AreHIMja nyxxHa jaa o0e30eam cepBuce kojuMm he ce omoryhuru

npujeM, obpaga u o0jaBibuBambe (QUHAHCHjCKUX M3BEIITaja IO/ U3MEHCHUM YCIOBUMA, Tako 1a je, y 2013.

TOIMHMA HYXXHO W3pPAJUTH IOTIYHO HOBM HH()OPMAIIMOHM CHCTEM KOjU HOApKaBa 00aB/bame THX

AKTUBHOCTH, H TO:

- M3pama moTmyHO HOBE BeO arumakaryje koja he o0e30eauTy mpujeM (UHAHCH|CKUX H3BEIITaja y
CJIEKTPOHCKO] (opMu, ca MOceOHMM MOAyIUMa 3a paja ca KBaIM(QUKOBAHUM EJIEKTPOHCKUM
IIOTIIMCOM M 3a €JIGKTpOHCKa Iuiahama. Y CKIONMy HCTE alUIMKaIlfje pa3Bmie OHW ce W ocTaje
(YHKIIMOHAIHOCTH HEOIXOJIHE 32 KBAJIUTETHHU]C U eUKACHHU]E IPYKabe yCiIyra u3 Perucrpa npexo
HWHTEPHETA,

- Wzpana HOBHUX amjMKaTUBHHUX pellema 3a o0paly (MHAHCHjCKUX H3BELITaja M PavyyHCKy oOpany
nojaraka u3 (MHAHCHjCKUX M3BEILITaja, Koje cy a0 cana obasibane y ®UBOH amnukauuju u RiApp
ATUTHKAITA]1;

- M3pama HOBOT mopTaja 3a 00jaB/bHMBamke (PUHAHCH|CKUX H3BemTaja kKojuMm he ce o0e3bemuTn
o0jaBspuBame oko 160.000 puHaHCHjCKUX U3BeIITaja U 00€30€AUTH MPHUCTYIT THM U3BEINTAjiMa 32
naieko Behn Opoj KOpHCHHKA HETO JI0 caja.

[Iporpamom pa3Boja AreHiuje 3a mpuBpenHe peructpe 3a nepuon ox 2011. qo 2013. roguHe, y OKBUPY
CTpaTelIKUX LMJbEBa KOjU TMPEJCTaBJbajy INaBHE cTyOoBe meHor Oynyher pasBoja, mpeaBubeHO je u
o0e30ehuBame MOTpEeOHMX YCIIOBa 3a YCIOCTaBJbalbe M Pa3Boj pejruHra. OcHOB 3a AeduHHUCAmE OBOT
mpaBlia pa3Boja je moueTak mpuMeHe Mel)yHapomHe cariacHOCTH O MEpemy KaluTaia M CTaH;apauMma
kamutana (bazen II) y mamoj 3emspm, om 2012. rommHe, a KOju MpETIOCTaBba pa3BOj MHTEPHUX U
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EKCTEePHUX PEJTUHT CUCTEMa, Y HAJJICKHOCTA (PMHAHCHUjCKUX MHCTUTYIIHMja U CKCTCPHUX PEjTUHT arcHIN]a.
CxoaHo HaBeleHOM, y Peructpy he ce y HapenHoM mepuoay 00aB/baTW aKTUBHOCTH KOjUMa OM OWIIO
omoryheHo ma AreHmmja m00Hje CTaTyCc €KCTEpHE PEJTHHT areHIdje, ITO YKJbydyje o0e30ehmBame
HOPMATHBHMX, KaJPOBCKUX, METOIOJIOIIKHUX, ((UHAHCH|CKUX, HHPOPMAIIMOHUX U IPYTHX YCJIOBa, a 3aTUM
pasBoj pEJTUHr Mofela M eKCHepTCKHX CHCTeMa 3a NpUMEHy Mojena, Kako OH ce HEeroBoM
BHIIIETOUIIIEHLEM IPUMECHOM Ha TPXKHINTY CTEKao HEONMXOJaH KpemuowmmurteT. Y ToM cmuchy, yv 2013.
roaunu npeasulena je uzpana CTyauje u3BOIAJBUBOCTH O YCIIOCTaBJbalhy M Pa3BOjy pejTUHTA Y ATEHIIH)H,
Koja Ou Tpebarna a aeduHuUIe OKBUPE U YKake Ha OCHOBHE TPaBIIC Y Pa3B0Ojy PEjTHUHTA.

3. Perucrap 3a/I05KHOT PAaBa HA MOKPETHUM CTBAapUMa M PaBUMa

Perucrap 3a/0’)kHOT IIpaBa Ha MOKPETHUM CTBapHMa M NPAaBUMa je YCTAHOBJbEH 3aKOHOM O 3aJIOKHOM
MpaBy Ha MOKPETHUM CTBapyuMa ymucaHuM y peructap (,,Cyxo6enn rioacauk PC”, 6p. 57/03,61/05 u 64/06),
a 1o4eo je ca paJoM y OKBUPY AreHLuje 3a npuBpeane peructpe 15. aBrycra 2005. ronune.

On ocHMBama, W3 TOAWHE Y TOAWHY, Perucrap 3amore Oelexuo je cTaliaH mopacTt Opoja 3axTeBa, CBE JI0
2009. roguHe Kaja je MpUMIbEHO YKYIHO 37.688 pasznuumtux Bpcra 3axTeBa, on dera 30.597 3zaxreBa 3a
peructpauujy u Opucame noparaka u3 perucrpa. On Taga je Opoj 3axTeBa 3a PErncTpalujy U Opucame
nojaraka y omnajgamy, a ce odekyje na he 2012. rogqune 6uTH NpuUMJIBEHO 3a OKO 5% Mame OBUX 3aXTeBa
Hero nperxoane 2011. rogune.

Nmajyhu y Bumy mnpunmmB octBapeH TokoM jeBer Mecern 2012. roawHe, W yoO4yeHE TEHCHIIH]E
KapaKTEPUCTUYHE 3a IMOCIEAmhHY KBapTaa y TOJWHHU Kaja yoOuWdajeHo aoia3u jao noeehama mpuinBa y
OJTHOCY Ha MPETXOAHE KBapTaje, oueKyje ce aAa he no kpaja Texyhe ronmune OUTH MoAHETO YKymHO 35.370
Pa3IMYUTHX BpPCTa 3aXTeBa, oJf yera 25.570 3axTeBa 3a perucTpanyjy uii Oprcame oJaraka u3 perucTpa.

VY HapenHoj Tabenu HaT je NMpUKa3 OYCKWBAHOT NpUIIMBA 3axTeBa 10 Kpaja 2012. romuHe, Mo BpcTama
3axTeBa.

Bpcma 3axmeea IInanupanu époj 3axmesa y 2012. 200unu
VYnuc noparaka 19.300
W3mena u nomyHa noaaraka 1.400
3abenexoe 520
Bpucame 4.350
Ocranu 3axTeBH, yKJbYy4yjyhu u3BOIE, MOTBpIE 9.800
u JIp.
YkynHo: 35.370

Ilpezneo nranupanoe 6poja 3axmesa no epcmama 3a 2012. 2oouny

Ouekyje ce ma he Tokom 2013. roguue 6utn moxuero 5.000 yroBopa o 3aymo3u Buie Hero 2012. roguHe.
OBakBa MpoIlleHa je 3acHOBaHa Ha 3akoHy o Oyuery PenyOmuke CpOuje 3a 2013. roguny, ¢ 003upoM Ha
BHUCHHY CpEJICTaBa KOja Cy M3/IBOjeHa 3a MO3UIIH]jy MOIPIIKE MOJBOIPUBPEAN U PYPATTHOM Pa3Bojy, HOCEOHO
cybBeHnujama y nosbonpuBpend. OcuM HaBeleHOT, Y mpolieaypu je [lpeanor 3akoHa 0 TOACTHIIAjUMA Y
TTOJBOTIPUBPEN W PypaTHOM pPa3BOjy KOjUM c€ Ha CHUCTEMCKH HadWH ypehyje oOiacT moicTHmaja y
MOJBONIPUBPEAN M PYPATHOM pa3Bojy M THUME CTBapajy yciaoBu 3a Beha ynarama y MOJbOINPHUBPE/IH.
Pasnuunrte BpcTe moactuiaja, Mehy Kojuma W KpeAuTHA MOJPIIKA, KOja UMa 32 IHJb J1a OJIaKIIa IPUCTYI
KpenuTuMa, curypHo he gompuHeTn moBehamy HaOaBKe BO3WIIa, MallMHA M OIPEME KOJH Ce KOPHCTE y
MOJHONIPUBPEIHO] MPon3Bo kK. Kako je jeman ox HaunmHa 00e30ehema moTpaxkuBarma MoBepuIIala yipaBo
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YTOBOp O 3aJI03U Ha MOKPETHHM CTBapuMa M MpaBHMa KOpHUCHHKa MOACTHIIAja, OueKyje ce Aa he y Toky
2013. roguHe 6utn moaHeTo yKymHO 24.300 yroBopa o 3a1o3u, oK he ce MpHUIIUB OCTaIUX BPCTa 3aXTeBa
3aJp>KaTh Ha UICTOM HUBOY Kao u'y 2012. ronunu.

201l 01z,
"BACTERH 20 PENICTRANYY ™ OcTanme BpoTe S TEBA

Ynopeonu npuxas opoja 3axmesa no epcmama 3a

TLmom 2013.

2011, 2012. u naan 3a 2013. 2oouny

4. Perucrap pMHAHCHjCKOT JIU3NHTA

Nmajyhu y Buay OoCTBapeHH MPUIUB TOKOM OBE
TOJMHE M yO4deHe TeHJEeHIIHje, oYeKyje ce na he
TOKOM HapeaHe TOAMHE OWTH MOTHET MPUOINKHO
ucT Opoj 3axTeBa, CIUYHE CTPYKType Kao H
Tekyhe.

VYV rpadukoHy je Aar ymnopeaHu Npuka3 Opoja
3axTeBa nojaHeTux TokoMm 2011. romune,
OUYeKHWBaHU TpWIWB 10 kpaja 2012. m y 2013.
TOJTUHHU.

Perucrap ¢uHaHCHjCKOT JIM3WHTA YCTAHOBJHEH je 3aKOHOM O (pHHAHCHjCKOM JIM3HHTY (,,CyKOEHU TIIaCHHUK
PC”, 6p. 55/03, 61/05 u 31/11), a moueo je ca pagoM y OKBHPY ATEHIIHj€ 3a TPUBpPEIHE pETuctpe 4.

janyapa 2005. roguse.

Nmajyhu y Bumy mnpunmmB ocTtBapeH TOkoM jeer Mecenu 2012. romuHe, W youyeHe TEHACHIU]E
KapakTepUCTHUYHE 3a IMOCICA’BU KBapTal y TFOJUHM Kaja yoOHuajeHo nojasu 1o nosehama mpuiusa y
OJHOCY Ha TIpEeTXOJHE KBapTaje, ouekyje ce Aa he 1o Kpaja roxuHe OUTH MPUMIBEHO YKynHO 24.620
pa3IMYUTUX BPCTa 3aXTeBa. 3aXTEBU 3a YIUC NpPECTaHKa yrosopa M Jajbe umHe 50% ykymHOr Opoja
nmogHeTHX 3axTteBa. OBakaB TpeHA ce odekyje W TokoM 2013. rommue, ¢ oG3mpom ma 3a 10.474
PETUCTPOBAaHKMX YTOBOpa TOKOM HapeHe TOJAWHE HCTHYE POK Ha KOjH Cy OHHU 3aKJbYUYCHHU.

Y HapenHoj Ta0enw AaT je MpUKa3 OYEKWBAHOT NpHIMBA 3axTeBa M0 Kpaja 2012. rommue, mo BpcTama

3axTeBa.

Bpcma 3axmeea

Ilnanupanu opoj 3axmesa y 2012. zoounu

VYmuc nomaraka 7.700
N3MmeHa u nonyHa nojaTtaka 1.800
IIpecranim 12.400
3abenexoOe 20
Ocranmu 3axTeBH, YyKJbYydyjyhu wu3Boze, 2.700
MOTBPJIE U JIP.

YkynHo: 24.620

Ilpeened nnanuparnoe 6poja 3axmesa no epcmama 3a 2012. 200umny
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[Topen HEMOBOJEHOT OPECKOT TPETMaHa KOjH JIM3WHT YUHW HEKOHKYPEHTHHUM y OJHOCY Ha OCTalle BUIOBE
KpeIuTHpama, Ha Majk Opoj yropopa o ()MHAHCHjCKOM JIM3UHTY, Y BEIHKO] MEPH yTHYE M E€KOHOMCKa
KpH3a y 3eMJbU.

Tokom 201 1. roguHe cTynumo je Ha cCHary 3akOH 0 U3MEHaMa U AoyHaMma 3akoHa 0 (PMHAHCH]CKOM JIU3UHTY
(,,Cyx6enn rmacauk PC”, Opoj 31/11) kojum je mpommpeHa HaIUIeXKHOCT Pernctpa m Ha yroBope o
(DMHAHCH]CKOM JIM3MHTY HEMOKPETHOCTH, ajld 10 JaHaC HUje PErrCcTPOBaH HHjeJaH yroBOp KOjU 3a
npeaMeT JTU3UHTa UMa HEIOKPETHOCT.

VYceBajamem 3akoHa o m3BpHiewmy H 00e30ehemy (,,CyxOenm riacauk PC”. 6poj 31/11), m3Bomy w3
Peructpa ¢uHaHCHjCKOT JM3MHTa MPU3HATO je J€jCTBO M3BPILHE HMCIpPaBe Ha OCHOBY Koje ce oxapebyje
U3BpILIEHE Y CYACKOM IOCTYIKY, 300r 4era je TokoM 2012. roauHe monuio 10 u3BecHor nosehama Opoja
3aXTeBa 3a M3aBambE N3BOJIA.

5. Perucrap cyackux 3adpaHa

Perucrap cynckux 3abpana je modeo ca pagom 17. cenrem6pa 2011. roaune, a ycTaHOBJbEH je 3aKOHOM O
u3BpLIewHY 1 00e30ehemy (,,Cyxoenn rmacuuk PC”. 6poj 31/11).

[MpuiuB npenMera y OBOM PErHCTPY j€ 3HATHO MCIOJ OYeKMBaHOT. Tpeba MMaté y BHAY Aa je MPUINB
JUPEKTHO YCIIOBJbEH OpojeM OailyKa CyJoBa KOjuMa ce MpUBpeMeHe Mepe oapelyjy, ma je ¢ o03upom na
HeMa TOy3[aHOT IoJaTKa KOJHMKH je Opoj MpUBpPEMEHHX Mepa Koje ce oiapehyjy om cTpaHe cyaoBa Ha
TOJIMIIIELEM HUBOY, a KOje Cy TMpeaMer ynuca y Perucrap, nporieny moryhe matu camo Ha OCHOBY JI0 caja
oCcTBapeHOr npwinBa. Ha OCHOBY pacrnojioXHBHX MoOjaTaka, O4eKyje ce na he J0 kaja rogmHe OWUTH
noxHeto oko 90 3axTeBa 3a ynuc u 60 ocTaimx BpCTa 3aXTeBa, a j1a he ce MpuiIMB ¥ TOKOM HapeHe TOIIMHE
OJIpYKaTH Ha MCTOM HHUBOY.

HpnﬂaroljaBaH)e HOBUM MOCJTOBHUM IIpoueCuMa

3aKOH O TOCTYNKY perucTpanuje y AreHnuju 3a npuBpenHe peructpe (,,Cyx6enn rmacauk PC”; 6poj
99/11) nmoumme pa ce mpuMemyje y Peructpy 3amoxsor mpaBa ox 1. maja 2012, a y Peructpy
¢uHaHCHjcKOT MM3nHTa of 1. okTOOpa 2012. 300T HaBEeAEHOT, HEOMTXOIHO je OIarOBPEeMEHO MPUCTYIIUTH
npunarohaBamy mocrojehnx copTBepa Koju ce KOPUCTE Y paay perucrapa u moTpeOHUM U3MeHama Kako 01
ce M3BPIIWIO Mpujarol)aBama MOCIOBHUM IMPOLecHMa KOjU MPOUCTUYY U3 HOBHX 3aKOHCKHUX pelIeHa.

C 0063upoM 1a MOMEHTOM IIpUMEHE 3aKOHA MPECTajy Ja Bake opende MaTHYHUX IMPoIHca KojuMa je 0uo
ypehleH mocTtymak perucrpandje, ykbydyjyhn u oapeade kojuma je Owiia mpormcaHa JOKyMEHTalldja
nmoTpeOHa 3a PErucTpanujy Mojaraka, HEOMXOJHO je MPHUCTYNHUTH WU3PaJM IOA3aKOHCKHX akarta. [lopen
morpede TpomNHCHBama AOKYMEHTalWje TOTpeOHe 3a perucTpanujy IoJaTaka, MPHCTYIIIo Ou ce,
€BEHTYallHO, M MPElU3HHjeM MpPOIHCUBAaKY TOAaTaKa CagpXKaHWX y PErucTpUMa W HAuyWHA HHUXOBOT
00jaBJpbHBaba Ha MHTEPHET CTpaHU ATEHIIH]jE 3a IPUBPEIHE PETUCTPE.

Nmajyhu y Buay na je moausame HHBOA IMpyXama YCIyre KOPHCHHIMMA jefaH OJf OCHOBHHX LHJbEBA
AreH1Hje, TOKOM HapeaHe FoJUHe je MOTpeOHO U3BPIINTH YHanpeheme ciucremMa mpeTpakuBama, y cBa TpU
peructpa, Ha Ha4MH Ja OHO OyJie OprKe, a OJAIM jOII JIaKIIe JOCTYITHH.

Hogu perucrpu

MuHHCTapcTBO TMOJFONPHUBPENE, LIyMapcTBa M BOJONPHBpENE, y capaamH ca EBporckoM OaHKOM 3a
0o6HoBY 1 pa3Boj (EBRD) u Opranuzanujom 3a xpany u nossonpuspeny (FAO) npunpema Hanpr 3akona o
06e30eheHoM mpemxerBeHoM (uHaHcupamy. Odekyje ce ga he 3aKoH OUTH YCBOjeH y NPBOj MOJOBUHH
2013. rommure. Hamprom 3akona mpensul)eHO je OCHHBame Perucrpa MOJFONPHUBPEIHUX YTOBOpa O
¢uHaHCHpawky, KOju OUM ce BOAMO Yy ATCHIUjU 3a MpPHUBpPEIHE pEructpe. PeructpoM OM pPyKOBOAHO
perucTparop HajajeKaH 3a YIUC 3aJI0KHOT TpaBa y Perucrap 3anore. Jlo MOMeHTa oTnounmama Peructpa
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ca paJoM TOTpeOHO je M3BPIIMTH CBE HEOMXOAHE MpUIpeMe, YKbyuyjyhu u um3pamy oaromapajyher
codTBepa ca CBUM MOTPEOHNM (PYHKIIMOHATHOCTHMA.

[Mopen mpommpema HAIEKHOCTH ATeHInje, Jo0ujambeM HOBOT PErHCTpa, oueKyje ce na he crymameM Ha
cHary 3akoHa o 00e30eh)eHoM mpemkeTBeHOM (puHaHCHpamy OuTH noBehaH npunuB u y Peructpy 3aiore,
jep je jemHo on cpeacTtaBa obe3dehema moTpakuBama W3 MOJHONPUBPEAHUX YroBopa O (GpHHAHCHpAmY
yIpaBo O0e3apKaBHHCKA 3aJI0Ta KOja ce Y IheMy perucrpyje.

TpenytHo ce paxu n Ha HarpTy 3akoHa o ¢akTopuHTy. AreHnHja je ykas3aia Ha HOoTpeOy perucTparije oBe
BpPCTE YrOoBOpa, ald Cy WIAHOBH pagHe rpyre Koja je obpa3oBaHa mpu MUHHCTApCTBY (GUHAHCHja U
MpUBpele 3ay3eld cTaB Ja OM perucTpalnuja OBHX MOJaTaka, y OBOM MOMEHTY, CaMO YCIOpHJIa BpJIO
TUHaMH4YHO (akTopuHr TpxkumTe. KoHcraToBaHo je ma he 3akoH octaBuTH MOTYRHOCT KacHUjer yBohema
perucrpa, mpu 4eMy OHM ce caapKWHa PErucTpa ypeawnta IOJ3aKOHCKMM akToM. UJTaHOBH pajHe rpyre
Takoh)e Cy KOHCTAaToBajH Aa OW OWIIO LENMCXOTHO Jia ce€ CBHJCHIMja M3JaTUX 0J00pema 3a 00aBIJbarmbe
nocioBa (GpakTopuHra, yMmecTo y MUHUCTApCTBY, BOJAH NIPU ATEHIIM)H 3a IPUBPEIHE PETHCTpPE, Kao rocebaH
perucTap, eBHICHIIMOHOT KapakTepa.

6. Perucrap yapyxema u Perucrap crpanux yapy:kema
L OcTtBapenu pesynratu y 2012. ronusau

Perucrap ynpyxemwa u Perucrap ctpanux yapyxema noudenu cy ca pagom 22. 10. 2009. rogune. Perucrap
j€ ycTaHOBJbEeH 3aKOoHOM 0 yapyxkemuma (,,Cyxbenn rmacauk PC”, 6p. 51/09) u AreHmnuja Boau perucTpe
Kao MOBEpeHU ocao MuHHUCTAapCTBa MIpaB/ie U Ip>KaBHE yIIpaBe.

On mouetka roauae 10 30.09.2012. rogune Peructpy yapykema U perucTpy CTpaHHX YAPYKEeHa MOTHETO
je oko 4.195 3axreBa, u TO y Peructpy yapyxkema 3a perucrpaiujy OCHHBama, IMPOMEHE IOjaTaka,
Opucame mojgaraka M H3JaBambe HM3BOJa, M y Perucrpy cTpanmx yapyxkema - 35 3axteBa. Ha nan
30.09.2012. ronune y Peructpy je ymucano ykymHo 18.001 ynpyxeme u 47 mpencTaBHHIITaBa CTPAHOT
yapyxema. Y 0BOM mepruoay odpucano je 99 yapyxema u3 peructpa. Jlo kpaja roguHe odekyje ce aa he ce
Opoj noaHeTux npujasa nosehatu 3a oko 10%.

3aBpIeH je mocTynak yrnopehuBama 0ase moyataka yapykema Koja cy OpricaHa U3 perucTpa 1o ciry>k0eHoj
Oy’KHOCTH W 0a3e mMojaTraka aKTHBHUX YAPYXerma Kako OW ce TauyHW TOJaly JOCTABWIH PETHCTPY
(hMHAHCH]CKHMX U3BEIITaja, IOPECKO] YIIPaBU U ODaHKama.

II.  Ilman pama3a 2013. roguny

TabenapHu mpuKa3 OpuMIbEHOr Opoja 3axteBa y 2012. roAWHM y OJHOCY Ha OYEKHMBaHH Opoj
3axteBa 'y 2013. rogunu:

Bpcma ycayze bpoj 3axmeea 3a 2012. Bpoj 3axmeea 3a 2013.
OcHuBame 2.500 3.100
IIpomene 1.350 2.000
Bpucame 100 150
ITotBpae 400 600
YBepewma 1.000 1.500
Obagemrema 3.500 3.500

Ceeza: 8.850 10.850
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[Ipema onpenbama 3akoHa O MOCTYNKY perHcTpanydje y ATCHIMjU 3a NPHUBPEIHE PETHCTPE, KOjU yBOIU
JEMMHCTBEHN HAYMH pETHCTpalldje, eBUIACHITN]je B 00jaBJbUBama MmojaTaka U JOKyMEHAaTa 3a CBE PETHUCTPE
Koje Boau AreHmuja, mpomucaHo je jaa he ce oBaj mocTymak NMpUMEmHBATH Ha Perucrap yapyxema H
Perucrap crpanux ynpyxemwa ox 01.05.2013. rogune. Y npsoj nonoBunu 2013. ronune 6uhe mpenysere
pazme Ha M3MEHH Tponwca (M3MeHe 3aKoHa 0 yApyXKemrMa, [IpaBniiHuka o capKUHU ¥ HaYHHY Bohema
peructpa, Omiyke 0 BACMHU HAKHAJE 3a PETUCTPAIU]y U Ipyre yClIyre Koje mpyxa AreHiyja), Ha u3paiu
TEXHUYKE JOKyMEHTallMjeé Ha OCHOBY Koje he Outm cmpoBeaeHo mnpuiarohaBame codTBepa HOBUM
3aXTeBMMa, 3aTUM H3BpHIMhe ce TMOTpeOHEe MpPOMEHe y H3IIIeAy PETHCTPAllMOHUX NpHjaBa M OIIyKa
perucrparopa.

[Tpumenom oapendu oBor 3akoHa omoryhuhe ce o0jaBa cTaryTa yApyKema Ha HHTEpHET CTpaHHu ATEHII]e.
Takohe ¢ o03upom ma he ce yBecTwm W HOBE BpCTE€ HaKHama (3a BHUINEC TMPOMEHA W 3a HEOJIaroBpeMeHY
MPHjaBy), OUYEKYyje Ce U TopacT nmpuxoa AreHIuje.

Takolje he ce mpeny3uMaTH aKTHBHOCTH Ha CTBapamy HOBOT M3IJIEAa MHTEPHET CTpaHe AreHIuje Kako Ou
ce OcaBpeMEeHMJIa M MpHONMKHIa KOpHUCHUIMMa yciyra. Odekyje ce W mpomeHa [lpaBuiHuMKa y Jnemy
u3riena jeIMHCTBEHHX PETUCTPALMOHMX NpWjaBa, a mpeay3uMahe ce M akTUBHOCTH Kao W Ha OO0yLH
3aMociIeHuX y AreHIHMjU 32 TPUMEHY HOBOT 3aKOHA W HOBe aruukaimje. Y crienehoj roamHu cBu
KamanuteTn he OMTHM yCcMepeHH Ha cTBapame W ycrnocTaBibarbe COA apXWTeKType, Ha HAYMH M TI0
nuHamunu onpehenoj y [porpamy paseoja AIIP 3a nmepuon 2011-2013. ronune.

III. CkeHupame U apXUBHPAHE

V¥ 2013. ropunn he ce BpIIMTH CKEHUpamE NpeaAMEeTa MpeJaTux y AreHuuju. Y oJHOCY Ha OYeKHBaHHU Opoj
npujaBa 6uhe norpedHo ckenuparu oko 10.000 mpenmera koju he y mpoceky umaru 20 nucroa. [loctymak
apxuBHpama he ce Takohe OJHOCHTH caMO Ha IMpEeAMETe KOjH THEBHO MNPUCTHXKY Y ATCHIH]Y OJHOCHO
ouekyje ce oko 10.000 npeamera 3a apXxuBHpambE.

IV. Ocrane akTUBHOCTHA

VY 2013. rogunu he ce 3aBpIIMTH NpeBOheme CBUX M3MEHEHUX MPONKCa, IPHjaBa U yIyTcTaBa 3a norpede
WHTEpHET CTpaHe ATeHII]e.

7. Perucrap 3agyxo6uHa u c¢ongauuja m Perucrap mnpeIcTaBHUINITABA CTPAHHUX 3ady:KOMHA H
donpanmja

I. OctBapenu pesynratu 'y 2012. rogunau

3akoHoM o 3amykOmHama u Qormamujama (,,Cyxo0enn rmacauk PC”, 6poj 88/2010), mpommcano je ma
Perucrap 3amyx6una u honganyja u Perucrap npencTaBHUIITABA CTPAHUX 3a1y>KOMHA U (OHAALUja BOJH
ATeHIja 3a MPUBPEIHE PETUCTPE KA0 TOBEPEHH Mocao MuHKUCTapCTBa KyAType U nHbopMmucama. CXoHO
3aKOHCKUM ojipenbama, Perucrap je modeo ca pagom 01.03.2011. rogune, u mpema mojarmma 100wjeHIM
o]l MHHHCTapcTBa odekyje ce oko 1.000 mpujaBa 3a ynuc yckinahjuBamwa y Perucrap 3amyxOuna u
¢donmanyja.

VY mepuony 01.03.2011-30.09.2012. rogune Peructpy 3amyxOuna u (oHIanuja MOJHETO je oko 465
3aXTeBa, U TO MPHUjaBa 3a PETUCTPAIUjy KOje ce OJJHOCE Ha YIHC, POMEHY I0JIaTaKa, OpHucame MoaaTaka,
HCIIPaBKy I0/IaTaka, M37aBame U3BOJa U MOTBp/A 3a 3aaykounne u honnanuje. Ha man 30.09.2012. rogune
y Peructpy je ymucano oko 57 3axyx6una u 333 donmanuje, 14 npeacraBHUIITaBa cTpaHe QOHIAIH]jC U
JEIHO MPEJICTABHUIITBO CTpaHe 3aayx)0uHe. oko 20 HOBHUX 3ayOuHa U (PoHaIH]a.

[MocioBHM MpoIlecH Y OBOM PETHCTPY Cy YCIIOCTaBJHCHH, MPOICHTYAIHO TIIefaHo, ca 65% KamamnureTa, |
Ty ce Tpe CBera MUCIHU Ha aruKaTuBHEA coTBep. Y 2012. rogunu ce Hehe paautu Ha oBoM codTBepy Beh
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he ce camo paauTH CUTHHje TpEMpPaBKE W OJAP)KaBamE, a aKIeHAT he OUTH JaT Ha CTBapame TEXHUYKHX
yCIIOBA 33 YKJbYUHMBAaH¢ OBOT PErHCTpa y MOCTyMak o0jeaumaBama mpoieca y AIIP (mpe cBera mporieca
o0paje mogaTaka), CBUX perucrapa.

II. Tlnan paga 3a 2013. roguny

TabenapHu npuka3 npuMbeHuX 3axTeBa y 2012. rogMHU y OJHOCY Ha OYeKHMBaHU Opoj 3axteBa y 2013.
TOJIUHHU:

Bpcma ycnyze bpoj 3axmeea 2012. bpoj 3axmeea 3a 2013.
OcHuBame 25 40
[Tpomene 15 100
Ycknahupame 450 /
Bpucame / 10
[HoTBpae 10 30
VYBepema 5 50
ObaBemrema 50 100
Cseza: 555 330

Jo 01.03.2012. ronure Tpajana je kKammnama yckiahuparma 3amykOrnHa u ¢hoHmanuja u ymnrca y Perucrap y
AreHIMjH, W TO je Pa3Jior 3allTO Ce y OBOM Iepuoay npumibeH Behu Opoj mpujaBa. Kako ce moctymak
yckaljuBama cripoBoauo 0e3 HakHaje TO ce moBehame Opoja mpujaBa HHje OAPAa3HIO Ha MPHUXOJIE OBOT
peructpa. Ouekyje ce Behu Opoj mpujaBa OCHHBaWma, MPOMEHA U OpHcama, TaKO Ja Ce y OJHOCY Ha OBe
BpCTE TIPHjaBa OYEeKYje M MOpacT MPUXoja.

3aKOHOM O TIOCTYTKY PETUCTpalije y ATeHINj! 3a IPUBPEIHE PETUCTPE je MPOoIcanHo aa he ce oBaj 3aK0H
MpUMEmBUBaTH Ha 3amyxOnHe u houganuje ox 01.09.2013. rogure. Tako na he ce y 2013. romuHu paguTi
Ha MpUIPEMH 3a crpoBoheme oBor 3akoHa. Y mpBoj monoBuHHU 2013. ronmune Ouhe mpenysere paame Ha
W3MEHH Iponuca (M3MeHe 3akoHa o 3aaykOnmHama u QoHpanujaMa, [IpaBumHuKa 0 ONMIKO] CaAp)KUHU H
HauuHy Bohema perucrpa 3aayxomaa u dormanuja, Omryke 0 BHCHHA HAKHANIC 32 PETUCTPANH]Y U JIPYyTe
yClyre Koje mpyxa AreHifja), Ha U3pajay TeXHUYKe JOKYMEHTAIMje HA OCHOBY Koje hie Outu cripoBesicHO
npuinarohaBame coTBepa HOBHM 3axTeBMMa, 3aTHM M3BpIIMhe ce MOTpeOHe MNpPOMEHE y U3IJeny
PETHUCTPAllMOHKX TIPHjaBa U OJTyKa PETUCTpaTopa.

[Mpumenom oxpendu oBor 3akoHa oMmoryhinhe ce o0jaBa craryTa 3aayxOuHa u (OHIAIM]ja HA MHTEPHET
crpann Arennuje. Takohe ¢ 003upom na hie ce yBecTH M HOBE BpCTe HakHaja (3a BHIIEC MPOMEHA U 3a
HeOaroBpeMeHy MpHjaBy), O4eKyje ce U IOpacT Ipuxoaa ATEHITH]E.

[I1. Ckenupame 1 apXxuBUpame
VY 2013. ronunu hie ce BPIIMTH CKEHUpahE MPEAMETa MpeaaTx y AreHIuju. Y 0JTHOCY Ha OYEKHBaHH OpOj
npujaBa Ouhe motpedHO ckeHupatu oko 300 mpeamera xoju he y mpocexy umaru 15 mucrosa. Iloctymak

apxuBHpama hie ce Takolje OJHOCHUTH camMoO Ha MpeaMeTe KOjU JHEBHO MPHCTHKY YV ATCHIU]Y OJHOCHO
odekyje ce oko 300 mpeameTa 3a apXHUBUPABHE.
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IV.OcTtane akTUBHOCTH

V 2013. ronuau he ce 3aBpmmTH IpeBol)eme CBUX N3MEHCHUX TPOIHICa, TIPHjaBa U YIyTCTaBa 3a moTpede
UHTEPHET CTpaHe ATeHIHje.

8. Perucrap yapyxema, ApymiTaBa u caBe3a y 00J1acTH COpTa
I. TlocturnyTu pesyataru 'y 2012. roaunau

3akonoMm o cropty (,,Cyx0Oenu riaacauk PC”, Opoj 24/2011), nponucano je ma Perucrap yapyxema,
JpyliTaBa M caBe3a y oOlacTu CropTa BoAW ATreHIHWja 3a MPHUBPEIHE PErHCTPE Kao MOBEPEHU I0Ca0
MunuctapcTBa omiaguHe W cropta. CXOAHO 3aKOHCKMM ojpenbama Perucrap je modeo ca pajom
23.09.2011. ronuHe, ¥ IpeMa mojauMa J001jeHuM o1 MUHHACTApCTBA OMIIAUHE M CTIIOPTa OYeKYyje Ce OKO
20 000 mpujaa 3a ynuc yckinahusama y oBaj Perucrap.

Y nepuomy 01.01.2012-30.09.2012. rogune, oBom Peructpy momHeTto je oko 16.500 3axTeBa 3a ymuc
yckiahuBama, OCHUBaba, IPOMEHE U OpHcama mojaraka, 562 3axTeBa 3a U3llaBame W3Boza U 147 3axTeBa
3a m3naBame norepaa. Ha man 30.09.2012. rogune y Peructpy je ymucano 8.506 cnopTckux yIpyxema.
[Toctynak ycknahuBama tpajao je no 12.04.2012. ronune.

[1nan pana 3a 2013. roguny

Tabemapuu mpukas npuMibeHUX 3axTeBa y 2012. roquan y ogHOCY Ha O4YeKWBaHHM Opoj 3axTeBa y 2013.
TOJTUHH:

Bpcma ycnyee bpoj 3axmesa 2012. bpoj 3axmesa 3a 2013.
OcHuBame 1.800 2.000
[Ipomene 600 900
YcknahuBame 14.831 /
bpucame 15 60
[ToTBpme 147 400
VYBepewa 150 450
OoaBemTema 100 1.200

Ceeza: 17.644 4.100

Y 2012. romunm, omHocHo g0 12.04.2012. rogune, Tpajaja je Kammama yckiahuBamba CIHOPTCKHX
yApyXemwa 1 yrnuca y Perucrap y AreHnuju, v TO je pasjor 3aIiTo ce y oBoM nepuoay npumehyje nosehan
npwmB TnpujaBa. Kako ce mocrymak yckiahuBama cripoBogu 0e3 HakHaae 1m0 ce moBchama mprumBa
npujaBa Helie MHOTO OJIpa3UTH Ha MPHUXOJE OBOT PETUCTPA. 3aKOHOM O CIIOPTY HHjE HMPOIKMCAHO OpUCambe
HeycKinajeHuX CIOPTCKUX YAPYKEHa M3 PEerucTpa Tako Ja ce KaMmama yckiahuBama OJHOCH caMO Ha
MOCTYIIaK ymwuca y peructap. Y npBoj nojoBuau 2013. roguae dhopmupahe ce koMIuieTHa 0a3a CIIOPTCKUX
yApYXewa, IpyIITaBa U caBe3a KOju cy aKTUBHH U KOjU TIOCITyjy Ha Teputopuju Penyonmke Cpouje.

Harprom 3akoHa 0 MOCTYNKY perucrpaiuje y ATeHIMjH je MponrcaHo na fie ce 0Baj 3aKOH MPUMEHHUBATH
Ha cropTcka yapyxema ox 01.02.2012. rogune. Y Tom mpagity ce Beh cripoBojie npumpeme, Tako na he ce
TOKOM jaHyapa u geOpyapa 2012. roguHe pauTi Ha CTBApalky HOPMATUBHUX U TEXHUYKUX MOTyhHOCTH 32
HUMILIEMEHTAIIN]y HOBUX 3aKOHCKHX pEIlICHha Ha PErHCTap CIMOPTCKUX YIPYKEHha, 3aTUM Ha U3paad HOBHX
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MpHjaBa, HOBE UHTEPHET CTPAaHE arcHIUje U eAyKalluju 3amocieHux. Y ToM cmuciy he ce Ha mocrojehem
coTBepy paaMTH camMO Malie HWCTpaBke W paauhe ce Ha HErOBOM OJp)KaBamy CBE 10 KOHAuYHE
nHKOoproparije oBor peructpa y COA apXutekTypy AreHIyje, Koja ce odekyje kpajem 2012. roqune.

II. CkeHupame 1 apxuBHpame

C o03upoM sa 3aKOHOM O CIIOPTY HHj€ MPOIKMCaHO Npey3uMame apxuBcke rpalje og MuHucTapcTBa 3a
oMJIaguHy U cropT, y 2013. ronunu he ce BpIIMTH caMO CKEHUpae MpeaMeTa OJHOCHO TpHjaBa MpeaaTux
y AreHnuju. Y oHOCY Ha O4YeKHBaHH Opoj mpujaBa Ouhe motpedHO ckeHupaT oko 4.000 mpenMeTa Koju
he y mpocexky mmaru 20 nmcroBa. Iloctymak apxwBHpama he ce Takohe OJHOCHTH caMO Ha IMpeaMeTe
OJTHOCHO TpHjaBe KOjH JTHEBHO MPHUCTHXKY y ATCHIMjY OJHOCHO odekyje ce oko 4.000 mpemmera 3a
apXHMBUPAbE.

III. Ocrane akTUBHOCTH

VY 2013. roxunu he ce 3aBpimuTH npeBol)ee CBUX MPOIKCa, PHjaBa M yIyTCTaBa 3a MOTpede MHTEPHET
cTpaHe AreHIyje.

9. Perucrap xomopa

3akoHOM O M3MEHaMa M JIolyHaMa 3akoHa o mpuBpegHuM komopama (,,CyxOenu rimacauk PC”, 6p. 36/09)
OCHOBaH je Perucrap xomopa, Koju je TIOBepeH ATeHIWju 3a mpuBpenHe peructpe. [louerak paga oBor
peructpa mianupa ce 3a 1. janyap 2013. rogune, ycBajamkeM MOI3aKOHCKUX aKaTa. ATCHIIHja 3a IPUBPEIHE
perucTpe je MHUIMpalia MOCTyIaK M3MEHa W JIOMyHa 3aKkoHa O KOMOpaMa Kako OW ce y 3aKOH yrpajauiie
onpende O CaIpKWHU PETUCTpa W MPEAMETy PEerucTpalyje, U Kako OU ce peryimcaio MUTame MpUuMeHe
MOCTYIIKa PETHCTPAIlHje KOjU je MPOMHCcaH 3aKOHOM O MOCTYNKY PETHCTpaIdje Y ATCHIH]H 3a IPUBPEIHE
peructpe u Ha komope. Jlo kpaja 2012. roauHe mpuIIpeMajy Ce alJIMKaTHBHA pEIICHa, H3IJeI
pETUCTpalMOHUX MpHjaBa M OMJIyKa pPErucTpaTopa W mpumpemuhe ce yHmyTCTBa Ha WHTEPHET CTpaHu
Arennuje.

10. Permcrap Mepa M IOACTHIIAja PETHOHATHOT pa3Boja
CTPATEIIKHA [INJBEBH npema Ilporpamy pa3soja Arenumje 2011-2013:

1) HWurerpucan, eduxacan, moy3gan u 0e30e1aH uHHPOPMALUMOHU CHUCTEM U Ppa3BUjeHO e-
MOCJI0Bam€

OIIEPATUBHU INJBEBU u3 IIporpama paga Arennmuje 3a 2013. roquny:

1) VYcnocraBbawe uHTerpucanor cucrema Peructpa MIIPP u  o0e30ehuBame cBux
(P)YHKIHMOHAJIHOCTH y paly perucrpa

2) VYmuanpeheme cucreMa H3BeIITABakA M HAYMHA NPey3NMAamha CTAHAAPAN30BAHUX M3BeELITaja U3
Perucrpa MIIPP

Perucrap mepa u moacTunaja peruoHaaHOT pasBoja (y JasbeM Tekcty Perucrap MITPP) moueo je ca pagom
1. ¢ebpyapa 2011. romgmuue, carmacHo onpemdama Ypende O caApKWHH, HaYMHY M TOCTYNKY BOhema
Perucrpa mepa u nojcruiiaja peruoHaiHor pas3soja (,,Cyxoenu rimacauk PC”, 6p. 93/10, 100/11 u 35/12-y
JlaJbeM TEeKCTY: Ypenoda), JOHETe Ha OCHOBY 3aKOHA O perHoHAIHOM pa3Bojy (,,CyxOenu rmacHuk PC”, Op.
51/09), kojum je y wnaHy 22. onpenesbeHO Ja ATeHIHja 3a IpuBpeane peructpe Boau Perucrap MITPP.

[Tnanupame mocnoBama u3 HaiexHoctn Peructpa MITPP 3a 2013. roauny, 3acHOBaHO je Ha OCTBApPEHUM

aKTUBHOCTHMA W pe3yJTaThMa pafa mocMmarpanuM y npBux 10 mecerm 2012. ronuHe, ca MpojeKIHjoM 10
Kpaja ronvHe, Kao ¥ Ha MPOjeKTOBaHUM ITpaBIMMa pa3Boja mociosa Peructpa MIIPP 3a 2013. ronuny.
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PeanuzoBanu npojextu 'y 2012. roquHu

[Tocne pesmsuje Ypenode y aenemopy 2011. rogune, aktuBHOCTH v Pernctpy MIIPP y 2012. rogunu Onie
cy yeMmepeHe Ha paseoj Pecucmpa MIIPP y cxnady ca usmenama u oonynama Ypeobe. OBe akTUBHOCTH Cy
peanm3oBaHe Kpo3 J[Ba MPOjEKTa, a pe3yiTupalie cy MpecTpyKTypupameM 0a3a mojaTaka O MOJACTHUIIAjUMa,
ykbyuyjyhu u yHampeheme wuHOpMarmoHor cucremMa 3a moTtpebe Permctpa MIIPP m -peBm3mjom
HOpMATHBHMX aKaTa 3a yCIocTaBJbame U paj Peructpa MIIPP, y ckinany ca oapendama Ypenoe.

IIpojexam ,, Ilpecmpykmypuparwe 6aza nodamaxa 0 noocmuyajuma’”’, 3al04eT je pagu 3aJ0BOJbaBamba
OCHOBHOT IIOCTyJaTa Aa MOJAlM O Mepama M IOJCTULAjUMa PErHOHAIHOI pa3Boja Oyly yNOpeauBU Yy
BpPEMEHCKHM CepHjaMa, IITO 3HauH Jia cy ceu nodayu, ynetu 'y Perucrap MIIPP, noruuku uckoHTpoiancanu
u obpahenu y ckiany ca Baxxehum mpornucuma M KopuiihemeM YCTaHOBJbEHE aluinKaldje 3a Boheme oBor
pEeTucTpa, UzHo8a CMpYKmypupauu, OTHOCHO oOpal)eHN 1 MeMOpHCaHH, a KacHWje W MPHUKa3aHu y CKIALY
ca M3MeHama U JionyHama HoBe YpexnOe. Y tom cmucihy, y Pecucmpy MIIPP ymephene cy eese usmely
nocmojehux wughapuuxa 3a cmanoapousosanu ynoc nooamaxa y Pecucmap MIIPP u nosux wugapnuxa,
Kao CaCTaBHHUX JeJoBa Ypenode, y CKIagy ca 4uM je, y capalmby ca HHPOPMALMOHUM CEKTOpOM AreHuuje,
MPUIIPEMIBCH OCHOB 3a Mupayujy ceux nocmojehux nooamaxa y oxeupy Pecucmpa MIIPP Ha HauuH KOju
he omoryhutn mUX0BO Hajbe Kopuimheme y CKIaay ca MpaBWinMa U ImudapHUOAMa AePUHHCAHUM Yy
Ypenou. Murpanuja cBux mojartaka, yHetux y Perucrap MIIPP, 3akspyuno ca ampumom 2012. roaune, y
CKIIany ca oapemdbama Ypenbde, cupoBeneHa je y Tpehem kBapramy 2012. rogmnre. Komauna murpammja
nonataka y Peructpy MIIPP, koja je ykibyuniia u cBe IpOMEHE KOje Cy ce OJpa3uiie Ha CaIpXKUHY U Pajl
Peructpa MIIPP, He camo kao mocrienwma peBusnje Ypeade, HEro W Kao MOCIEIUIa HOBE pacroierne
HaJJIe)KHOCTH OOBe3HMKa yHoca mojataka y Perucrap MIIPP (y mamem Ttekcty: OVIIP), y3pokoBane
CTyHameM Ha CHary HoBOI' 3akoHa o MuHHcCTapcTBuMa (,,CyxOenu rmacauk PC”, Op. 72/12) u npyrux
peNieBaHTHUX IpONHCa, CIPOBEACHA je Haa obOpaljeHnM mnojaunma, 3ak/by4HO ca centemOpom 2012.
TOAMHE.

VYnopeno ca HaBeleHUM, U IPETPAXKUBAY MOJACTHIIAja KOJH j& O[] M3Y3ETHOT 3Hauaja y IOrJeny 3aJ0BOJbEHa
onpaBaanux nmotpeda OVYIIP ga mpunmkoMm oayduBama 0 yCMepaBamy CpeAcTaBa MOJICTHIIAja, IMa]y YBHI
y cBa omoOpeHa CpeacTBa MOJCTHIIAja KOHKPETHOM KOPHCHHKY IOACTHIAja (Kako Om ce u30erio
BUIIECTPYKO yCMEpaBame CpPEeCTaBa MOJACTHIAja UCTOM KOPHCHHUKY), He3aBUCHO ox Tora koju OVIIP je
KOHKPETHOM KOPUCHMKY MOJACTHIaja JJOAENHO/YCMEPHO CpeAcTBa MOJCTHLAja, Npuiaroher je
npectpykrypucanoj 0asu. Takolhe, Beh ycmocraBibena Mana Peeucmpa MIIPP, Ha x0joj ¢y y ¢dopmu
CTaHAAapIN30BaHUX M3BELITaja MpUKa3aHu 30upHH noaanu u3 Peructpa MIIPP, npunarohena je namenama
y CTPYKTYpH K apHUKa.

CrnpoBoljere OBOT' IpojekTa 00yXBaTWiIO je W pal Ha yHanpehemy mHbOpManuoHOr cuctema Peructpa
MIIPP, jep je 3a ocTBapeme IUIAHUPAHMX AaKTHBHOCTH OWJIa HEOMXOAHA JOTPajma alUIMKaTHBHHX
copTBEepCcKUX pemiema koja he omoryhutu crpykrypucame 0asze Iomaraka y TIpaBIly IoOHjama
arpernpaHrx M3BEITaja 0 BUIIE KpUTEpHjyMa, ca MoryhHomhy mpuMeHe CTaTUCTHYKE aHAJIM3€e M0/1aTaKa.
HpyruM peunMa, yHanpeleme HHPOPMAIMOHOT CHUCTEMa YCJOBJBEHO je TOTpeboM Ja ce epUKacHO
OJITOBOPU HAa 3axXTeBe peBUAMpaHe Ypeade, OJHOCHO Na ce, ycien 3HaTHO moBehaHor obuma mocna
Y3POKOBaHOT PEBU3HjOM Ypenbde, yHampeae HEOMXOAHA METOIOJONIKO-TEXHOJIOMKAa | aIUITMKaTHBHA
pelema 3a YHOC, KOHTpoIly, 00paay U 00jaBJbUBam-e MojaTaka O MOACTUIdjuMa PErHOHAIHOT Pa3Boja, Kao
U J]a ce yCrocTaBu (DYHKITMOHATAH CHUCTEM Tpey3uMama W 00jaBJbHBama MojaTaka u3 JAPYTUX H3BOPa, Y
CBpXy TIpyXama INTO TOTIyHHjuX uWH(OpMaIja O pEerHoOHAIHOM pa3Bojy. Ilomm3ame HHBoOA
ayToMaTH3allije yHOoca M KOHTpojie mojmataka y Peructpy MIIPP, npompalieno je, ¢ jemHe crpase,
U3MEHaMa y anauKayuju 3a pyyHu yHoc nooamaxa v i3MeHaMma y CXeMH 3a yrHoc nodamaxa nymem XML-a,
JIOK je C Jpyre cTpaHe, HHTETPHCAmE MpaBWiIa JOTHYKE KOHTPOJIC y alulnKanujy 3a Boheme Permctpa
MIIPP omoryhuino peamusanmjy ompeneibema 0a ce J102U¥Ka KOHMPOAd, OTHOCHO YHOC JIOTHYKH
ucnpaBHUX mojataka y Permcrap MIIPP um ucnpaBka JIOTHUKM HEHCIPaBHUX MMOJaTaka, Y MOTIYHOCTH
yuunu oocmynnum OVIIP-peanuzamopuma, OJHOCHO, CTBOPEHH Cy YCIIOBH Jia C€ CIIPOBOhEHE JIOTUYKE
KOHTpOJIC YHETHX MojaTaka ,, usmecmu’ u3 AreHnuje Ha Tepuropujy OYIIP-peanmzaropa u omoryhu ymas
y 0a3y Peructpa MITPP camo JIOTHYKH MCIIpaBHUX TOaTaKa.
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Peanuzanmja oBOT NIpojeKTa CIPOBEACHA je 3ajeAHMYKMM HAllOpUMa HMHTEPHUX pecypca AreHuuje H
CIIOJPHOT €KCIIepTa.

[pojexar ,, Pesuzuja nopmamusHux axama 3a ycnocmasmarwe u pad Pecucmpa MIIPP” ycrnoBbeH je
moTpeOOM J1a ce paHHje JoHeTa HOpMAaTHBHA aKTa 3a ycrmocTaBlbame W pajn Permcrpa MIIPP, yckmane ca
onpenbama pepuaupane Ypeade. OBUM akTHMa Cy JeTalbHO paspaljeHu HAYMHM U MOCTYIIIH peaiu3alyje
aKTHUBHOCTU Koje, y ckiagy ca Ypenoowm, crpoBoge Arenuuja u OYIIP. ¥V ToMm cmucny u3BpiueHa je
peBusnja cneaehux akara:

— VYmoyrctBo 0 ONIKMM yCIOBMMAa M HAayMHY YyHOCa IMoJaTaka O MepamMa W MOJCTHIajuMa
peruoHamHOT pa3Boja y Perucrap mepa u moxactumaja perumonaiaHor passoja (bp. 01-249/2012 on
5.10.2012. roguse - y 1ajbeM TEKCTY: YIIyTCTBO), YHjH Cy cacTaBHU JiesioBH EnekTpoHcku oOpasar
3a yHoc nogataka y Perucrap MIIPP u mmmdapuumm momohy kojux je 06e30ehen cranaapan3oBanu
dhopmar mogaraka y ExexrpoHckoM obpacity;

— IlpaBmia Joru4Ke KOHTPOJIE TTogaTaka y Peructpy mMepa u mojacTuiiaja peruonamHor passoja (bp.
01-250/12 on 5.10.2012. ronune);

— KopucHnuko ynyTcTBO 32 paji ca aluiMkaiujom 3a Bohewme Perucrpa MIIPP.

Y cKkIomy OBOT MPOjEeKTa U3BPIICHO j€ ycarjaliaBame Memoodonocuje 3a npahere peanuzayuje noocmuyaja
peauonannoe paseoja y Pecucmpy MIIPP, ca oapendama pesuaupane Ypeade, MPUIMKOM KOjer Cy, mopes
peBH3Mje MOMEHYTHX aKaTa paad ycarjamaBama ca oapendaMa Ypeale, HCTOBPEMEHO, PECIIEKTOBAHE U
nocedHocTn cBux OVIIP y mornmemy mpahema peannzanuje MojacTHIAja PETHOHAIHOT pasBoja. Pad Ha
pesusuju akama 3a ycnocmasmare u pao Pecucmpa MIIPP, 06yXBaTHO je U U3paNy CIMaHOApOU308aHux
uzgewimaja o mepama u nOOCMUYAjUMAa pecuoHAIHo2 pasgoja, Kao peannsanujy obaBe3e Koja IpOUCTHYE
n3 Ypende, amu u u3 Omryke o BpcTd, oOMMYy M HAa4yWMHY HCIIOPYKE TOJaTaka M JOKyMeHara KOju ce
ycTymnajy 0e3 HakHale IpXKaBHUM OpraHMMa W OpraHu3alfjaMa, OpraHuMa ayTOHOMHHUX ITOKpajuHa U
jenuHuIaMa jokaiaHe camoympase (,,Cyx0enu riiacauk PC”, 0p. 56/12). Takohe, yrBphuBame gesze uzmehy
CmMapux u HOBUX wugapHuxa 3a cmandapouzoganu yHoc nooamaxa y Pecucmap MIIPP, xao cacTaBHHX
JieNoBa peBuaMpaHe Ypeale, TMpeACTaBIbalO je npedyclog 3a uspady Hoge aniuxkayuje 3a eoherve
Peaucmpa MIIPP.

Peanm3anmja oBor mpojekTa y IMOTIIYHOCTH j€ CIPOBEACHA OJ CTpaHe MHTEPHHX pecypca ATeHIHje 3a
MIPUBPEIHE PETHCTPE.

Tekyhe nociioBame

VY toky 2012. roauHe, ymopeao ca aKTHBHOCTHMA KoOje Cy MpeAy3uMaHe paad pealn3alyje HaBeIeHHX
npojekara, y Peructpy MIIPP cy cnpoBoljeHe akTHBHOCTH 3a yYHOC, KOHTpOJY, 0oOpaay W HpHUIpeMy 3a
o0jaBJpMBakE MOJAaTaka O MOACTUIIAjUMA PErMOHATIHOT pa3BOja, KA0 M AaKTUBHOCTH Ha INPHOaBIbaABY
nmonataka 3a Mamy Perucrtpa MIIPP on npyrux mHCTMTynHMja, mHOBHpame Peunmka mojmoBa Perumctpa
MIIPP u octanu nmocnoBu of 3Hayaja 3a paj oBor peructpa. Texyhu mociosu y Peructpy MIIPP najsehum
nenoM cy ce omHocunu Ha yBoheme HoBux OVYIIP y cucrem dynkmmonucama Permcrpa MIIPP n
perucTpanujy u o0pay rmojgataka o MoJICTHIIAjUMa PETHOHAIHOT pa3Boja ctapux u HoBux OVYIIP.

Yeoherwe nosux OVIIP y cucmem ¢hynxkyuonucarwa Pecucmpa MIIPP, y ckinany ca oapenbama Ypenbe,
noapasyMeBano je yxawyuusarwe Hoeux OVIIP y eeh ycnocmaemenu cucmem @yuxyuonucara Pecucmpa
MIIPP. Haume, HoBu OVYIIP cy Ownu y obaBe3u aa y poky ox 120 maHa oj MOMEHTa CTylarma Ha CHary
VYpenbe, y Perucrap MIIPP u3Bpme yHoc moparaka O HOACTHIajUMa PETHOHAIHOT pa3Boja KOjU Cy
peanmzoBanu npeko tux OYIIP. ¥V moctynky peanmsanmje HaBeneHe obasese, Perucrap MIIPP je, y nuspy
npyXama HEONXOJAHE TIOoMONM MPHWIMKOM YTBphMBama TMpouedaypa 3a CIpoBoheme MOTpeOHHUX
tpancopmaimja momataka cBakor o OVIIP u muxoBor mnpuiarohaBama mo ¢GopMu U caapxajy
CTpyKTypama ToflaTaka HEeOIIXOIHUX 3a HCIpaBHY W e(UKacHy pasMeHy mozgaraka ca Peructpom MIIPP,
OpPraHM30Ba0 M pealin30Ba0 HU3 cacTaHaka ca oAroBopHHM ocobama OVYIIP, Ha xojuma je mpe3eHTOBaH
HauuH pazga Peructpa MITPP u nocturayTu pesynratu, o0y4yaBana osnamhena nuna Hosux OVYIIP 3a yHOC
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u mpetpary noparaka y Perucrap MIIPP, ynosnata oBnamhena numa cBux OVYIIP ca meromomnomko-
TEXHOJIOIIKMM M TEXHWYKHM HOBHHAMa KOjeé WX OYEKYjy ca yHamnpehemeM cucTeMa yHOCa U KOHTpOJe
nmoxaraka y Peructap MIIPP u moroBopeHna nuHaMuKka akTHBHOCTH pajil peann3alyje odaBes3a u3 Ypemoe.

o xpaja jyna ceu HoBU OVIIP cy moctaBwin mojatke O MOJACTUIAjUMa PETHOHATHOT pa3Boja Koje Cy
peanm3oBayie T¢ WHCTUTYyNHje y mepuoxy ox 1. jamyapa 2008. mo 30. ampmmra 2012. romure. [logamu cy
JIOCTAaBJbEHU y CKJIQJy ca MpaBWJIMMa 3a YHOC I0jaTaka Koja Cy JOHeTa mpe peBusuje Ypemoe. Y TOKy
Tpeher kBapTalia U3BpIlICHA je KOHTPOJIA U UCIIPAaBKA YHETUX I0/IaTaKa, KOJU Cy IO 3aBPIICTKY aKTUBHOCTH
BE3aHUX 3a MPECTPYKTypHUpame 0a3ze mojaraka, TpaHchopMmucanu 3ajeno ca nogaruma ctapux OYIIP u
MHTpHpaHu y HOBY 0a3y Peructpa MIIPP, y cknagy ca 3axTeBuMa Ypenoe.

Ilpujem u obpaoa nooamaxa nocmojehux OVIIP 3a mexyhy 2012. eoduny ypaheHa je y ckiaay ca
onpendama Ypenoe. Crapu OVYIIP cy y mponmrcanoM poKy ITOCTaBHIIM IMOJATKE KOjH CYy C€ OJHOCHIM Ha
MOJICTUIIAj€ PErMOHAIHOT pa3Boja y nepuonay janyap — anpui 2012, roamHe, ¢ TUM Ja UM je Of CTpaHe
Arennmje oHemoryheH yHoc mopmaTaka 3a HapelHe Mecele A0 Mo4yeTka OkToOpa, kax je csum OVYIIP
omoryheH HacTaBak yHOca mojaraka o mojactumnajuma y Perucrap MIIPP, y HOBOM OKpykemy, OJTHOCHO
MyTeM pajia y HOBOj alUIMKAIMjX 38 PyYHH YHOC [OJIaTaka U MMIIOPTOBameM nojataka y Perucrap MITPP
kopuiihemeM HoBe cxeme 3a XML ¢aji.

Csu crapu OVIIP, u3y3eB Munuctapcrba 3a HHQPACTPYKTYPY U €HEPTETHKY, KOj€ j€ TIOJaTKe JOCTABHIIO
nmpemMa TUHAMUIIA JOCTaBJbama monmaraka 3a HoBe OVIIP, m3Bpmuiam cy yHOC mojaTaka y CKJIaay ca
onpendama Ypenoe mpe U3BpIICHE PEeBHU3Mje, HAKOH Yera Cy CBU yHETH mopanu, ctapux u HoBux OVYIIP,
3aKJbYYHO ca ampmioM 2012. ronuHe, MUTpUpanu y HOBY 0a3y Perncrpa MIIPP ca 3aBprieTkoM mpojexTa
MIpecTpyKTypupama 6a3e nmogaraka.

Y Perucrap MIIPP ynetn cy momamu o ykymHO 152.855 moxacrtuiiaja pernoHaigHOT pa3Boja, KOjU Cy
peanu3oBaHU JACIUMHAYHO WJIIH y TOTIYHOCTH, Y ucTopujckuM roamHama (2008-2011), kao u y Tekyhoj
roJuHH, 3akjby4Ho ca 30.04.2012. roqune.

Hosu OVYIIP (pauynajyhm m MuHHCTapcTBO 332 WHOPACTPYKTYPY M €HEPIreTHKY) Cy YHenu y Permcrap
MIIPP nopatke 3a 4 ucropHjcke roguHe W mpea 4 mecena Tekyhe rojuHe, mTO YKynmHO 4uHH 6.430
MOJCTHUIIaja PETHOHATHOT Pa3Boja.

VYkynan Opoj peructpoBanux moxactunaja crapux OVIIP y mocmatpaHoMm mnepuony wu3Hocu 146.425
MOJICTHIIA]a.

Nwmajyhu v BUAYy YMIGEHHITY N1a C€ TPOICHCHU TOMAld OJHOCE Ha mepuoxd 1o kpaja 2012. romuHe U 3a
2013. romuny, Opoj MOJACTHUIIAja je TPUKa3aH MpeMa MPECTPYKTypUCaHO] 0a3u mMmojaTaka M CIPOBEACHO]
KOHAYHOj MUTPAIIMjU TTO/IaTaKa, y CKIaay ca BaxehuM nponucuma.

JerasbHuje, Opoj mojctuiiaja peruonanHor passoja mo OVIIP u rogunama, perucrtpoBaH (yHeT y 0azy
Peructpa MIIPP) y mepuony jamyap 2008-ampun 2012. roamHe, Kao M HpojeKUuja yKymHOr Opoja
noncruiaja ceux OYIIP no kpaja 2012. ronune u'y 2013. roguaun, aar je y Tabemn 1.

TaGena 1. Ykynan 6poj moactunaja

oylrp 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013."
(I-1V)

MMUHHCTapCTBO PETHOHANHOT pazBoja 22 10
U JokanHe camoympase - Cexkrop 3a
pETHOHAITHY Pa3BO)j

! Mpojexmuja Gpoja perucrpoBanux moxcTumaja y 2013, roguun
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oylip 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013."
(I-1v)

MuHHICTapCTBO PeTHOHATHOT pa3Boja 408 271 316 183 56

u JokanHe camoympase - Cexkrop 3a

HUII

MunucrapcTBo ¢unaHcHja n 1.843 1.317 1.263 1.502 1.501
npuBpesie - Ypasa 3a Tpe3op

MunucrapcTBo ¢dunHaHCcHja n 121 81 56 69
npuspene - CEeKTop 3a Typuzam

MunncTapcTBo ¢uHaHCH]ja " 10 19 23
npuspene - Cektop 3a mpuBpeny U

MPUBATH3ALN]Y

MuHHCTapCcTBO HOJBOIPUBPEE,

nrymMapcTBa W BOJOIpHBpENE -
Yrpaga 3a arpapHa miahama’

MunuctapctBo caobpahaja 77 48 53 53 17
MuHucTapcTBO NpUpPOJHUX pecypea, 128 189 215 193 52
pyZzapcTsa u IIPOCTOPHOT

TUIaHUpama

MuHHCTapCTBO €HEpreTHKe, pa3Boja 5 1 5 2 2

U 3alITUTEe JKUBOTHE CpEIVHE -
CekTop eHepreTuke

MMUHHUCTAapCTBO E€HEpreTuke, passoja 50 106 209 203 125
M 3alTUTEe JKUBOTHE CpEIVHE -

CexkTop 3a 3alITUTY  >KUBOTHE

cpenuHe
MuHucTapcTBO paja, 3amonubaBama 902 771 671 352 47

u conmjasHe ToyimTHke - CexkTop 3a

3aIoIIJbaBambe

®omnn 3a pa3oj Penyonuke Cpbuje 5.256 5.084 3.383 3.058 814
Hanmonanna ciryx0a 3a 5.955 19.195 33546  36.619 15.122
3aIoNIJbaBambe

AreHnyja 3a crpaHa ynarama W 159 207 211 341 25
MIPOMOLM]Y H3B0O3a

Hanunonanna arcHIyja 3a 411 445 527 664 160
pETHOHAITHY Pa3Boj

AreHmmja 32 OCHTypame u 247 263 264 254 103
(rHaHCHpame N3B0O3a

Kannenapuja 3a OapKUBU pa3Boj 36 46 57 44
HEIOBOJFHO Pa3BUjEeHHX MOAPYYja

Kannemapuja 3a eBporicke 469 492 562 464 311
HHTErpaluje

®onn 3a pa3soj All Bojeoaune 950 97 720 307 36
®onn 3a kanutanHa yiarama All 591 477 299 262 130
BojBomune

Cexperapujar 3a mnpuBpeay I[pama 47 144 271 163 20
Beorpana

Ykynno 17.641  29.244  42.636  44.769  18.565 46.000°

(45.000)°

2 .
3a MUHHCTApCTBO MOJHONPUBPE/E, NIyMApCTBa W BOJONPHBpENE -YIpaBa 3a arpapHa miahama, mojaTke O MOJACTHIajuMa
PErHOHAHOT pa3Boja A0CTaBba MHHHCTApCTBO (pUHAHCH]a-YIIpaBa 3a Tpe3op

38



3a ouekuBaTH je 1a Opoj perucTpoBaHUX MOJCTHIIAja 0 Kpaja 2012. roquHe Hehe OuTH 3HauajHUje Behu of
Opoja moactumaja y 2011. ronuan, nMajyhu y Bumy aa je y oapeheHIM BPEeMEHCKUM MEPHOINMA Y TOKY
2012. roaune, OWJIO 3acToja y IUIAHUPAHO] JWHAMUIIM pealu3allije CpelcTaBa IOJCTHIAja, Kao U
npeycMepaBama cpeicraBa Oynera mpuiukoM pebananca bypera 2012. Takohe, Opoj monactuuaja 3a
cienehy romuHy IIaHUpPAH je Ha He3HATHO BumieM HHUBOY (46.000) y omHOCy Ha Opoj moactumaja y 2012.
TOJIMHM, ¢ 003UPOM Ha TO Jia HHUje ypadyyHaTo 3a cajua Hemo3Haro nosehame 6poja OVYIIP y 2013. roaunu,
koje he ycnmenutu kao mocienuna, oJ CTpaHe HaJUIEKHOT MUHHCTapCTBa, HajaBJbeHE peBU3Mje Ypende y
2013. roauuu.

Nmajyhu y BUIy YMIBCHHIYY Ja C€ TOMAIld O YHETHM IOJICTHIIajHMa KOHTPOJHUINY W o0paljyjy cBakor
Mecela W KBapTanHO 00jaBibyjy Ha Mamu Peructpa MIIPP, na he ce Opoj 3axteBa 3a mocTaBibameM
CTaHApJM30BAHUX M3BEIITaja U3 OBOT PETUCTpa, MPOMHCOM Je(HUHUCAHUM KOPHUCHHUIMMA, ToBehaBaTh
(jenamM menmoM 3axBaJbyjyhu M YMHB-EHUIIN JIa Ce€ TIOIaly U3/1ajy 0e3 HaKHaze), Kao U OYCKHBAaHO MoBehame
opoja OYIIP y 2013. ronuau, 0OMM aKTHBHOCTH Y OBOM peructpy he Outn 3HavajHo mosehas.

IIpojexToBanu npaBuM pa3soja nociaosa Perucrpa MIIPP

VY 2013. rogunu Perucrap MITPP he u nopen 3nauajHor noBehama obuma mocina (moceOHO Kajaa ce y3Me y
0o03Wp HajaBJbeHa W3MEHa W JomyHa Ypenbe, mpema kojoj he Opoj OVYIIP Ooutu mosehan y HapemHO]
TOAMHH), pal W pa3Boj 0a3upaTu Ha JajbeM yCaBpIlaBamy IOCIOBHUX IPOLECA Y IUJbY YCIOCTAaBJbama
uHTerpucanor cucrema Perucrpa MIIPP u o00e30ehuBama CBUX (YHKIIMOHAIHOCTH HEOIMXOJHUX 33 Paj
OBOI' perucrpa, nopehamy KBanuTeTa M3BELITaBaka O MOJACTHULAjUMAa PETHOHATHOr pa3Boja HPUKA30M
HojaTaka y OKBHPY CTaHIApAM30BAaHMX U IOCEOHMX H3BEIUTaja U3 PEruCTpa, Kao M H3BEIITaBama O
VKYITHOM pErHOHANHOM pa3Bojy (mpuka3 mnoparaka Ha Mamu Peructpa MIIPP, npukymsbeHux wus
pa3nIuuuTUX U3Bopa U npumnpemibeHux y Peructpy MIIPP 3a npukasusawe Ha Manu Perucrpa MIIPP, y
CKJIagy ca Impomucom), mro he gonpuHeTd aabeM noBehamy ehUKACHOCTH M EKOHOMHUYHOCTH Y Pagy OBOT
perucrpa.

Y naBenenom cmuciy y 2013. ronquan oasujahe ce akTHBHOCTH y cienehuM mpaBoyuMa:

Ycaspwasarwy nocnosHux npoyeca y yumy nogeharea Keanumemad U3eeuimasarbd O HOOCMUYAjUMA
pecuonarHoz paszeoja, wWrTo ce, wu3Mely ocTajor, OAHOCH Ha ayTOMaTuU3alujy Ipey3uMama
CTaHAAPIN30BaHUX HM3BEINTAjH TI0 3aXTEBY CBUX CyOjeKaTa PETHOHAIHOT pa3Boja W OCTAIUX KOPHUCHUKA
noJlaTaka, KOju MoJIaTKe U3 OBOT PETHCTpPa, Y CKIAAy ca MpOonucoM, 1o0ujajy 0e3 HakHane. [lwb koju ce
Kenu moctuhu je na ce oBnamheHnM KOPUCHUIMMA TOAaTaKa U3 CTaHIapAW30BaHOT U3BellTaja oMoryhu
JTUPEKTHO Tpey3uMame IMojJaTaka NMpeko BeO arukaiuje, mpu dyemy OW OOMM IMojiaTaka Koje KOPHUCHHUK
Ipey3uMa Ha OB3j Ha4yWH, OHMO ne(WHUCAH TPWIMKOM OBJamhuBama TOT KOPHUCHHWKA 3a MPHUCTYN WU
npey3uMare 1mojiaTaka myTeM CTaHJapAH30BaHOT W3BEIITaja.

Cnposohery HeonxX0OHUX U3MEHd, KAKO MemOO0IOUKO-MEXHOLOUKUX U MEXHUYKUX, MAKO U USMEHA HAO
cmpykmypom 6aze nodamaka y ckiady ca saxmesuma Ypeobe, xoju he Outu nedUHUCAHH PEBU3UjOM
VYpenbe kpajem 2012-te u Tokom 2013. rogune, mro y pany Peructpa MIIPP o0yxBara ummuieMeHTanujy
CBUX 3axTeBa peBuaupane Ypende. CtaBrameM y (yHKIU]Y HOBe aruinkaiyje 3a Boheme Perucrpa MIIPP
y 4eTBpTOM KBaprtamy 2012. ronune, y 2013. rogunu he Haj arumkanujoM OUTH cripoBol)eHE omepaTuBHE
aKTHUBHOCTH, Koje oOyxBaTajy mnepuHoAauyHe oOpane, HairjieJame W KOHTPOJIY CepBUCA, MOIPILIKY
KOPUCHHIIMMA U MPOOJeM MEHaMEHT (MCIpaBJbame I'pellaka y aluIMKaldju ¥ UMIUIEMEHTHPAkEe HOBUX
(hyHKIIMOHATHOCTH).

Yeoherwy nosux OVIIP y cucmem gpynkyuonucarna Pecucmpa MIIPP, miTo monpa3syMeBa opraHu3alujy u
peanm3anujy moTpebHOT Opoja cacTaHaka ca OAroBOpHHUM ocobama u3 Tux OVIIP, y mumy mpykama
HEOIXOJJHe TOMONM MpuIMKOM yTBphHBama MpoIeaypa 3a CHpoBoleme HEONMXOJHUX TpaHchopMaluja

* Ipojexumja yKymHOTr Gpoja peruCTPOBAHIX MOACTHIA]a 10 Kpaja 2012, roxuue
[pojexuuja ykynHor Opoja perucTpoBaHuX mojcTuiiaja 1o kpaja 2013. roxnne



nogaraka cBakor og OVIIP um muxoBo mpuiarohaBame mo GopMu M caapkajy CTpyKTypama mojaTaka
HEOITXOHUX 3a UCTIpaBHY U epUKACHY pa3MeHy nojaraka ca Peructpom MIIPP.

Ilpujem u obpaoa nooamaxa o nOOCMUYAjuUMa pecUoOHAIHo2 pa3eoja Ho8ux 006e3HuKa yHOCA MOAaTaKa y
Peructap MIIPP, u To 3a 5 roguna (2008-2012).

Ipujem u obpaoa nodamaxa nocmojehux u Hosux obee3HuKa yHoca nojaaraka 3a trekyhy 2013. roguny.

[Iporpamom pasBoja AreHuuje 3a mpuBpenHe peructpe 3a mepuog on 2011. go 2013. rogune, y OKBUpPY
CTpaTEemIKUX IMJbEeBa, KOMIOHEHTa 1.3 - YcmocTaBjbeHH HOBH PETHUCTPH, €BHACHIMje W 0a3e mojmaraka,
npensuhena je mopen nosehama oOyxBatHoctu Peructpa MIIPP (mro he Outm peanmsoBaHo mpema
onpenbama peBuaupaHe YpenOe) u Aorpaima U yHanpeheme arummKaTHBHAX CO(PTBEPCKUX pelliema U
CTPYKType ©0a3ze mojaTaka y TpaBOy Ao0OHjaa arperupaHWX W3BEIITaja 10 BHUIIE KPHUTEpPHjyMa, ca
MoryhHomihly nmpyMeHe CTaTUCTHYKE aHajau3e nojaartaka. [loTmyHuju o0yXBaT mojaraka O MOACTUIAjUMa
pETMOHAIIHOT Pa3Boja, HENpPEKUWAaH pal Ha JAajbeM YHamnpehemy WHPOPMAaHOHO-KOMYHHKAIUMOHUX
nepdopmancu Perucrpa MIIPP, ykibyayjyhu u crBapame ycioBa 3a ofpeleHe cTaTHCTHUKe oOpane u
aHanuse, fonpuHehe moau3amy KpeAUOMIUTETa OBOT PETUCTPA.

11. Perucrap ycranoBa

JaBHOM city>)kO0M y cmucity 3akoHa o jaBHUM ciyxk0ama (,,CyxOenu rmacauk PC”, 6p. 42/91, 71/94,
79/2005 - np 3akoH, 81/2005 - ucnp. mp 3akoHa u 83/2005 - mchp. Ip 3aKOHA) CMaTpajy ce YCTaHOBE,
npenay3eha w apyrm oONHMIM OpraHHW30Bama YTBPHEHW 3aKOHOM, KOju 00aBJhajy NETaTHOCTH OJHOCHO
MOCJIOBE KojuMa ce 00e30ehyje ocTBapuBame mpapa rpaljaHna 0JJHOCHO 33/I0BOJbaBaie MoTpeda rpahana u
OpraHu3aiyja, Kao ¥ OCTBapHBa-€ APYror 3aKOHOM yTBpheHOT MHTepeca y oapeheHrM obiaacTuMma.

YcraHoBe ce OCHUBAjy paau y oOnacTuMa oOpa3oBama, HayKe, KylaType, GU3nuKe KyIType, YYCHUYKOT U
CTYACHTCKOT CTaHAapla, 3[paBCTBEHE 3allTUTe, COLMjalHE 3allTHTe, APYLITBEHE Opure o e,
COLIMjaJTHOT OCUTYPama, 3APaBCTBEHE 3aIUTHTE )KUBOTHIbA, OCHIBA]Y CE€ YCTAHOBE .

¥Ycranoe Mory ocHuBaTH PemyOnnka, ayTOHOMHa MOKpajuHa, I'paj, jeAWHHUNA JOKAJIHE CaMOyIIpaBe U
Jpyra npaBHa U (pu3ndKa Juna.

Opnpendom unana 15. cra 2. 3akoHa O jaBHUM ciy0ama IPOIHUCAHO je J1a Ce YCTaHOBA YIHCYj€ Y CYICKH
perucrap, KajJ HaJUIe)KHU OpPIaH yNpaBe YTBPAM Ja Cy UCIyHCHU YCJIOBHU 3a IOYETaK paja U 00aBibambe
JIeIaTHOCTH.

Onpenbom unana 25. craB 2. 3akoHa o ypehemy cynona (,,Cyx6enu rmacauk PC”, 6p. 116/2008, 104/2009,
101/2011 — ap. 3akon, 78/2011 — mp. 3akon u 101/2011) nponmcano je na MPUBPEAHU CYJ Y MPBOM
CTETeHy BOJM MOCTYMAK 3a YIUC Y CYACKH Perucrap NpaBHHX JIMIa U APYIHX cyOjekaTta, ako 3a TO HHje
HaJJIe)kKaH APYTH OpraH, a oJpendoM 4iaHa 26. craB 1. mpommucaHo je Ja NMPUBPEIHH aleNaluoHd CYI
oTydyje o Jkainbama Ha OJTyKe IPUBPEIHUX CYI0BA.

[Ipema pacmonoxuBuM nojaanuMa PemyOnuukor 3aBoja 3a cTaTUCTUKy y PenmyOmuumm CpOuju mma cca
4.700 perucTpoBaHHX YCTaHOBAa (aKTHBHE yCTaHOBE), KOj€ Cy PErHCTpOBaHE y 16 MpHUBpEAHHWX CYIOBa.
IMopen Tora y mpuwBpeIHUM CYyJOBHMa C€ Haia3e M MNpPEJAMETH O YyTalleHHM, OJHOCHO ycCTaHOBama
OpHcaHUM W perucTapa npuBpeIHUX cyaoBa. [IpeTnocrasiba ce aa je Opoj TuX yctanoBa cca 2.500.

Y BHJy apXMBCKOT MaTepHjalia KOjH Ce OJHOCH Ha YCTaHOBE KOje ce Halla3e y MPHUBPEIHUM CYJOBHMA
Haasu ce cca 150 myxuux metapa apxuse (150m/4 dopmar).
VY cMucny nmpey3uMarma HaaJIe:KHOCTH Boljema Peructpa ycraHoBa moTpeOHO je u3BpIiuTH cieache kopake:
1. HopmaTuBHa aKTHBHOCT (M3MeHA MOCTOjeinX 3aKOHCKHX M TIOJ[3aKOHCKUX aKaTa);
2. AXTUBHOCT M3pajie MOCIOBHOT cohTBEpa 3a BOhCHE PETUCTPa YCTAHOBA;
3. MarepujaJiHO TeXHMYKa aKTUBHOCT (00e30eheme MaTepujalHUX CpelcTaBa 3a BOHEHE perucrpa
YCTaHOBA U MTPOCTOpPA 32 CMEIITa] apXUBCKOT MaTepHjaia
4. AxTtuBHOCT BOhema M pajga perucTpa yCTaHOBAa ca aclekTa JbYJACKHUX pecypca (o0e3deheme
OTPeOHOT Opoja KaipoBa 3a YCTAaHOBJBECH:E U Pajl PETUCTPA).
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12. 3ajennuyuxu mocJa0BU
12.1. ApxuBa

JoxymenTapan Matepujar u apxuBcka rpaha AIIP natupa om 1945. rogure 10 gaHac, cacToju ce
O]l perucrapa u KOMIUIETHE JOKyMEHTalllje Koja HacTaje o0aBibameM ocHOBHe nenatHocTH AIIP. Bennka
KOJIMYMHA TIAIMpPHE JOKYMEHTAIIMje ¥ HEJAOCTaTaK CMEIITajHUX Kamarurera (ApXUBCKUX JIET0a) yCIOBHIU
Cy IUXOB CMEIITA] Ha BHINE PA3IUYNTHX JIOKAaIHja, 3aKyIJEHUX Jenoa, y beorpaxy m Hosom Camy.
IIpocTop y xome ce canga uyBa apxuBa AIIP He ncnmymaBa OCHOBHE TEXHMYKO — TEXHOJIOIUIKE yCIIOBE 3a
CMEIIITaj UCTE, TE ITOCTOjU OMACHOCT O] ’bEHOT TPOTalaha.

N mopen tora Cmyx6a apxue je y 2012. roguHH, mMOj OTEXAHWM YCJIOBHMA, Y TOTIIYHOCTH
BpIIMJIA CBOjy (YHKIH]Y Tako Jia Cy CBH 3aBpIleHH mpenmetu apxusupanu. Takohe Ciyx0a apxuse je, 1mo
3axTEBY, I0CTaBJbajia MPEAMETE U3 apXMBE 3a yHyTpalllmhe MoTpede AreHnuju U CBUM 3aWHTEPECOBAHUM
KOPUCHHITUMA.

VY unsey onrosapajyhe u nornyne 3amture apxuse AlIP, unju je 3Ha4Yaj HENpoOUEHHB, MOTPEOHO je
3aBpIIUTH U 3rpaay Llentpannor apxuBa AIIP, nucty npusectn HameHH U 00€30eIUTH YCIIOBE 3a cenualy
apxuBe. YKyITHa MpolemeHa KodndnHa qokymenTtanuje AIIP TpenyTHO n3HOCH oko 15 KuimomeTapa HiH
350 ToHa, ¢ THM WITO je TeKyhu NPUIUB BeoMa M3pakeH (IIPOjeKTOBaHM MPHIUB u3HOocH Buiue ox 500.000
HOBHX IIpeIMeTa TOAUIIbe). 300T Tora mpecejbemhe apXuBe M3 JAEMNoa, TIe ce TPEHYTHO Hallasu, 3aXTeBa
u3pajay JACTaJHHOT IUIaHa CeMua0e, TakoBame apxuBe, 00e30eheme TPAaHCTIOPTHUX BO3MIA, Ka0 M JbYACKUX
pecypca xoju he paautu Ha OBMM mociioBuUMa. [lojwile Ha KOjUMa je OJUIOKEHA apXHWBa MOTPEOHO je
Pa3sMOHTHpATH U TpaHCcopToBaTH y LleHTpanHu apxus.

Ha 6u LenTpanHu apxuB HCIIYHHO CBOjy CBpXY M O0M0, mTo je uHTeHnmja AITP, Mmogepan apXuBCKH
JIeTI0 NOTPeOHO je Ja OyAy MCIYHEeHU CBU TEXHHWYKO — TEXHOJIOMIKH YCJIOBH U y TOM LUJbY IUIAHUPAHO je
cinenehe:

e lMmmiieMeHTanMja TONHIA Yy TPOCTOpHje TpenBul)eHEe 3a TPajHO UyBame apXHBE, OJHOCHO Yy
apXHBCKE JIETIOE M TO PErajicKuM OJIOKOBHUMa JIOK fie, y 3aBUCHOCTH O] PACIOJI0XKUBOT IPOCTOPA,
OWUTH MOHTUpaHE U (PUKCHE MOJIHUIE KaKo OU ce MaKCHMAIHO HCKOPHCTHO IPOCTOP Kao U OPMaHHU.

e Jla Ou ce o0e30enuia MOTHYHW]ja 3alITHTA apXUBE MOTPEOHO je ja OyJlie MPONMUCHO yITaKOBaHA y
apXUBCKe KyTHje, (hacIuKIIe WIH perucTparope, U odenexeHa CBUM MOTPEOHUM O3HaKaMma mTo he
OWUTH pear30BaHO y HAPEJTHOM IIEPHOY.

e [lnanupana je wu3panga ammkanuje (copTBepa) koja he omoryhutH Op30 M jeTHOCTaBHO
NpoHAJaXeme MpeaMera, mnpaliele Kperama MNpeAMeTa, HICHTU(HUKAIM]y KOPUCHHKA W JIp.
Takohe, momanmy yHETH y €NEKTPOHCKM TOmorpadcku MNOKa3uBad MOTY €€ KOPHCTHTH H 3a
(hopmupame apXHBCKE KIHUTre, IITO je PONUCAHO 3aKOHOM O KYJITYPHUM JIoOprMa.

e Arenmyja je 2007. romuHe ycBojuiia JIucTy kaTeropvja perucTpaTypcKor MaTepHjaia ca poKOBUMa
4yyBama, Ha Kojy je ApxuB CpOuje 1ao carijacHOCT, Ha OCHOBY KOj€ je M3BPIIEHO ogadupame
apxuBcKe rpalje y3 u3inyuuBame Oe3BpelHOr peructparypckor matepujaina y 2012. romunm. C
003UpOM Ha BEJTUKH 3HAa4a] OBOT MPABHOT aKTa, INITaHUPaHa j¢ ’heHa NMILIEMEeHTaIja y copTrep 3a
yIpaBJbakbe aPXUBOM Ka0 U M3pajia Mpeiora 3a u3MEHY U JIOMyHY.

e EduxacHoct paga apxuBa yMHOTOME 3aBHCH U Of KaJApPOBCKE CTPYKType Koja ce 6aBU apXUBCKUM
MOCJIOBAbEM 1 je HEONXOAHO M3PAANTH IUIaH eayKaluje U 0crioco0sbaBambe KapoBa 3a apXUBCKO
[0CJIOBamkbe Kpo3 Noxahame LIKOJE 3a apXMBUCTHKY, IIOCETE€ CEMHHApHuMa, ydemhe Ha pa3HUM
MpEe3eHTaIjaMa U3 0BE 00JIaCTH | JIp.

e V llentpannom apxuBy AIIP he ce HactaButH ca mpeBolemeM IOKyMeHaTa ca aHaJOTHOT
(manupHOT) OONMKa y AWTHTAIHU pagd Kopulnhema y eNneKTpoHcKoj Gopmu u mpeBohema Ha
MUKPODUIM.

e [ImanmpaHo je U OpraHN30BakEe CHUMAama (IUTHTAIH3AIN]ja 1 MUKPOGDHUIMOBAhE) Y IUJBY 3aIITHTE
KopHuIIhemheM CaBpeMEeHHX HHPOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja
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e VmpaBibambe U MOCTYNAamke ca apxXUBHpPAHUM NpenaMeTnMa y LleHTpanHoM apXuBy, Kao M HauWH
Kopuiihema O] CTpaHe 3aMHTEPECOBAaHMX KOPHCHHWKA, Ouhe mpomucaH moceOHUM mpolenypama
koje he Outn y ckiamy ca ycBOjeHHM CTaHAapAnMa O KopHuIIhewy apXuBcke rpale.

®dopmupamem llenrpannor apxusa AIIP 00e30emuhie ce npaBUIHO, CTPYYHO M €(PHUKACHO PYKOBAHE
apxuBcKoM Tpaljom u gokymeHTapHuM MaTepujaioM AIIP koja he Outu 3amruhena y ckiaay ca CBETCKUM
U eBPOIICKHM CTaHAapauMa. Takole, TMOTCHOWjaIHW KOpPHCHHIM he m00uTH Op3y W KBAJIUTETHY
nHpOpMaIHjy Kpo3 oMmoryhaBame HENOCPEIHOT YBUA y MIPEIMET U U3/IaBambe Mpernunca, U380/, MOTBPIA. ..

12.2. CkeHupame

VY 2012. roguan msckenupaHo je oxo 6.100.000 crpana mpeamera cBux peructapa. 3a 2013. roauny
IUIaHMpa C€ HACTaBaK aXXypHOI THEBHOI CKEHUpama JOKYMEHTAallWje, Kako MOocTojehnx Tako M HOBUX
perucrapa, 3a koje tpeba mraaupatu oko 6.500.000 cTpana.

VYkonuko O0yne moryhe, Tpeba MmiaHUpaTH CKEHUPAHE U MUKPO(DHUIMOBAE CTApPe CYJICKE JOKYMEHTAIU]C
NpUBpeIHHX cy0jexaTa mpey3eTux U3 NPUBPEAHUX CyJ0Ba — 30upKe ucnpasa ox 1954 — 1974. rogune.

12.3. Excnenunmja

o xpaja 2012. rogure, Ha HUBOY AreHIyje excrienoBaHo je oko 500.000 omiyka pa3mTHYuTHX pErucTapa,
ox dera 315.000 mytrem cmyx0e I1TT-a, a 185.000 he Outh ypydeHO CTpaHKama JIMIHO, Y TIPOCTOpHjaMa
Arennyje.

IlyTtem ycmyra ,, Xubpuane momre” ekcrieoBaHo je oko 180.000 mommbky ((GUHAHCH]KU H3BEIITAjH).

Benuku npobnem y paay, U najke, cTBapa HeMoryhHocT peanu3anmje enexktpoHcke [TMO motepue ca
PenyOnnukuM QoHIOM 32 HEH3HMJCKO M WHBAIUACKO ocurypame. Hamme, Arenuuja mma moryhHocT
redHepucama enekrponcke 11O motepae (3a pasnmuky on [IMB) amu ce mcra mopa Gu3WYKK OJHETH Ha
oBepy y POIIMO mro W3MCKyje JOMATHO BpEME, aHTAKOBAIC HM3BPIIMJIAIA W KOMIUIAKYjEe MPOIEAYype
pana. OuekyjeMo paspeuierse oBor npobnema Tokom 2013. rogune (mokpenyra nHunMjatusa jomr 2011.
TOJTUHE).

Toxom 2013. rogune ovekyje ce ekcrenoBame oko 480.000 mormmbku, 1 T0 312.000 mOmMIBKY MyTEM
IITT, a 168.000 he Outn ypydeHo cTpaHKama JIMYHO, y IPOCTOpHjamMa AreHuuje.

Ilytem ycayra ,,Xubpuane momre” miaHupa ce ekcrenoBame oko 225.000 mommsbaku (puHAHCHjCKH
U3BEIITAjH).

VY HapenHOj TOJIMHY TUIAHHPA Ce OKOHYAKE aKTUBHOCTH Ha U3paju COPTBEPCKOT pelliekha KOju OU MoBe3ao
CBE PETHUCTPE KPO3 Mporpam 00jeTn-CHE SKCIICTUITH]C.

12.4. Hudo uenrap

VY toky 2012. ronune Uudo nentpy je ynyheno 150.444 nosusa, 17.630 u-mejnosa, a 161.453 kopucHuka
ycayra je uHpOpManujy 3aTpakuiIo JIMYHUM JI0JackoM y mpocropuje Arenuuje y beorpamy. Onepatepu
WNudo nentpa mpomamm cy oxo 31.000 obpazamay ykymHoj BpemHoctd of 3.720.000 mmuapa. bpoj
ynyheHnx no3uBa KOHTakT ueHTpy y 2012. y onnocy Ha 2011. roguny ce nosehao 3a 17,97%, npuMibeHnx
u-mejiosa 3a 32,38%, a nuuHuX nonazaka Ha Mubo mynT 3a 19,31%.

Toxom 2012. rogune momnuio je o nmosehama obuma mocmoBama MH)O nedTpa 3a y mpoceky oko 18% mpe

cBera 300T CTylama Ha CHAary HOBOT 3aKOHa O MPUBPEIHMM APYLITBUMA, Ka0 M HCTEKa pOKa 3a MpeBoheme
yIApYyXKemwa, IpyILITaBa 1 caBe3a y 00JacTH CcropTa.
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Kanan komynukayuje 2009. 2010. 2011. 2012. 2013.*

[To3uBHM IIEHTAp 57.541 100.969 130.702 150.444 165.488
Nudo mynr 137.307 133.877 135.322 161.453 177.598
Enexktponcka nomra 7.717 10.842 13.318 17.630 19.393
Ykynno 202.565 245.688 279.342 329.527 362.480

*[Tomauu 3a 2013. roauHy Cy NpoLEeHEHN Ha OCHOBY IIPETIIOCTaBKe O moBehamy Opoja konTakara og 10%

VY wnapenHoj, 2013. rogunu, ce ouekyje nosehame obuma mocna ox oko 10% 300r mIaHUpPaHOT MOYETKA
pana Peructpa koMopa, Kao U OTIIOYHEHaHka MPUMEHE 3aKOHA O TMOCTYIKY perucrpandje y ATeHIUjH 3a
npuBpenne Peructpe Ha Perumcrpe ympykema W CTpaHHX yApyKema, kKao W Ha Perucrtap doumarmmja u
3aayxOuna u Perucrap crpannx (hoHganuja u 3aayx0uHa.

VY mapenHoj, 2013. rogunu, ca mubeMm noeehama edukacHocTH MH)O 1EHTpa, HEOMXOIHO je CIPOBECTH
cienehe akTHBHOCTH:
1. TloBehame Opoja oneparepa y Mudo ueHrpy,
0O6e30ehuBame 10JaTHOT KaHIEIapHujcKor npoctopa 3a MHdo neHTap,
3. HabaBka HOBWX W OJATHUX MAaTEPHjATHO-TEXHHUKHX CPEACTaBa HEOMXOAHMUX 3a (PYyHKIIMOHHCAE
Wudo nenrpa,
4. JlomyHa npaBWJIHUKA O YHYTpAIlb0j OpraHU3alMjy U CUCTEMAaTH3aLHUj! paJHIX MECTa U
MMEHOBAbE jeTHOT CAaMOCTAITHOT U TPH BHUIIIA OliepaTepa.

O063upom Ha unmeHny ga MHdo nenrap AreHuuje 3a IpUBpEAHE PErucTpe MMa jenHak Opoj omepaTepa
Kao M Ipe YeTHpPH TOJIMHE Kaja cy y ATeHIHMju mocrojana camo 3 peructpa (Permcrap npuBpemHHX
cy0Ojekara, Perucrap 3anoxHor mpasa u Perucrap ¢mHaHCHjCKOT JH3WHTA), EBUACHTHA j€ BEJIMKa TOTpeda
3a moBehameM Opoja omeparepa u 06e30ehemeM aJeKBaTHOT MPOCTOpa Kako O ce 00e30e10 MUHUMYM
yCJIOBa pajia M ONPaBaNo MOCTOjake OBE CIIyXkO0e.

Umajyhu y Buny unmenuny na ce y 2012. roguan nosehao O6poj mosusa 3a okBupHO 19.742 y omHOCy Ha
2011. roguny, ox vera ce Opoj OArOBOPEHUX cMamKO 3a 7.643, a 6poj mpomymrenux nosehao 3a 27.385,
jacHo je ma MHdo meHTap mMma XpoHHYAH MpoOiieM HENOBOJFHOT Opoja omeparepa y mo3uBHOM (call)
ueHTpy. Kpajme je HeonxoIHO aHraKOBame jOII HajMame TP onepaTepa Kako Ou ce pall TIO3UBHOT LIEHTpa
3a]pKao Ha HEKOM HEONXOAHOM MHHUMYMY. Y Ta0end U IpauKOHY KOjU cjele MOXE Ce BHUAETH HOpacT
YKyIHOT Opoja 1mo3nBa, Kao 1 6poja OATOBOPEHUX W MPOMYIITEHUX ITO3UBA.

2009. 2010. 2011. 2012.
OaroBopeHu 52.138 85.699 91.867 84.224
Ykynno 57.541 100.969 130.702 150.444

IX OJHOCH CA JABHOILI'RY
CTPATEIIKHU IUJBEBMU npema IIporpamy passoja Arennuje 2011-2013:

1)  OcnHaxxuBame yrjeaa U NnoBepema Koje AreHOMja yKHBa Kao e()MKacHA, HHOBATHBHA M Ka
pe3yJTaTuMa ycMepeHa HHCTUTYIHja;
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2)  Ed¢ukacHo ycnocTaBbambe M pa3BHjambhe NaPTHEPCKUX OJHOCA HA ApP:KaBHOM M Mel)yHapoaHOM
HHUBOY, YMMe ATeHIHja JONPUHOCH eKOHOMCKOM H APYIITBEHOM Pa3B0Ojy M CTBapamy ycCJIOBa
3a npuapyxuBame EY.

OIIEPATUBHU LHUJBEBU 3a 2013. roauny:

1) YBolewe cucTEMATHYHOT Meperha 3a/10B0/bCTBA KOPUCHUKA YCJIYra;

2) IIpomouuja eJJeKTPOHCKHX cepBHca KOju he yruuaTu Ha nodosblame KBAJINTETA, YCNEITHOCTH
1 e(PMKACHOCTH MOCJI0Bakha AreHunuje;

3) IIpomounja IlenTpanne apxmuBe, Kao TPajHOr peliema 32 YyBame, paJl M YIpPaBbame
apXHBCKOM M JOKYMeHTapHOM rpaljom Arennuje;

4) Peasm3anuja npojexta Pa3Boj MHTepHeT NMpe3eHTaNuje AreHIuje;

5) YcnocraB/bake MHTErpHCAHOI W LEJOBHUTOI CHCTEMa jaBHOCTH paaa npeko mnocrojehmx
KaHaJa KOMYHHUKaLHUje (eJeKTPOHCKA MOWITA, HH(O HeHTap, HH(O MYJTOBU y IIAJTEpP CaJH,
cay:xk0a nexypHe OecniiaTHe npaBHe nomohmn), y3 unjy nmomoh he ce moctuhu nmpaBoBpeMeHo
HH(OpMHCame TNPABHUX JIMIA W TNpeay3eTHHKA, [IpP/KABHUX opraHa u MehyHapomHmx
CTPYKOBHHUX OPraHu3anuja o mpoMeHaMa y HOpMaTUBHOM OKBHPY.

I'maBHM KOMYHHMKaLWjCKU IMJbEBH YCMEPEHH Cy Ha IIPaBOBPEMEHO HH(OpMHCamEe IUJBHUX jaBHOCTH
(mp>xaBHM OpraHd, MPUBPENHU CYOjeKTH, Mpery3eTHHIH, OCTala MpaBHA JIMIA, KA0 IITO CY YyIPYyXKema,
3aayk0uHe U (poHmanuMje, CIOpPTCKa YIpYKewa, APYIITBA U CaBe3u, OaHKE M OCUTypaBajyha IpymiTBa,
jaBHa riacuna, nomahe m melyHapogHe opraHuzanuje W Ip) O HAjBOKHUJUM aKTHBHOCTHMAa ATEHIHjE Y
2013. roguHM: HOBMHAMa y 3aKOHY O PadyyHOBOJICTBY Ha OCHOBY KOjUX he OWTH yBeaeHe NpPOMEHE Y
HAYMHY CauyMibaBaka W POKOBHMMA 3a Tpenajy (PMHAHCHjCKUX W3BEIITaja; YBOEHmY HOBHUX e-yciyra 3a
kopucHuke AIIP koje ce, mpe cBera, omHOCE Ha MOJHOIICHE PEIOBHUX TOAUIIBUX (HUHAHCH)CKHX
n3Bemraja 3a 2012. roguHy; npecesbemy apXuUBE y HOBY 3Tpafy UM TPajHOM pellaBamby UyBama, paia H
yIIpaBJbamkha apXWBCKOM M JOKyMEHTapHOM TpaljoM AreHmmje Koja je o 3Hauaja 3a rpahane; Peructpy
KoMopa koju he mouetu ¢ pagom 1. janyapa 2013 1 HOBUM HaJUIeKHOCTHMA.

OcumM TOTa, CBU TMOCTOjehr W MOTSHIIMjaIH KOPUCHUITH YCIyra UCIIOpYKe IoaTtaka Ouhe mpaBoBpeMEHO
MH(GOPMUCAHH O YCIOBHMA KOPHUINNEHa OBUX YCIIyra, Kao U O yHanpelemruma OBe BPCTe KOMYHUKAIUje Y
3aBHCHOCTHU O] KaTeropuje KopucHUKa. Pamu mepema 3a10BOJbCTBA KOPUCHHUKA yciuyra Ouhe aHra)koBaHU
EKCTEePHU CTPYUYHH CapaJHUIM 338 UCTPAKUBALE U CIIPOBOlemhe aHKeTa Koje Tpeda Jia u3Mepe 3a/I0BOJbCTBO
KOPHCHHKA ca TPEHYTHHM ycCllyrama, Kao 4 Jia Tpyke cMepHulle 3a yHanpeheme ogHoca uzmely AIIP u
KOpHCHUKA. PesynraTtm aHkere W HCTpaxkuBama jonpuHehe edukacHujeM pany AreHmuje, aid u
yHanpehemy HHTEpHET Ipe3eHTalllje, Kao TIIaBHOT KOMYyHHKAIIHOHOT CPE/ICTBA.

VYuanpehewe caapxkaja uHTepHeT cTpanuie AIIP oxHOocHM ce Ha TEXHUYKO MOOOJBIIAKE CBHX
(dbyaknroHanHOCTH (ITOCEOHO TpeTpara TojaTaka W yBOhCHE HOBHX CIEKTPOHCKHX CEpBHCA) W
penu3ajHupamke METOKYITHOT cajip)kaja MPe3eHTAaIHje KOji Mopa OMTH KOPUCHUYKH Tpmiarohen morpedbama
Pa3NIUYUTUX UUJBHUX JaBHOCTH (IoMaha W cTpaHa MpaBHA JIMLA U MPEIy3eTHULN, MEIUjH, OIIITA jJaBHOCT).
IIpeko HOBOYCMOCTaBILEHHX EICKTPOHCKUX CepBHca, KopucHuimMa he Outu monylhene yciyre koje he
00e30emuTH OpXKy, JTAKITy U €(PUKACHU]Y PETUCTPAIH]jy, Y3 CMambeHe TPOIIKOBE. 300T IpoIipemha oonma
MOCJIOBAa U HAJUIEKHOCTH, HEOMXOIHO je OMOTYRHTH CTPYYHO OCMoco0JbaBame KaapoBa U I0JATHO jadyarbe
kanarureTa Mubpo nentpa AIIP, kao BayKHOT KaHaNa 3a KOMYHHUKAIIHjy ca CBE OPOJHUjUM KOPHCHHUIIMMA
yciyra AIIP.

VY uniby penoBHOT HHPOpMHUCama jaBHOCTH Onhe MpUNpeMIbeHN MHCaHU MaTeprjanu (BECTH, CAOMILITEHa)
3axBaJbyjyhu KojuMa he, mocpeacTBOM jaBHUX TJIacHIIa, TIpaBHA JIMIA U MPEAY3ETHUITN OUTH HHPOpMHUCAHU
0 POKOBMMA M HOBMHAMa y MOCTYIIKY IprjeMa, 00pajie M TO4eTKy 00jaBJbHBama (PMHAHCH]CKUX M3BEINTaja
3a 2012. ronuHy Ha uHTEepHET cTpanuy AIIP.

[ToBomom o0jaBbMBaka MAaKpPOSKOHOMCKHX CaoNILUTeHa, KOje MNpUIpeMajy NpencTaBHUIM Peructpa
(MHaHCHjCKUX H3BeIITaja W OOHMTETA, IIaHUpPaHE Cy KoH(pepeHIje 3a HOBHMHApEe Ha KojuMma he Outm
CAOIIITEHN PE3YJITaTH IOCIOBama MNpHUBpeAe, (HMHAHCHJCKOT M HENmpo(UTHOT ceKkTopa, u3paheHnm Ha
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OCHOBY 30HMpHHMX ToAaTaka H3 oOpajeHMX pEIOBHUX TOAMIIBUX (PUHAHCHjCKUX HU3BEIITaja |
KOHCOJIMIOBaHNX (PMHAHCH]jCKHUX M3BemTaja 3a 2012. roquny.

OpraHn3oBameM peloBHUX KOH(MepeHIMja 3a HOBHWHape, jaBHOCT he OuTH MHpOpMHCcaHa O 30MPHUM M
00jeIMIBeHNM TOJAllMMa M3 perucrapa (0 PerucTpOBaHUM NPUBPEOHHM CyOjeKTMMa, TPEHIOBUMA Y
OCHHMBamy M Opucamy, PErHCTPOBAaHHM YTrOBOpHMMa O (PMHAHCHjCKOM JIM3HMHIY, 3aJI0KHUM IpaBHMa U
CYICKMM 3a0paHamMa, perucTpOBaHMM 3anykOuHama M (oHIanMjama, PEerHCTPOBAHHUM YIpPYKEHHMa H
CIOPTCKUM YApYXKemrMa, JpyIITBIMa U caBe3uMa y Toj obnactu). Ha nmnanupanum xoHgepeHnujama 3a
HOBMHape Owhe m3HeTe M HMHQpOpPMAIMje O MOYETKY NpHUMEeHe 3aKOHa O MOCTYNKY perucTpaiuje Ha
perucTpaIjy yapyxema, 3ary>kOnaa u poMmanuja, koja he pesynrupaTi momatHoM ckpahemy pokoBa 3a
peructpauyjy.

YBolhemeM eIeKTPOHCKHX yciayra, AreHija he HactaBuTd na pedopmuire o0iacT perucTpammje ca
UbeM Jajber ckpahema aJIMUHUCTPATHBHUX IMpoleaypa 3axBajbyjyhu KojuMa ce oueKyje abe
no0oJpIIaBamke MpUBpenHOr aMmOujeHTa u yHampehewe pejTuHra CpOuje y HapeJHOM TOJUIIBEM
u3BemTajy CBercke 6anke (“Doing Business ).

Ca mapTHepCKUM WHCTHUTYyIMjaMa M YyApYKeHhHUMa HacraBuhe ca oOpraHusaiyja Npe3eHTanuja |
npejcTaBbamba Marne Peructpa Mepa M MOJCTHIIAja PETHOHAITHOT pa3Boja, Kao JParoleHOT U3BOpa jaBHUM
rmojalMMa M3 jeIMHCTBeHE Oaze oBor perucrpa. Ha Taj HauumH HacraBuhemo na mpoMoBuineMo Marry
Perucrpa, cBOjeBpCHM CTATUCTUYKH CEPBUC, KojeM hie OuTH noaaT U 1Mojaay o apkaBHOj nmomohu, mto he
J071aTHO TIoBehaTH TPAHCIAPEHTHOCT MOJIATaKa O YIIOKESHUM CPEJICTBHMA Y 00JIaCT PETHOHATHOT Pa3Boja.

YcnocraBibameM LlenTpanne apxuse AreHiyje (dyBambe, paj U yIpaBJbalbe apXUBCKOM U JOKyMEHTapHOM
rpaoM) 1 OpraHu30BakEM NMOCEOHOT MeIujCKor oral)aja MOBOIOM OTBapama 3rpane ApxuBe, jaBHOCTH he
OWUTH IIPEOYEHH MOJAlM O TPEHYTHOM OOMMY apXHUBCKe Ipalje U yBolhemwy HampeIHOr CHCTEMa dyBama U
yIpaBjbamba apxXWBCKOM Tpaljom AreHiuje, KOME€ HeMa CIMYHOT Mel)y Ap)KaBHHM OpraHuMa H
uHCTUTYUWjama. JaBHocTn he OMTH mIpeAcTaB/bEHM MOAAIM O TOME Y KOjOj je MepH apXuBCKa rpaha
AreHnyje JOCTyIIHA 3aMHTEPECOBAHNM KOPUCHHULIMA.

Ca ycmocraB/batbeM HOBHUX HAIJICKHOCTH (perMcTap AMCKBaIM(UKOBAaHMX JIMIA, YroBopa o
MOJHOTIPUBPEAHOM (DMHAHCUpABY, jaBHUX YCTaHOBa M (DaKTOPHMHIA), jaBHOCT he MpaBOBPEMEHO OUTH
o0aBelTeHa O MpolieypamMa perucTpanije 1 HaduHy (QyHKIIMOHUCAkha THX HOBUX PETUCTApA.

X MEBYHAPOJHA CAPAIIbA

Crpareniku nu/b ATeHIMjEe Y O0JIACTH MeyHapoOHUX 0OHOCA j€ €(PUKACHO YCIIOCTaBJ/bathe U pa3BHjambe
MapTHePCKUX OJHOCAa Ha APKABHOM W MeljyHapoAHOM HHBOY, YMME ATEHIMja 3HA4YajHO IOMPHUHOCH
€KOHOMCKOM U JIPYIITBEHOM Pa3B0jy M CTBapamy yCIoBa 3a nmpuapyxusame Cpouje EVY.

Y 2013. ronuHy, MOMEHYTH CTPATEIIKH Wb fie ce OnepaTHBHO UMILIEMEHTUPATH KPO3:

- HacTaBak mpahema aKTUBHOCTM y Be3W ca MUTamuMa OTBOopeHUM JlupextuBom EBporickor
napiaaMeHTa ¥ CaBeTa O WHTEP-KOHEKIIMjU IEHTPATHUX, TPTOBUHCKUX M MPUBPEIHUX PErHcTapa, o1
10. maja 2012. ronune, Koja TpenBuha ycmocTaBihamke CHCTEMa 3a MHTEP-KOHEKIH]y / MehycoOHo
MOBE3MBakE perucTapa ImyTeM T3B. ,,EBpoIicke meHTpaniHe ruaTtdopme, Koja he CiryXuTH Kao Tadka
EBPOICKOT eJIEKTPOHCKOT MPUCTYTA MOAlMMa O PETHCTPOBAHUM MPUBPEIHUM CYOjEKTUMA;

- JIOJJATHO WHTCH3UBUPAE Capajhe Ca MPHUBPEJAHUM PETUCTPHMA U CTPYKOBHHM MelyHapoIHUM
acorjarjama (PopyM EBpOIICKUX TPHUBPEIHUX perucTapa, EBPOIICKM TPUBPEIHH PETHCTAp,
capaama 3acHoBaHa Ha Cropazymy O pa3MeHH nojaraka, ®opyMm mNpHBpeIHHX perucrapa,
MelhyHapoiHo yaApyKemhe MPUBPEIHIX aJIMUHUCTPATOPA);

- JIMPEKTHY OUIaTepaliHy UHTEP-PETUCTAPCKY capaimy ca BoJAehuM MPUBPEIHUM PETUCTPUMA Y IIHIBY
TpaHcdepa 3Hamka U UCKYCTaBa y MPYKamby SNEKTPOHCKUX U IPYTUX ycayra u3 noprdesba AreHimje;

- mapTHepcko ydemnrhe AreHnuje Ha Meh)yHapoJHIM, pEerHOHATHIM U OMIIaTepaTHUM, ITPOjEeKTUMA, Kao
W Ha TIpojeKTUMa Koju Ou ce Mmornu ¢punancupatu u3 EY gonnosa; n
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yuenrhe Ha MeljyHapoaHUM KOH(EpeHIIHjaMa, OKPYTIIUM CTOJIOBUMA, PaJHOHHIIaMa U CEMUHApUMA.

MehynapoaHa capagma

Arennuja he Tokom 2013. roaMHe HACTaBUTH Jia Pa3BHja M JOAATHO YyHampelyje CBOje MHTEH3WBHE
MeljyHapoJlHe aKTHBHOCTH, KaKO y OKBUPY CBPOICKHX CTPYKOBHHX YIpyXema uuju je wian (Dopym
€BPOIICKHX MPHUBPEIHUX perucrapa, EBpoIcKky MpUBpEHN perucrap, capaima 3acHoBana Ha Criopazymy o
pa3MeHH TojaTaka), TaKko W Ccapajiby Ca BaHEBPOICKHM acolldjaliijaMa HMHCTUTYLHWja HAIJISKHUX 32
peructpanujy mnpuBpenHux cyOjekara (Dopym mnpuBpemHuUX peructapa, MelyHapomaHO YIpyXKeHe
NPUBPEIHUX AJMUHHCTPATOpa), Tako M Kpo3 ydemhe y pasnmuuuTuM MelyHapOJHHM, PETHOHATHHM U
OmraTepayHUM MpOjeKTUMa. le

>

>

IToceOna naxxma he Outn ycMmepeHa Ha npaheme aKTHBHOCTH 3eMajba wiannna EY Be3u ca nuramnma
otBopeHuM JupexktuBom 2012/17/EY Epponckor mapjaMeHTa W caBeTa 0 HHTeP-KOHEKUHjH
HEeHTPAJHUX, TPTOBUHCKUX M NMPUBPEIHUX perucrapa(koja je crymuia Ha cHary 6. jyma 2012.
roauHe), Koja npeapuha ycnocrap/bame CHCTEMA 32 HHTEP-KOHeKuujy / Mel)ycooHo nmoBesuBame
perucrapa (T38B. ,,EBporncka nesHrpaiana miargopma), ca HujbeM:

- nmo0oJblIaba TPUCTYIIAa XKYPHUM W IOY3JaHUM TOAAalMa O PErHCTPOBAHUM IPHUBPEIHUM
cy0jexTrMa Ha HUBOY nene EY u mpeHoca TakBUX mojaraka MojeIMHAYHIUM KOPUCHHIIMMA Ha
CTaHIAapAM30BaH HA4YMH, IIOCPEACTBOM MWICHTHUYHOI caiapXaja W HHTEp-OmepadMIIHIX
TEXHOJIOTH]ja, U

- yCHOCTaBJbatha jaCHUX KaHala KOMYHHKandje Mel)y peructpumMa y NpeKo-TpaHHYHUM
MTOCTYIIIINMA, Tj. YHaIpehema mpeKo-rpaHIIHOT TIPUCTYTIA IOCIIOBHUM HH(pOpMaIijama.

Nmajyhu y Buny Ynau 28. ose Jupekrtuse: ,, Iloxcenno je oa mpehe 3emme dydy y cmamy oa ce y
oyoyhnocmu yxwyue y cucmem unmep-KoHekyuje pezucmapd., Tj. 003upoMm Ha To 1a he U apkaBe
Koje Hucy wianume EY OuTH ayxHe aa o0e30ene Mely-omepaTHBHOCT CBOjUX LEHTPATHHUX,
TProBHHCKHUX M NPUBPeIHHMX perucrapa ca ,EBpomnckom nenrpaanom miargopmom, AIIP he
BeOMa WHTEH3MBHO TIPaTUTH CBe cMepHHIle EBporicke komucuje u CaBera y Be3u ca 3adXmesoM 3a
ycKknalhuearem u HEONXOOHOM AOGRMAUUJOM HAUUOHATHUX CUCMeMa, TIOCEOHO Y TOTIey pa3Boja
onroBapajyhux uHTepdejca 3a moBe3uBame €JIEKTPOHCKMX Oaza perucrapa AIIP ca ,,EBpomnckom
HEHTPATHOM ILIATPOPMOM.

AIIP he BeomMa WHTEH3WBHO NMPATUTH U CBE aKTHMBHOCTH EY ycMmepeHe Ha molITOBame W 3aIUITHTY
JIMYHHUX MOJAaTaKa, MOCTyNaK o0pajae MOJaTaKa o0 JHUYHOCTH, YK/bYYYjyhH eleKTPpOHCKH IMpeHoc
THX NMOAATAKA, Y KOHTEKCTY OBe J{upeKTHBe, Kao u:

- Unana 8. IloBesbe 0 OCHOBHHUM TTpaBUMa EBporicke yHuje,

- Hupextuse 95/46/E3 EBponckor mapimamenta u Casera onx 24. oktobpa 1995. romumue o
3alUTUTH JIMLA y OJHOCY Ha oOpaxy MojaTaka O JIMYHOCTH U O CIOOOJHOM KpeTamy THX
rojiaTaka, u

- Ypenoe (E3) 6p. 45/2001 Eporickor [lapnamenta u Casera o 18. nenem6Opa 2000. rogune o
3aIITUTH JIUIAa Y OJHOCY Ha O0paiy Mmojaraka O JHYHOCTH OJ CTpaHe MHCTUTYIHja W OpraHa
3ajemHuIle U O CI000JHOM KpeTamy THUX M0/IaTaka.

®opymMm eBponckux npuBpeaHux perucrapa (European Commerce Registers’ Forum - ECRF):

— HacraBak ydemha mpeiacraBHHKa AreHuuje y akTuBHocTtuMa MmelyHaponHe Pagne rpyne (duju
Cy WIaHOBM NpeacTaBHULIM npuBpeanux perucrapa llIBencke, Hopeemike, Hemauke, Benuke
Bpurannje, Utanuje, Xonanauje, Pymynuju u CpOuje), aHra)xoBaHe Ha M3Paid CTATUCTHYKO-
aHanuTUIKOr rogummaka ®opyma - ,,ECRF/CRF Ilpernen 2012 (ECRF/CRF 2012 Survey),

— yuemhe mpencraBHuka AreHnuje Ha 16. [oanmmoj koHbepeHnUju u 3acenamy | eHepamHe
ckynutuHe ®opyma;

—  yuemhe mpeacTtaBHEKa AreHnuje, Ha Moaoy IlpuBpenuor peructpa Pymynuje (National Trade
Register Office - NTRO) - npencenasajyher ®@opymy u nomahnna 16. l'oguinme koHpEpeHInje
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u 3acemama ['eHepanne ckymmTtuHe Popyma, y OopraHu3aliju TOT Haj3HA4YajHUjer TOOUILIbET
norahaja ®opyma.

>  Esponcku npuBpennu perucrap (European Business Register - EBR) n capaama 3acHOBaHa Ha

Cnopa3ymy o pa3menu noaaraka (Information Sharing Agreement — ISA):

- Peuwnterpammja Ha eNEKTPOHCKY MpexXy EBR-a W najbe yHanpehuBarme eJICKTPOHCKE pa3MEHe
moJlaTaka ca Mpy’kaolMa U JUCTpUOyTepuMa MojaTaka 3BaHUYHUX HAIIMOHATHUX MPUBPETHIX
perucrapa W HMHCTUTYLIMja HaJUIGKHUX 3a PETHUCTpalWjy NpUBpPEOHHX cyOjekara, Koja ce
peanu3syje MpeKo eIeKTpoHcKe Mpexe EBR;

- HacTaBak TpHIIpeMa 3a Tpena3ak AreHmnmje u3 craryca EBR nposajoepa nodamaka y CTaTyc
EBR oucmpubymepa nodamaxa, yime OM 3aMHTEpecoBaHa paBHa u guznyka nuna u3 Cpowuje,
nocpeacTBoM MHTepHeT cTpaHuue AreHuuje, no0wia MOTyhHOCT AMPEKTHOr HPHUCTYIA,
HapyuduBama M Ipey3uMama IUTHTAIM30BaHMX JOKyMeHaTta (OCHMBAauyKa akTa, OJAJIyKe
perucrparopa, GUHAHCH]CKH U3BEIITAjU, UTH) CaApKaHUX Y EIEKTPOHCKUM 0azama MpUBPEIHUX
perucrapa u3 27 eBpoICKUX ApikKaBa, UHTETPUCAHUX Ha Mpexy EBR;

- TpOUIHMpEHE CeTa T3B. ,,HAYUOHAIHUX npou3eoda AreHnrje Koju he mocpenctsom mpesce EBR-a
MOCTATH TOCTYITHU 3aMHTEPECOBAHUM TPABHUM U (PU3MYKUM JIMIIUMa Y HHOCTPAHCTBY;

- yuemhe Ha 3acemamuma ['eHepanHe cKymuITHHE MOTHHCHUKA ISA cmopadyma u ['eHepanHe
cKynumTuHe EBpomncke eKOHOMCKE HMHTEpecHe rpymnanuje EBpoIcKor mpuBpenHOr perucrpa
(EBRE.EILG.);

- yuenthe npeacraBaruka AIIP Ha Texanukum ¢popymuma EBR-a.

»  ®opym npuBpeanux perucrapa (Corporate Registers Forum — CRF):
- pa3MeHa MCKyCTaBa ca MPHUBPEAHMM pPETrUCTpMMa 4YiIaHOBMMAa OBE acolujaiyje, ydeuihie Ha
lNopnmmoj kondepenuuju CRF, utx.

»  MebhynapoaHo yapy:keme npuBpeaHux aaMuHuctpatopa (International Association of
Commercial Administrators — IACA):
- pa3MeHa MCKYCTaBa ca MPUBPEIHUM PErHCTpUMa YJIaHOBMMA OBOT Mel)yHApOJTHOT YAPYKeHa,
yuenthe Ha ['ogummoj koHpepenuuju IACA, uta.

> V¥V mwpy yHanpelema u npommpema nocrojeher cera enekrporckux ycnyra AITP, untensuBupahe ce
OunaTepajiHa capajimba ca WHOCTPAHWUM IPHBPEIHUM perucTpuMa, noceOHo ca [IpuBpenHum
peructpom Benuke bpuranuje (Companies House) u CaBe3HOM OYIIETCKOM YCTaHOBOM ,,JIp>kaBHa
perucTpanoHa Komopa y OkBHpY MunucrapctBa mpaBue Pycke @eneparmje, ca Kojom je
28.09.2012. rogune nornrcad Criopa3zyMm o capaimby.
— bynyha capagma nBejy mHcTHTynHja he ce merasbHmje mperu3upatu [Iporpamom capanme, a
oOyxBaruhie eNEKTPOHCKY pa3MeHy MoJaTaka O OrpaHIMMa H MNpPEACTaBHUIITBHMA
pyckux/cprckux npaBHux junay Cpouju/Pyckoj @enepanuju.

» IIuaor IIpojexat Hemauke, Hpcke, Ilep3uja, Makenonuje u CpOuje 3a ycnocraB/bame
njargopme 3a eJIeKTPOHCKY pa3MeHy MOAATAKA O PerHCTPOBAHUM NMPUBPEIHUM Cy0jeKTHMA H
OrpaHIUMA:

— HacraBak akTUBHOCTH Ha OCHOBY MeMopaHIyMa O pa3yMeBamy U3Mel)y AreHuuje u HeMaukor
MunwncrapcrBa npasae obmactu CeBepHa Pajna — Becrdanmja, mornucanor 29. mapra 2011.
roguHe, y nyxy Jemanaecre [{upektuBe Camera Op. 89/666/EE3 o 3axTeBuma y moriieay
o0eronamuBama nojiaTaka o orpanuuma (branch disclosure).

»  Jauame permoHaliHe capajme:

—  VYuemhe AIIP y mpojexty ocHuBama ,,CaBe3a mpuBpeqHHX peructapa Jyroumcroune Epore,
uHunyjanHo ca llentpannum peructpom PenyOnmuke MakenoHuje, a TOTOM M JIpYyruM
MIPUBPEIHUM PETHCTpUMa U3 peruoHa u Jyroucroune EBpome, ca muybeM cTBapama 3ajeHIIKe
miaTdopMe 3a pa3MeHy (DMHAHCHjCKUX W KOPIIOPATUBHUX T0JIaTaka, Kao U 3ajeIHUYKOT ydenrha
y npojexktuma EY, Cercke OaHke, OnaTepaaHuX U MyJITUIATEpAIHUX JOHATOPA;
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— Y mwby aajbe pa3MeHe UCKYCTaBa O yIpaBibaky U MOBE3WBAbY EJICKTPOHCKUX 0a3a mojaraka,
yHarpelhemwy eneKTPOHCKUX CepBHca, YKIbYUyjyhH U eNeKTpoHCKy HaIulaTy, WTH, HacTaBuhe ce
capajma U ca:

e AreHuujoMm 3a mocpenHuuke, HHPopMmarnuke u ¢uHaHcujcke ycunyre (AIIN®) PemyOmuke
Cpricke; u
e Arenmjom Penybnuke CrioBeHuje 3a jaBHO IIpaBHE eBUACHIHN]e U cpoane yeryre (AJIIEC).

Capanme ca Mel)yHApOZHMM HHCTHTYOHMjaMa!
— Csercka 6anka (World Bank) n Melynapoana ¢unancujcka xkopnopauuja (International
Finance Corporation — IFC:
o [Ipumpema wHITYTa 3a IPUIPEMY TOIUIIBET U3BeITaja ,,[locioBame (Doing Business);
— Awmepuuka aredHuuja 3a melyymapoanu pasBoj (United States Agency for International
Development - USAID):
e VYuemthe y [IpojexTy 3a 60Jb¢ yciioBe nocnoBama (Business Enabling Project);
— Opra"u3angja 3a eKOHOMCKY capaamwy u pa3Boj (Organisation for Economic Co-operation
and Development -OECD):
e VYyemhe y npunpemMu TOAMIIBUX HM3BemITaja MHUHHCTapCTBa (MHAHCHja W TIPHUBpENE O
cnpoBohermy cmepauua npeasuhenux EBpornckom nosesboMm o ManuM npeaysehuma (Small
Business Act) EBporicke xoMucHje, koja npatu nonutuky CpoOuje y o0JacT pa3Boja MaIux
U cpenmux mpenyseha, W mpenacraBjba BeoMa 3HAuajHY aKTHBHOCT Y OKBHpY Ipoleca
npuapyxusama Cpouje EVY;
-, YHanpelhenu craann qujanor Pemy6iuke Cpouje ca EBponckoM koMucHjoM:
VY cknany ca HarmmonamauMm mporpamoM 3a mHTerpammjy Cpouje y EBporcky yuujy (HIIN),
Arennyja he HacTaBUTH capajmby ca MuHHCTapcTBOM (hprHaHCHja U puBpene U KaHenapujom
3a eBporicke nHTerpanuje Bnane Penybnuke Cpbuje y nporecy npuctynama Cpouje EBpornckoj
VHUJH, W TO HAPOYHUTO y oOOJacTUMa KOje Cce THUY H0O0bUUAlLA NOCIO8HO2 OKpYIICerbd U
eurxachocmu aomunucmpayuje (TperpeKke 3a yina3ak W H3Jla3ak ca TPHKUIITA, perucTpanyja
NPUBPEOHUX [pYIITaBa, OCHUBaKE HOBUX MNPUBPEIHHUX IpYyIUTaBa, CTEYdj, MHBECTHLIHNOHU
MOACTHLAjH, (UHAHCH]CKA TUCIUILIMHA, CIIPOBOhemhe 3aKOHa O MIPUBPEAHUM APYIITBHMA, UTH).

PA3BOJ I THOOPMAIIMOHE TEXHOJIOTI'NJE

CTPATELIKHA IN/bEBHU npema IIporpamy pa3Boja Arenumje 2011-2013:

1)

2)

HNurterpucan, epukacaH, moy3agaH u 0e30elaH HH(OPMALMOHU CHCTEM M Pa3BHjeHO e-
MOCJI0OBaIb€;

Pa3Boj sbyAckHMX HIOTeHLHjajia, MOCJOBHUX IpoLeca M TEXHOJOrHje, HA Koje ce ycMepasa
nocefHa MaXKmha KaKko OM ce MOTBPIAMJIM U OCHAKUJIU yIJle] U MoBepeme Koje AreHnmja y:kuBa
ka0 euKacHA, MHOBATHBHA, BHCOKO 01a3MBHA M KA pPe3yJTATUMAa yCMepeHa HCTHTYUHja;

OIIEPATUBHU HUJbEBU u3 Ilporpama paga Arenumje 3a 2013. roguny:

1)
2)

3)

4)

1.

Yenemna peanu3anyja KanuTAJIHOT NMPOjeKTa ,,A-perucrap” M Ipyrux pa3BojHUX Ipojekara,
y3 HCTOBpeMeHO YHanpeljeme onepaTuBHOT paja;

YcnocraB/bambe HOBe, CEpPBHCHO OpHjeHTHCaHe TOCJOBHO-MH(OpManMoHe apXUTEKType
cucTeMa, y3 ynanpeheme 0e30eqnocTu cucrtema u uHgopmaumja;

TexHOJIOIIKO M OPraHU3alMOHO YHamnpelewe M Ppa3Boj HOBUX EJEKTPOHCKHX YCJIyra 3a
HAjIIMPH KPYI KOPHCHHKA, KA0 M 3a Be3e ca JAPYIrHM OpraHuMa, 0a3sMpaHO Ha WINPOKO]j
yHnoTpeOH CTaHIaApPAM30BaHMX ,,Be0 amuInKanuja” u ,,Bed ceppuca”

Peopranuszanuja ¥ nm/baHo KaJApoBcko jauyame Cektopa, y3 yBohjeme mnpodecuonaanmx
cTaHAapAa U MeT0H0JI0THja pa3Boja copTBepa M ynpaBbama HHpoOpMalujama.

YBon — 3nauaj HH(POPMANMOHNX TEXHOJIOTHja, CTambe U MPABIH Pa3Boja
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Bucok HHMBO mpHMEHe HajcaBpeMEHHjUX HWH(POPMALMOHUX TEXHOJOTHja y 00aBipamy CBHX IOCIOBA OX
MOYETKA je TPENOo3HaT Kao jelaH o] KJbYUYHUX MPEIyCioBa 32 OCTBAPCHC MOCIOBHUX IMJbEBA ATCHIIH]C U
CTaHO yHampeheme BmEHNX yciayra rpahanuma, MpUBpend W jaBHOM ceKTopy. To ce omHOocH Kako Ha
UHPPaCTPYKTypy (padyHapH, MpeKe, CHCTEMCKH cOPTBEp), TAKO ¥ HA HAMEHCKH CO(TBEp 3a PErucTpe U Ha
nHpopMaTHuke Kagpose. OBO je MOTBPHEHO KPO3 MPAaBHIHO MO3UIMOHUPAE U CTAJHO jadame QYHKLHje
pasBoja 1 WH(QOPMAITMOHUX TEXHOJIOTHja, Y YHju he ce pam u pa3Boj y mpencrojeheM mepuomy jorn BUIIE
WHBECTUPATH.

[NocnoBame Arenmmje ox cpeamne 2009. no caga kapakTepucao je, YIOpEAO ca BPJIO CIIOKEHUM U
3aXTEBHUM OIEPATUBHMM IIOCJIOBHMMA, M M3y3€THO AMHAMHUYAH pa3Boj (yBolheme HU3a HOBHUX pErucrapa,
outHo ycnoxmabame KT unppactpykrype yBohemem u cBe Behum kopuinhewem IBM miardopme u3
npojekta KOICA, nokperame mnpojekra ,,JIHTerprcann MHPOpPMAIMOHN cUCTeM AreHnuje”, cBe Behn u
CJIO’KEHHUJH 3aXTEBHU 3a UCIIOpyKaMma ImojaTaka, uTxm).

Pa3BojHr maHoBH AreHIHje ce 0CTBapyjy Kpo3 peanusanujy ,,Ilporpama pasBoja AreHumje 3a IepHoa Ox
2011. go 2013. roguHe”, ymMjy CYIITHHY YMHH KalWTaJIHH IMPOjeKaT ,A-perucrap’, OAHOCHO H3Tpallka
WHTETPUCAHOT, CEPBUCHO OPHWjEHTUCAHOT HH(OPMAIMOHOT cHUCTeMa 3a Boleme perucrapa AreHiuje.
Junamuka W penocien npuopurera y peanmsauuju [Iporpama pasBoja cy y noOpoj Mepu OUKTHpaHU
eKCTEpPHUM YCJIOBHMA (IIPe CBEra KallbeHe JOHOLICHA PEICBAHTHUX 3aKOHA U MPOOJIeMHU Y pean3anuju
MOCTyIIaka jaBHUX HaOaBkHM 3a WHGOpPMATHUYKE YCiayre), mMTo je omucaHo y neny XVI ,,Peammzammja
[Mporpama pa3soja“ u XVII ,,Cenujanau mpojexTa.

V ckmany ca tum, 2013. roquna he 6uTH mperoMHa He caMmo 3a peaynmsarjy Ilporpama pas3Boja, HETo U 3a
CYIITHHCKY peopranu3anujy CekTopa HH(POpPMATHKE M pa3Boja, y3 OWUTHO KaJPOBCKO M jadame W
npeBasmiaxeme TeKyher nmpodiema oymmea UT kanposa.

VYemnocTaBibeHa 100pa Mpakca CTAIHOT ycarjlallaBama IOCIOBHHX IMJbeBa ATEHIMjEe M aKTHBHOCTH Yy
OKBHUpY MH(OPMaLMOHOT cucTeMa (moapiika, o0yka, pa3soj) Ouhe nasbe ynanpehena rokom 2012. rogune,
y3 TOCEOHY MaXmby 3alUTHTH M CTaHAApAM3ALMjHd IeJor HHpOpMAanMOHOI cHcTeMa, a moceOHOo Oaza
Mo/1aTaka ¥ IMOCIOBHUX TpoIieca y ATeHIIH]H.

2. YHanpelheme opranusanuje u Hauuna paga Cexkropa nnopmMaTuke u pa3poja
e 2.1. Yuanpeheme HaunHa paga y CexkTopy nHGopMaTHKe U pa3Boja

[ToyeTkoM TonMHE HEOMXOAHO je ¢dopmuparu rpymy 3a uHGopmaTmuky moapiky (help desk) xoja he
MMaTH 1Ba OCHOBHA 3aJlaTKa: aIUIMKATHBHY MOJPILIKY U TEXHUYKO OAPIKaBaHE OlpeMe.

I'pyma koja mpey3me ammukaTHBHY MOJApIIKy Owhe 3amyxkeHa ma kopuctehm oaromapajyhu codtBepcku
ajmar BOIW CBHJICHIMjY O CBHM 3aXT€BHMMa KOjU CTHXKY oJi crpaHe kopucHuka WT ycmyre, mpyxke
KOPHCHHUIIMMA IIPBU HUBO TIOJPIIKE, a MPOOJIeM U pelllehe eBUICHTHPajy y 0a3y 3Hama. Ha taj HaumH he ce
CTBapaTH yCIIOBM N1a CE€ I0cao TOAPIIKE MOXKe NenuTH u3Mmel)y wiaHoBa rpyme 6e3 003upa Ha JOMEH
npobiieMa. Axo nipobieM He Oyzie pa3pelicH Ha MPBOM HHBOY OINEPAaTEPH MOPAjy MPOCICIUTH MPOOJieM Ha
BHIIIM HUBO, HEKOM O] MHXKEHEpa, a Kaja mpobiem OyJie paspelieH y o0aBe3u cy Ja o0aBecTe KOPUCHUKA
UT ycmyre ma je mpobmem paspemeH. Ha Taj maumn he ce cBu mpoOiemMu W pemiema HMEHTPATHO
CBUJICHTUPATH.

UnanoBu oBe rpyne he y OyayhHOCTH OUTH YKJBYYEHH y CBE Pa3BOjHE TUMOBE O] CAMOT ITOYETKA MPOjeKTa
U UMaTH 00aBe3y Nla Y4YeCTBYjy y IIOCIOBHMa TeCTHpama HOBHUX Bep3Hja codTBepa, cacTaBibamby H
OJpXaBamy KOPUCHHYKMX YIyTCTaBa M OOyIHM Kpajibux KopucHuka. OBa rpyma he ce OpuHyTH M 0
W3BpILABaby JTHEBHUX HJIHM MEPUOJUYHUX YHANpea JAeGUHUCAHUX U JTIOKYMEHTOBAHUX Iporieaypa. ['pyna
he mmatu pykoBoauona koju he KoopJuHICAaTH paj U N3BEIITABATH HAMJIE)KHE O FbeHUM aKTHBHOCTHMA.

I'pyna 3a TeXHHYKO onpxaBame omnpeMe he o0aBibaTH MOCIOBE WMHCTanaluje coprBepa, padyHapcKe M
KOMYHHKAILIMOHE OlIpeMe, yIyhnBama onpeMe Ha CEpPBUC Kao U /10 cajia y3 A0JaTHy 00aBe3y Jla CBE U3MEHE
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Be3aHe 3a ONpeMy EeBHICHTHpa Kpo3 mocebaH codrBepcku anar. Ha Taj HaunH he u3BemITaj o cramy M
JIOKalMj¥ ONpeMe yBEeK OUTH JOCTYIaH U aKypaH.

3axTeBU 3a OJpKaBame OJ CTpaHe KopucHHKa he Outm ymyhuBaHW Kpo3 HCTH CO(TBEPCKH ajaT Kao M
3aXTEBU 3a alUIMKaTHBHY NoApiiky. Ha Taj Haund he Outu moryhe mpatutu Opoj W mpUpoAy 3axTeBa M
e(uKacHOCT y pelaBama IpodiieMa MTo 3Ha4ajHO OJIaKIaBa yIpaBiharbe.

dopmupameM rpyne 3a HHGOPMATHUKY MOAPLIKY cMamuhe Opoj 3axTeBa KOjU CTHXKY IJUPEKTHO 0
umkemepa. Ha taj Haunn he Behu neo pagHOr BpeMeHa HHXemepu OUTH rmocBehieHn mocnoBuMa pa3Boja u
yHarnpehema nHGOpMAITMOHOT CHCTEMa W MPOIHUCHOT JOKYMEHTHOBAaMmA. Y3 MOjadare Pa3BOjHUX THMOBA
ca HEKOJIMKO MCKYCHHUX HMH)KEHepa CTBopuhe ce YCIIOBH 3a y4eCTBOBamE€ WHTEPHHX TUMOBA y Pa3BOjy
BEJIMKUX Ipojekara. Tako pa3BujeHn rmpousBoau he Outu 3HaTHO jedTHHUjH Yy (a3u ofpxkaBarma, a pUHIU
he OwtH 3HaYajHO CMamHEHH.

I'pyne 3a mporpaMupame, 6a3e mogaTka U aiMUHUCTpALHjy cucTeMa MMahe pyKoBoAHole Koju he OpuHyTH
0 pacIoJIeNIy 1Mocia y OKBUPY TpyIie, y4ECTBOBATH y aHAIM3aMa, IIPOjeKTOBaY M M3PaJd HOBHX pPeIIcHa.
Tum MeHayepa npojekata he OuTH mojadaH, a oarosapajyhu copTBep U MeTO10JIOTHja Bolerba mpojexara
jacHo nedunucana. Menayepu hie BoAuTH Ipojekat Kpo3 cBe merose (paze u 1aBaTu JO3BOIY 3a MpeJia3ax
u3 jenane daze y npyry. Ha taj Haunn he OuTtH ycnocraBbeHa MOTITyHa KOHTPOJIA HA/I CBUM TPOjeKTHMA.

e 2.2.Jayame KaaApoBCcKUX KanauuTera Cekropa nHopMaTUKe U pa3Boja

IIporpam pasBoja y mepuomy oxm 2011. mo 2013. kao cTpaTemIKu IUJb TOCTaBJhba Pa3BOj JbYACKHX
MOTCHITMjaJia, TIOCIOBHUX TIpOIleca W TEXHOJIOTH]E Ca jelHE CTpaHe, a ca Apyre moceOHa Makma je
nocsehiena pa3ojy UKT cucrema.

VY3umajyhu y 003up npenopyke Crynuje pa3Boja u 6e30eqHOCTH MHPOPMAIHOHOT crcTeMa ATEHIHje 3a
npuBpeane peructpe dasa II, kojy je m3pamguo Uucturyr Muxajno Ilynun, Ouhe dhopmupana rpyma 3a
MHPOPMATHUKY MOAPIIKY Koja he Outu caunmena ol kaaposa Beh 3amocienux y Cekropy uHpoOpMaTUKe U
pasBoja alM JONyHEHA ca HEKOJMKO 3aIllOCICHUX, KOjU Cy Owin pacropeljeHn Ha OpyruM HOCIOBHMA y
AreHmuju.

[InanupaHo je aHrakoBame JBa CaMOCTalIHA Mporpamepa Koju 0u oMoryhuim crtBapame jakux pa3BOjHHX
THMOBA, YMMe OU CE CTBOPHIIM YCJIOBH Jia ce Behm Opoja mpojekaTa peaau3syje y caMoj ATCHIIH]H.

Ha 6u ce noBehanum OpojeM mpojekaTa KOju ce OueKyje y mpercTojeheM MepHoay YCHEIIHO YNpaBbaio
HEONMXOJHO j€ ¥ aHTaKOBamke jeJHOr IPOjeKT MeHayepa, 4ddje Ou 3agyKeme IMPEeBacXOJHO OWio
yIpaBJbame MPojeKTHMa Koje he pa3BujaTn HHTEpHU THMOBH.

Nwmajyhu y BUIy TpeHYTHY KOMITJIEKCHOCT CHCTEMa M BEIHMKH OpOj HOBUX IpOjeKaTa KOju Cy HajaBJbeHHU
HEOITXOJTHO j€ aHTa)KOBamhe CaMOCTATHU aIMUHUCTPATOP CHCTEMA 32 YIPaBJbabe KOHPUTypaIijoM Koju Ou
ce Topena yIpaBjbamkba KOH(pUryparujoM, 0aBHO M yrpaBibamkbeM npoMmeHama. OH he OpuHyTH ce HOBa
pelema U CBe M3MEHE Koje OyAy BpIICHE M3BEedy TaKo Ja He Hapylle cTaOWiIHOCT W (QyHKIHjy AeToBa
WH(OPMAITMOHOT CHCTEMA KOJH Cy Y TIPOTyKITH]H.

[Tnanupa ce u aHTa)X)oOBame jeqHOr camocTaHOT /|b aHanuTH4apa Koju OM OMO HOCHIIAIl TIOCIOBA BE3aHHUX
3a KOHcoNMaanujy moaaraka, Real-Time BI, muzajaupame u pazBoj ETL cucrema u mpojexat u3pane Data
Warehouse-a.

V cxiany ca CtyanjoM pa3Boja u 6e30eqHOCTH HH(DOPMAITHOHOT CHCTeMa ATEHITH]je, HAaKOH CTaOwIIn3aIje

CHUCTEMa, IUIAHUPAH je M MpHUjeM MIIaJuX, BHUCOKOOOpa3oBaHMX KajapoBa Ha mnosundje muahu JIb
aHaMTU4ap, Mitaju aIMIUHUACTPATOP cHcTeMa U Miahu mporpamep.
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3. Pa3Boj copTBepa u uHPpACTPYKTYype

I'enepanHo rTimemaHo, mocrtojehe crame mpUMeHe WH(HOPMAMOHO-KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJOTHja Y
ATeHIIMjH MOXE C€ OILEHUTH Kao I00po, ajiu M H3y3eTHO M3a30BHO, MMajyhu y BHIYy C jeIHE CTpaHe
CTPUKTHE 3aKOHCKE 00aBe3e U aMOMIIMO3HE pa3BOjHE TUIAHOBE ATEHIIM]E, a ca IPYre OrpaHUYCHE JbYJICKE U
¢buHaHCHjCKe pecypce. 3aTo ce, y3 ToceOHy NaXmkby CTPYYHHM KaapoBHMa, Mopa W Jajbe BpJo
MIPOMUIIJBEHO U OaJlaHCHPAHO HHBECTHPATH Y Xapasep u copTaep.

e 3.1. Pazpoj UKT un¢pacrpykrype

V3 motpe0y IUIAaHCKOT 3aHaBJhama, yHampehuBama W KOHcoiumamwje (Mpe cBera pagHUX CTaHWIA H
cepsepa), TpenyTHa KT uHdpacTpykTypa y ATEHIIUjU ce MOXKe CMaTpaTH 3aJ10BOJbaBajyhom.

3aokpyxXuBameM Iporieca BUpTyenusanuje ceppepa TokoM 2013. u 2014. rogmae omoryhuhe ce myHa
panroHanu3ayja cepBepcke HHPpacTpyKType U 01aroBpeMeHH OTITUC 3acTapelie Onpeme.

N name je HajBehm n3a30B MyHO HCKopHIIheme W MOTBpAa oapxuBocté Beher 6poja MBM cepsepa
JIOOUjeHNX KPO3 KOPEjCKy JOHAIH]y, MoceOHO nMajyhu y BUIy BUCOKE TPOIIKOBE OJpKaBama XapJBepa u
CHCTEMCKOT coTBepa.

e 3.2. Pa3Boj copTBepa cucTemMa perucrapa AreHuuje

Pa3Boj codtBepa cuctema perucrapa AreHIMje OCTBapyje ce€ Kpo3 peanu3anujy akrtyesnHor [Iporpama
pa3Boja AreHmuje, mTo je AerasbHO omucaHo y aeny XVI ,Peamuzamuja Ilporpama paspoja®“ m  XVII
,,CITEIIHjITHU TIPOjeKTH .

4. TlocaoBu Koju ce 00aB/bajy y CekTopy nH(OpMaTHKe U Pa3Boja

C o003upoM Ha mNpHPOAY TMOCIOBHUX IMpolleca y PpETUCTpUMa ATEHIHje, H3Pa3HTO 3aBHCHUX O]
(hDyHKIIMOHATHOCTH W PACIOJOXKUBOCTH HH(POPMAIMOHOT CHUCTEMa, peaju3alija CTPATSHIKUX IUJheBa
ATeHIMje mojpa3yMeBa OCTBAPCHE HABSICHUX CTPATEIIKUX [[UJbeBa Y 00JIACTH Pa3Boja U UHPOPMAIIHOHUX
TEXHOJIOTH]a, Ka0 M KOHKPETHHX ITnJbeBa CekTopa nH(popMaTHKe U pa3Boja, U 00aBJka ce KPO3 HU3 TIOCTIOBA
Pa3IMYUTOr TUIIA U CIIOKCHOCTH.

VY okBHpY IUIaHHpaHE peopraHu3alyje, OMTHOT KaJpPOBCKOT jadama M moBehama kamamutera Cekxropa
nH(pOpMaTHKE U pa3Boja 3a CBE HEOMXOHE IMOCIIOBE, OMTHO je MPELU3HO TUIAHUPAke, Y3 YCIOCTaBIbakhe U
oIpkaBame OanaHca n3Mel)y pa3BojHHX, ONIEPATUBHUX U CTPATEIIKUX TTOCIOBA.

VY cnenehoj nucTu gaT je mperien CTpaTeIIKUX IMJbeBa Koje Tpeba peann3oBaTH, Ka0 M KOHKPETHE
AKTUBHOCTHU NOTpeOHe /1a OM ce TH LIUJbEBU peau30BajIt:
1. Ioapmxka onepaTHBHOM pagy AreHuuje

1.1.lloapmika cTaHAAPAHOM ONEPATHBHOM paay
1.1.1. XapaBepcko nHGpacTPyKTypHa IOAPILIKA
1.1.2.CucreMcka moapiika (aqMUHUCTpamja, 0e30eaH0CT)
1.1.3.Tloxpika pany coprBepa Areniyje (0a3e nojaraka, ajuKaiuje)
1.1.4.Tloxpuika TUIIEHIMPAKY ¥ HA0ABIH

1.2. Yyemhe y 3Ha4ajHUM ONlePATUBHUM AHIA)KOBaH-UMA AreHuuje
1.2.1.1lpema nJ1aHUpPaHUM aKTHBHOCTHMA U3 perucrapa

1.2.1.1. MacoBHe o0paje y OKBHUPY IUIAHHPAHUX aKTHBHOCTH

2. TlociioBM pa3Boja H ynpaB/bama NMoganuMa
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2.1.Pa3Boj copTBepa cucTema perucrapa AreHumje, y capajmbH ca ClOJbHUM NapTHepuMa
2.2. llpunpema u3Bemraja u3 6a3a nogaraka AreHuuje 3a MHTEpPHe H eKTepHe KOPHCHHUKeE
2.3.Tloapuika y HHTerpaumju ca APyruM HHCTUTyMjaMa
2.4. Tloapuika 3a HCHOPYKY NMOJATAKA M AHAJM3Y 3aXTeBa

Yuewhe y pany MeHanMeHTa AreHuuje

3.1.PenoBHEe aKTHBHOCTH
3.1.1.0mepaTuBHU cacTaHIIM MEHAUMEHTa ATEHIIN]e
3.1.2.Ilompmika MEHaIMEHTY ATEHITHje Ha cTpaTemkoM HUBOY 1o nutamuMma MKT texHomoruja u
WHOBaIja y MOCIOBHUM HPOLIECHUMA;
3.1.3.Iloxpuika perucTparopuMa Ha CTPaTEIIKOM HUBOY;
3.1.4.Pa3zpana popmManHUX HUACjHUX MpojekaTa ATeHnrje (MHTEPHA CaBETOJaBHA YIIOTa);
3.1.5.Yuenihe y mnanupamy, u3paau u npahemy peanuszanuje [Iporokona, Criopasyma u Yrosopa
0]l CTPATEIIKOT 3Ha4aja;
3.2.Togumme U NepuoOANYHE AKTHBHOCTH
3.2.1.T'ogummu [Iporpam pana u M3Beinraj o paay cekropa;
3.2.2.Toguumy (GUHAHCH]CKH TUIaH, paheme U3BplIeHka U pedaaHcy;
3.2.3.T'ogumsu miaH jaBHAX HaOaBKH, paheme N3BpIIeHa U KOPEKIIH]e;
3.2.4. AxTrBHO y4enihe y TOANIIEHEM MTOTHCY;
3.3. ExcTepHe aKTHBHOCTH O] ONIIITEr 3HAYaja
3.3.1.Yuemhe y nmperoBoprmMa ca eKCTEpHUM IMapTHEPHMA U3 3eMJbe U HHOCTPAHCTBA,
3.3.2.Vuenihe y nIpuKyIUbamky CIIOJFHUX CPEACTaBa (OHAIH]E, ...);
3.3.3.Yyenrhe Ha CTpyYHUM CKYIOBHMA Y 36MJbU U HHOCTPAHCTBY;
3.3.4.Ilpe3enranuje U CTpy4HHU PaOBH.

Javame kananutera UT Cexkropa

4.1. Jlepunucame onumTUX HUbEeBA, Bu3nje u nocrapke UT dpynkuuje Arenuuje
4.2. Ananu3a nocrojeher oprannzanmoHoOr KanayguTeTa
4.3. IIpenJor nose opranuszamnuje UT pynkuuje Arenmuje
4.4. UmMmieMeHTALMja HOBe OpPraHu3aluje
4.5. UmmiiemenTanmja (popMaaIHOr MeXaHM3MA IJIAHMPAKA U M3BEIITABAKBA
4.5.1./1neBHor,
4.5.2.MeceuHor
4.5.3.Togumme
4.6. Il.1annpame o0yKa M jauame KanauuTeTa y KJIaAy €a CTPaTelIKUMM HU/beBUMA AreHumuje.

IToTpeGHM pecypcu 3a OCTBapUBakE HABEICHUX LIMJbEBA U aKTUBHOCTH CY:

VYuanpehewe UKT uHbpacTpykType, Kako y CMHUCITY OjaroBpeMeHHWX Ha0aBKH MOTPEOHE ompeMe U

co(TBepCcKUX anara, Tako M paj Ha CTAIHOM yHampehemy mocioBa oapkaBama U aJMHHUCTpaIuje

cHucTeMa;

OproBapajyhu 6poj u npoduin kaapoBa 3a OCTBapeHE TEKyNHMX MOCIOBa M Pa3BOjHUX ILIAHOBA, IMPE

cera u3 nocrojehux UT kamposa, anu 1 ca HEONMXOTHUM (MCKyCHHM) TI0ja4arbiMa ca CTpaHe, Kao |

onrosapajyhumM 00MMOM KOHCYJITAaHTCKE MOMONH.

Jauame kamanuTeTa 3a npodecuonaaHo Bohewme npojekara (“Project management”);

[lupa mpumena npodecHoHATHIX METOAOJIOTHja CO(TBEPCKOT WHKEHEPCTBA M NMPUHIIMIA CUCTEMa

KBaJIUTETa, y3 oarosapajyhe oodyke;

Cpenctea noTpebHa 3a puHAHCHpabE pa3HUX 00yKa M CTPYYHOT ycaBpllaBama KaJpoBa;

dunancupame capaame ca nocrojehum UT napTHeprMa, HEOXOAHE TIpe cBera 3a:

- OgpxaBame CTaJdHE PACIOIOKHBOCTH M TyHe (YHKIIMOHAIHOCTH IEJNOT CHCTEMa perucrapa
AreHnyje (moApmika 3a (YHKUHOHHCAE padyHapa M MpEKe, CHCTEMCKOT W alUIMKaTHBHOT
co(TBepa, Kpo3 AyTOPOYHH MAPTHEPCKHU YroBop “SLA Tuma’);
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- VYaanpeheme mocrojeher amimkaTHBHOT coTBepa W HMHTETpaldjy CHCTEMa, HApPOUUTO IOCIe
Behux mpomMeHa (HOBH PETUCTPH, CIIOKEHH]H Pa3BOjHH MIPOjEeKTH);
- PasBoj, myHy UMIUIEMEHTalH]jy, OJpXKaBamke W yHarpeheme alulmKaTHBHOT copTBepa y TOKY U
nocJie peanu3alyje pa3BojHUX NpojeKaTa BeJIUKE CI0KEHOCTH.
—  duHaHCHpame KalUTATHUX Pa3BOJHUX IpOjeKara.

5. TIloka3zare/bu epuKacHOCTH, orpanuuaBajyhu pakropu u mepe 3a ynanpeheme

Nwmajyhu y Bupy m3y3eTHO MuHamMu4aH pa3Boj ATEHIIHMjE€ CTAHO C€ ycaBpliaBa JeduHHCame U npaheme

HajBOKHUjUX IM0Ka3aTe/ba KOjH KapaKTepHIIy HHBO e(HKACHOCTHM OCTBApHBamka HAaBEICHUX

AKTUBHOCTHU M LINJbEBA:

—  PacnonoxxuBocT M QyHKIIMOHATHOCT CHCTeMa, M MOCeOHO npeTpara Ha MHTepHeT cTpaHuny (pare ce
Kpo3 HampeIHe COPTBEPCKE ajaTe 3a aJMUHUCTPAIN]y U YIIPABIbakbe CUCTEMOM);

— Kpamurer moxpmike - xapasep/mMpexa W KOpHUCHWYKH codrBep (kpo3 mpaheme Opoja um THIa
WHTEPBEHITH]a, FIbUXOBUX edekara, Kao 1 3a70BOJECTBA KOPUCHUKA);

— EdwukacHOCT cekTopa — MOIMTOBamkE POKOBA, MCKOpPUITheHOCT KampoBa, (uiekcHOmTHOCT (Tpaheme
peanm3anyje MIaHoBa MOJPIIKE U Pa3Boja, aHaIM3a pe3yiraTa);

—  VYcarnameHoct pasBoja WT ca mocnoBHWM IJbeBUMa AreHnuje (Kpo3 TpOLEC pajHOT |
(uHaHCH]jCKOT IUTaHUpama, kKao U npahema pe3ysitara Ha HUBOY ATEHIH]e).

Nmajyhu y Buay 3amouety peopranusanujy Cexropa nHbOpMaTHKE U pa3Boja, yCaBpIllaBame AehUHUCAbA
u npahema nmokasaresba ePUKaCHOCTH Jajbe JoOHja Ha 3HAYa]y.

Ymopehyjyhu TpeHyTHO cTame U KeJbeHe TpaBIle U ITUJBEBE pa3Boja, MOTY ce WACHTH(PHUKOBATH cienehu

orpannyasajyhu gaxropu:

—  OrpaHu4eHHu KaJpOBCKH MOTeHUHjal (110 Opojy, 3HalkMMa U UCKYCTBY) Y OAHOCY Ha motpebe y 2013.
TO/IMHH U JaJbe;

— Mexaam3mu HabaBKe IUKTHpaHU BakehmM 3aKOHOM O jaBHUM Ha0aBKaMa, KOjU CY JI€JIOM
HemudepeHIUpanun W HeIeKCHOWIHN, MITO y TPAKCH MOXE YTPO3HTH OCTBApEHE TUHAMHKE WU
KBaJIUTETA MOCJIOBA Pa3Boja coPTBEpa, Kao U OjprKaBara cucTema (IITOo je caMo JASTUMHUYHO |

— HenoBospHO cTanmapanzoBane - GopMaiHo AedhUHHCAHE, JOKYMEHTOBAaHE M MPHMEHEHE MPOIeIype
pana, kako y CekTopy, Tako U 'y Meljy-CEeKTOpCKoj capanmH (LITO je IIaHUPaHo OUTHO JAa ce TONpaBu
y 2013. roguawn, nonasehu ox npenopyka u3 ,,Ctyanje pa3Boja’ onucane y aeny X VI).

EdexTu oBux orpannuaBajyhux ¢akropa 6mhe MHHUMH3MpaHH KakO KOHKPETHHM aKlpjama, Tako M Ha

CTpaTeIIKOM HUBOY, Ipeny3uMameM ciaeaehux mepa:

—  IIpenmsnum mnanupameM u npahemeM paga Cekropa W mene ATeHIHje, y CKIaxy ca J0CaJallboM
JI0OpOM THpaKcoM, a Cca NUJBEM IOCTENCHOT YCIIOCTaBJbarba NPHHIMIIA CHCTEMa KBaINTETa, ITyHE
3alITHTE TI0J]aTaka U MOCIOBHUX MPoIieca, Kao U npodecroHaliHe METOI0JIOTH]e pa3Boja coTBepa;

—  CrayHuM U cBeoOyXBaTHUM ycarjianlaBamkeM MMOCIOBHUX M Pa3BOjHUX LIMJbEBA ATCHLH]E.

Ha Taj mauwmn, ouekyjemo ma he 2013. m 2014. romwHa OWTH TIpEIOMHE 32 3a0KpYKHBAmkE Pa3BOjHE
(dyHKIMje Y ATCHIMjH, TaKO Jla OHAa OPraHM3allMOHO U KaJIpOBCKH OyJie TPajHO JOpacia JTUHAMHUYHUM
Pa3BOjHUM ITUTAaHOBMMA ATEHIMje, NUKTUPAHUM Kako crojba (pacTyhu 3axTeBH KiMjeHATa W MapTHEPA,
HOBH PETUCTPH, JOHATOPCKHU MPOjEKTH), TAKO M CTATHOM TEKIHOM 3a yHanpehuBameM MOCIOBHUX Mpolieca
U yciyra AreHiuje.

XII  JbYACKHU PECYPCU ATEHIHUJE (IINTAH KAJIPOBA)

CTPATEILIKH LHUJb npema Ilporpamy pa3zsoja Arenumje 2011-2013:

1) Pa3Bojy /byACKHX NOTEHIHjaja, MOCJIOBHHX MpoLeca M TEXHOJIOTHje, ycMepaBa ce mocedHa
NaXwha, KaKo 0M NMOTBPAMJIH W OCHAXKHJIU YyIJiell W TOBepPem€ Koje AreHIHja y:KHMBa Kao
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OAroBOpHA, e(ukacHa, WHOBATHBHA, Ka KOPHCHHIMMAa yCMepeHa M Ha MNpodecHMOHATHUM
BPeTHOCTHMA yTeMe/beHa HHCTUTYLHja

OIIEPATUBHU IUJbEBMH u3 IIporpama pana Arennuje 3a 2013. roquny:

1) MH3paga ommrer akTa 0 YHYTPalllkb0j OPraHU3alMju U CHCTEMATH3ALMjH PaJHUX MeCTa, KAao
HOPMAaTHMBHO INPAaBHOI OKBHpa 32 peaju3alMjy CTPaTelIKOI KaJAPOBCKOI ILIaHA, KOjH
norephyje caBpeMeHM KOHIENT yNpaB/balka JbYACKHM pecypcuMa y (yHKUHju pa3Boja
Arenuuje;

2) IloBehana MOOMJIHOCT 3amMOC/IeHMX, KOjUMA ce HyAU MOoryhHocT 3a qo0ujame HOBUX 3HAKa U
BeIITHHA, Ka0 U Behe MoryhHocTH 3a concTBeHU pa3Boj;

3) YBoheme moceOHOr cucrema HarpahuBama 3a gedpumurapHe crpyumaxke u3 odiaactn UKT,
eKCIIePTCKUX CHCTEeMa, Pa3B0ja KBAJIUTETAa, MOJe/]A PejTUHrAa, 3amTuTe MHGOPMALMOHMX
cucremMa M 6e30elHOCTH NOAATAKA;

4) YcnocraBa cucTeMa NOACTHIAK2 MHOBATUBHOCTH U HarpalljuBama HHOBHPama;

5) Jayame mMoTHBamuje MeHAepPCKHX CTPYKTypa 3a palHOHAIM3ALMjy NMOCI0Bama W yBohemwe
opraHmM3anujcke KyJaType;

6) YVYBoheme cTpaTemIKOr MeHAMeHTAa Ha OCHOBY Bu3Hje, mucuje m Ilporpama pa3sBoja
ycMepeHOr Ha OCTBApHBame 33JaTHX U/bEBA;

7) YBohemwe QpyHKIMje MHTEpPHE peBU3Hje;

8) IIpubaBbame ceprudukaTa kBaaurTera no cranaapay ISO 9001:2008.

Ha xanpoBcky monmuTuKy ATeHIHje TOKOM OcaM TOJWMHA OJf OCHHBama, yTHIANE Cy OpojHe, 00jeKTUBHE
OKOJIHOCTH, a TIpe CBETa HWHCTUTYLIMOHAIHO H TIPUBPEAHO — EKOHOMCKO OKPYKEH-E, Ka0 U KOHTHHYHPAHO
U JUHAMHUYHO JeJieTupame ATEHIMjH HOBHX HAMJIEKHOCTH M (yHKUIMja y CMHCIY BOhema HOBHUX
perucrapa, eBuIeHIINja U cepBuUCa.

Crynuja UnctutyTa ,,Muxajno [lynus” yka3yje Ha mocTojame HaBEACHUX PU3HKA KOje TUKTHPA OKPYKEHHE
a YMjU OUTAT YHOCUMO MHTETPATUBHO Y TeKcT oBor lIporpama:

H3Box u3 Crynuje:
»wPuzuyu oxpyscera
Baoicno je oa ce jacho udenmughuxyjy puzuyu cnomHoz oKpydicerba Koju umajy jacan ymuyaj u mozyhe
He2amugHe nocieduye Ha YKYNHO cmaree ungopmayuonoe cucmema Aeenyuje. Pusuyu na xoje Aeenyuja
MpeHymHO Hema 002060p U Huje y cmarsy 0a ux Komnensyje cy:
® HauuH OOHOWIEerA 3AKOHCKe pe2ylamuee 6e3ame 3d pecucmpe - peoo6HO ce O0CMABHbAfy
Henpumepeno Kpamku poKou 3a pearu3ayujy aniukamusHoe peulerbd 3a Hose pecucmpe;
® (He)cnpeMHOCm HeKUX OpICAGHUX OpeaHa U UHCIMUMYYUja 34 eqQuKacHujy u caspemeny
eNIeKMPOHCKY pA3MEHY NOOamakd - Omeapa npocmop 3a Heka usHyhena u He-onmuMaina pewersa
y jeOnowianmepckom cucmemy Aeenyuje;
® onwme cmarere npuspeone axmuenocmu y CpOuju - Oupekmua nocieouya je cmarbeHo
unmepecogare 3a yciyee Aeenyuje, 00HOCHO OUPEKMHO Ymuye Ha cMarserve npuxooa Azenyuje;
® 00pedbe nmponuca 0 02PAHUYABARY 3APAdd Koje UMAjy He2amuean ymuyaj Ha nojedune Kaopose
Aecenyuje (pecucmpamopu Kao He3A8UCHA TUYd ca HYHOM 002060pHouwthy u oerauthersuma u
xaoposu y UT cexmopy xao Kpajre ,, 0Oecpuyumapnu”)”

CTpyKTypa 3arocieHuX W Ha JPYTrd HAuWH PAJHO aHTKOBAaHUX JIMIA, KAKO Y MPETXOJHOM IEPUOIY O]
2006. o 2012. ronuHe, Tako U y oJHOCY Ha 1aH 3a 2013. roanHy, NoKa3yje MHHUMaJaH MopacT yKYMHOT
Opoja, y3 3HauajHe NPOMEHE y CTPYKTYpPH, IIPOMEHOM CTaTyca M3 IMPUBPEMEHHUX M IMOBPEMEHHX I10CIIOBA
paJHOT OHOCA Ha oxpel)eHo BpeMe y paJHH OHOC Ha HeoapeleHo Bpeme.

ITocebno ce mopa Harmacutu Aa Arennmja Beh ox 2010. roguHe MMa cariacHOCT YTIpaBHOT 0n0opa M

Brmane nma Ilporpame W KaapoBCKe IIaHOBE KOju oOyxBarajy aHraxkoBame BumIe onx 400 u3Bpmmiamna
(rpaduukn TpHWKa3 y HACTaBKy) aJld W Ja C€ aHTaKoBamby HOBHUX JIMIA HUKAZAAa HHUje MPUCTYIAIO
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UCXUTPEHO, JIa CE HUKaJ]a HUCY aHTaXKOBAIH KaJ[POBHU 10 MOJUTHYKAM Beh ynpaBo MO HajBUIIUM CTPYYHUM
KpUTEpHjyMHMa WTO je W Brama moxapkana omoryhaBameM yIpaB/bauyKOr KOHTHHYHTETA U U300pOM
perucrTparopa u3 pena npodecruoHanana a Takohe ¥ IMOHOBHUM H300pOM ITUPEKTOpa ATCHIHje HaKOH
CIpOBEJICHE TPOLIEAYPE jaBHOT KOHKYpCa.

V toky 2011. n 2012. ronuHe, nako HUje UMajia 3aKOHOM yTBpheHy o0aBe3y, ATeHITHja je y BUIIIC HABPAaTa,
MPEKO CBOje MHTEPHET CTPaHe, jaBHO OrJjalliaBaja I03MBE HH(POPMAIMOHUM CTpyUYmalliMa pPaau
aHraxxoBamwa y cBoMm UT cekropy.

Yupkoc mo0poj peryTarju AreHidje, oBa jauia y Hajsehem Opojy, HAKOH WHTEPBjya M KpaTKOTPajHOT
aHTaXXOBamWka, HUCY CE OIpeJesbUBaa 3a TPajHU aHTaKMaH. Pa3no3W OBakBOT NPHUCTyNa Cy Mpe CBera
BE3aHM 32 MaTepHjaliHe YCIOBe W CHaxHY yTakmuily Ha WT TpxUINTYy Koja OBE KaJpoBEe YWHU
L, JCOUITUTAPHIM B BeOMa ITPUMaMJbUBHUM 3a IIPUBATHHA CEKTOP.

JloBOJBHO je HaBecTH caMoO MpHMEp Ja je 3axBabyjyhu pemyTauuju AreHLuje, YEeTBOPO 3aloCICHUX Y
Arennuju kpajem 2011. u Tokom 2012. rogune, HOBY aHTakMaH npoHanuio y Bogaehum UT xommanujama y
HAIIIOj 3¢MJbH M MHOCTPAHCTBY IITO je caMmo mojauaio npobieme y Bohewy UT cekropa AreHiyje.

Ilocmatpajyhu masbe CTpyKTYpy 3allOCIeHHMX y perucrpuMa ATeHIWje, HY)KHO je HarJlacUTH Jia je ca
npey3uMameM HaIJICKHOCTH OJ TPrOBHHCKUX cyaoBa, Hapomue banke CpOwje m Ipyrux WHCTUTYIH]a,
ATeHIMja yCIOCTaBMIa MOJIET aHT'aKOBamba JAMINJIOMHPAHMX MPABHUKA €A MOJIOKEHHMM NMPABOCYTHUM
HCIIMTOM TIpe cBera NMajyhu y BUAY Ja je ca mpey3uMareM IOCIIOBa O] CyJa Mpey3eT U jefan 0poj cyauja
TPTOBHHCKHUX CYJ0Ba Kao U Ja je mpey3uMameM mociioBa o Hapomue banke y jamyapy 2010. roguse mo
3aKOHOM TIPOITMCaHWUM ofpendaMa mpey3ero u 27 3amocieHuxX nuna, Mehy KojuMa cy eKOHOMHCTH ca
JMIeHaMa oBjamhennx anaatuTu4apa 3a OOHUTET.

Ilpuopurer Arennuje je nma QopmamHo ycmoctaBu TokoM 2013. rogmHe CTpyKTypy permcrapa
aHra)XOBakbeM MHHUMAJTHOT Opoja HEONXOAHMX M3BpIIMIAIAa Mely Kojuma cy, mpe cBera, Hemoctajyhu
JUIJIOMUPAHY HPaBHULM U EKOHOMHCTH, CXOAHO H3PUYMTHUM onpenadamMa O OATOBOPHOCTH 3a aKypHO
Boheme perucrapa (y perucTpy yApYXKema, PETHCTPY CTPaHUX YIPYKEeHa, PETUCTPY 3aayKOHMHA U
¢doHmanuWja, perucTpy MpeACTaBHUINTABA CTPaHUX 3aqykOuHa u (QOHIAIMja, PETHCTPY YIApYKema
IpyIITaBa M caBe3a y 00JacTH CIIOpTa U PETUCTPY KOMOPa paJHO Cy aHTaKOBaHA CaMO TPU MPaBHUKA).

Ca npyre cTpaHe, MOpaJIO Ce CBE BpeMe MMAaTd y BUAY Ja je 0BAKAB PECTPUKTHBAH MPHUCTYN ATeHIHje
NpaTHJia je H OKOJHOCT Ja Cy CBH NPOLECH Mpe-perucTpanuje u3 APyrux HHCTUTYUHja Y AreHuuju
ousn mornyHo OecrniiatHu. Takohe ce Mopa MMaTh y BHIY Ja je NPETXOAHO CTame, Ipe Hpey3uMarmba
nocioBa Bohema perucrapa NpeacTaBbalio ACIUMHYHY WIM HOTIYHY HENO3HAHHUIYy y CMHCIY oOMMa
nocia, Opoja perucTapckux EHTHTETA U BbUXOBOI CTaTyca: akKTUBHHUX WM HEAKTHBHUX IPaBHUX cyOjekaTa.

OTyza, TeK HAKOH NOTIYHOI YCHOCTaB/bamka 0a3a mojaraka, npey3nMama apxuBcke rpahe u
320KPYKHBamka ILeJUHEe PEerucTpa y OKBHPY AreHUMje, MOIJIO je Ja ce YCTAHOBH IIPaBO CTame y
OJHOCY Ha CTAJHOCT HOBOYCNOCTAB/beHMX (YyHKIOHja, 00MMa MOCJ0BA, HHUXOBOI OJPKUBOT
(pmHaHCHpawka U3 pelOBHUX NPHUX0/Ja O HAKHA/IA 32 yCJyre U Hy»KHO MOTpeOHOr 0poja M3BpIIMIALA
y 3aKkoHNMa yTBpheHum perucrpuma.

3akoHOM 0 ATEHIMjH YCIIOCTaBJbeHA je M 00aBe3a ymoctaBibama y ToKy 2012. m 2013. rogune mocebHOT
cepBUCa MCMOPYKe T0JaTaka Kako JP)KaBHUM M OpPTaHHMa JIOKAIHE caMOyIpaBe TaKO U KOMEPIHUjaTHIM
KOPUCHHUIIMMA yCIyra IO KOM OCHOBY C€ YCIIOCTaBJba KAao HEOIMXOIHO YCIOCTaB/bamkhe MOCEOHE
OpraHW3alMoHe IIeIMHEe y ATEHIHjH Koja OM Tpeysella OIrOBOPHOCT 3a BPIICHE OBHX IPOIHMCHMA
yTBpheHHX MmocIoBa.

WNmajyhn y BuUIy CTapocHy CTIPYKTYpy AreHUuje, OIHOCHO YME-CHHIY aAa je mpeko 60% pamHo
aHT@XOBaHWX Jjuna y Arenrnuju muahe on 40 ronuHa, on dera je Bumre o 50% >KeHCKOT 1oja, pa3yMJbUB
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je M penaTMBHO BEIHMKHM OpOj 3allOCICHHX OyKe OACYTHHX ca paaa 300r onxp)kaBama TpynHohe, Ha
MOPOAMIECKOM OJICYCTBY HJTH DAyl HEre JeTeTa.
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MIIpHBpereHH H Pamuu ofHOC Ha ogpeliero
TIOB} eRIEHH IO CIOBH BpeRIe PagH 3akIeHe J R e 00y THIK 3aI10 CeHIIE

B Pagsi ofHeC Ha ogpeljeto Pami oHoC Ha HeogpeljeHo Bpene
Bpresie pagH NpHBpesteHoT Nopelialka 0GHAA IO

Ynopeonu npeaned bpoja paono aneasxcosanux nuya y Aeenyuju
y nepuody 00 2006. 0o 2012. 2ooune ca nianuparum opojem 3a 2013. 2o0umny
ca Hanomenom da je 2010. 200. npeyzemo na ocHogy 3axona 27 1uya 3anocieHux
y Lenmpy 3a 6onumem Hapoone banke Cpouje

[Tmarnom 3a 2012. ronuny 6mito je npenaBuheHo na Arenmnmja mma 380 3amocieHnx Ha HeoapeleHo Bpeme,
11 3anocneHux y pagHOM OfHOCY Ha oapeheHo Bpeme 300r mpuBpemeHor nosehama obuma mocna u 16
panu 3aMeHe Ay)Ke OJCYTHHMX HM3BpIIMIALA, KA0 M aHTaXOBame 7 JIMIA HAa MPUBPEMEHUM M MOBPEMEHUM
nocioBuma. [Ipema momanmma ca crameM Ha Kpajy TOAUHE, IUNIaHupaHu Opoj M3BpIIMIIala Ha HeoxpeheHo
BpeMe ocTBapeH je ca 97% (368), Ha oapeheno Bpeme paau npuBpeMeHor nopehama oduma mocna ca 27%
(3), Ha oxmpeheno Bpeme pamu 3ameHe ca 94% (15) a Ha mpuUBpeMEHHMM M MOBPEMEHHM MOCIOBHUMa
aHTa)XOBAHO je cafa 6 nuna. Mamu Opoj 3aI0CIeHUX y OJTHOCY Ha IUIAaHUPaHH, PE3YJNITaT j€ PECTPUKTUBHE
U paloHalIHe KaJpOBCKe MOJIHUTHKE KOja ce ocllama Ha KopHIIheme CONCTBeHNX JbYACKUX pecypea, a Kojy
AreHIIMja BOAM HU3 TOAMHA O] CBOT OCHUBAbA.

[Iporpamom pazBoja Arernmuje y nepuony ox 2011. go 2013. rogune, Kao jemaH OJf CTPATENIKUAX IMHJHEBA,
yTBphEeH je U pa3Boj JbyICKUX MOTEHIMjajla, YeMy ce ycMepaBa noceOHa Maxkmba, Kako OW ce MOTBPIMIN U
OCHAXWJIM yIJIEJA M TOBEpeHhe Koje ATCHIMja Yy)KMBa Kao OJIroBOpHa, e(pHKacHa, WHOBATHBHA, Ka
KOPHCHHIIMMA yCMEpeHa M Ha NpO(ECHOHATHMM BpPEIHOCTHMA yTeMeJbeHa HHCTUTYIHja. Jbyjacku
MOTEHIMjalN YKJIOIUBCHN Y JEJIOTBOPAH OPTaHU3AaLMjCKH CHCTEM M NPETO3HAT/BUB JIAaHAI[ BPETHOCTU
MpeCTaBJbajy OCHOBHH CTY0 CBaKOAHEBHOT paja U pa3Boja ATeHIHje.

ITocTojehn Momen opraHu3ammje 3acCHOBAH IPEBACXOJHO HA TIOCIOBHUM IMPOIECHMAa PETHCTpAIdje H
MOMONHMM TIOCJIIOBHMM TpolecuMa (€KCIequldja MOoITe, apXuBa, WH(QOPMATHBHH LEHTAp, CHCTEM
mpujeMa TpeAMeTa) W Ha 3ajeHHYKHM QyHKOujama ArenHnuje (kagposw, ¢uuancuje u UKT) ne
omoryhaBa y mornyHocTH M epuKkacHy NpUMeHY caBpeMeHHUX cucTema npahema u ouemnBama paga
CBHUX 3aI0CI€HHX, OJHOCHO YCHEIIHOCTH M e(QHKACHOCTH paja AreHIMje M HEHHX MOjeJHHHX
CacTaBHMX /1€JI0BA.
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Crora ce KagpoBcKa ciyx0a KOHTHHYHMpaHO Mopa HajorpahuBatu y MOAepHY ciyxOy 3a yIpaBibambe
JbYJICKUM pecypcruMa Koja he OuTH y cTamy Ja peanusyje yHanpeheHH KOHIENT YIpaBlbaba 3amociIeHIMa
3aCHOBaH Ha CaBPEMECHUM CTaHIApAWMa, KPUTEPHjyMHMa ¥ MpoIeaypaMa IpHjeMa, HampelIoBama,
CeNICKIIMje M OcmocoOsbaBaba y NpodeCHOHANHO] Kapujepu. Pa3Bujajy ce CBU OOJMUIM JIMYHE
OJTOBOPHOCTH, a CBAaKOM 3allOCIEHOM ce TocBehyje moceOHa mnaxma. HampenoBame y ciyxOu u
HarpaljuBa-€ 3aCHOBAHO j€ Ha TpPaHCHApEeHTHWM mporuenypama. PykoBomeha crpykrypa mma oOaBesy
YCIOCTaBJbakha MPEMO3HAT/FUBOT JIAHIA BPESAHOCTH U OPTaHU3alINjCKe KYNType Y ATCHIIU]U.

Hawmepa je na ce nasme yHanpelyjy cTHIIOBH pyKoBohema, KOjU Cy OTBOPEHH, IPWJIATOAJEUBHU U 3aXTEBajy
MehycoOHO caBeTOBame, MHOBATUBHOCT M TUMCKH pajl.

MebhyTum, HajBaKHUjU M HAQjJXUTHUjU IPHOPUTET AreHiuje Mopa outu yemepeH Ha UT cextop Arennuje.

Kanmposckum mtanom 3a 2012. roauny 6wiio je mpensuljeHo 3amolnbaBame yak 8 (ocam) u3spmimwiana UT
CTpYKe, OJ 4era cy ocTBapeHa cBera 2 (nBa), aiu cy kpajem 2011. u moyetkom 2012. ronune, 4 (4eTupn)
3amocseHa HHpOpMaTHUapa, Ha CONICTBEHY MHUIM]aTHBY M Y3 CIIOPa3yM ca ATEHIIH]OM, PACKUHYJIA paHH
onnoc. Jour jeman uHpopmaruyap y aeuemOpy 2012. roauHe ctude cBe (opMaliHe YCIOBE M OJJIa3d y
NEH3H]y, TaKO Ja je YKymaH Opoj JbyIn y OBOM CEKTOPY YaK yMameH 3a 5 (IeT) U3BpLIniana y IpOoTEeKINX
12 mecenu.

[Tnan 3a 2013. roauny a y kopenauuju ca Cryaujom UHctutyTa ,,Muxajno Ilynun”, npensuha nameHe y
opraHu3auyujckoj crpykrypu Cextopa nHGOPMATHKE U Pa3Boja, y LUJbY CTBapama 00JbUX YCJIOBa 3a paj U
pa3Boj AeGHUIUTAPHUX CTPyYmaka W HCTOBPEMEHO, IUIAHMPAHMM CHCTEMOM HarpalhuBama, JOZAaTHO
MOTHBHIIIE 3aII0CJICHE, OJJHOCHO KaHIUIaTe 3a pajHa MECTa Ha KOjuMa ce 00aBJbajy IMOCIOBH OBE CTPYKE.
Ha Taj HaunH, AreHuyja npeno3Haje He3aMEeHJPMBH 3HA4aj CaBPEeMEHHX MH(OPMALMOHUX TEXHOJIOTHja 3a
CBOj aJbu pajl u pa3Boj, Te y Kagposckom miany 3a 2013. roguHy npeaBul)eHO MOMyHaBamke OBUX PaHIX
MecTa, ofipehyje Kao jemaH o MPUOPUTETHUX 3a/1aTaKa.
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Iapmuepcku pecucmpu no opacasama Epoj 3anocnenux
PYMYHHUJA 1.735
BEJIUKA BPUTAHNJIA (pecucmpyjy camo JJOO) 1.150
UTAITHIA 780
XOJIAHIHUIA 600
HIBEJICKA 518
DOUHCKA 500
HOPBEIIIKA 480
PEIIYBJINKA CPEHJA 384

Ynopeonu npezneo 6poja 3anocienux y Aeenyuju u opysum pecucmpuma
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Cmamyc paonoz anzaxcoearoa bpoj uzepmunaua y 2012. IInan opoja Hnoexc Huoexc
uzepuiuiaua (4:3) 4:2)
Ilnanupan opoj Ocmeapen 2013.
uzepwiunaya opoj
200UULIbUM uzepuiunaya
IIpozpamom paoa Ha Kpajy
200une
1 2 3 4 5 6
YroBop o paxy Ha 380 368 397 108 104
Heoopeheno epeme
=
= o
= = VYrosop o pagy Ha oapeheHo 11 3 9 300 82
: : Bpeme 300T npuepemenoz

noseharma obuma nocna
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Cmamyc paonoz anzaxcosarna bpoj uzepwmunaua y 2012. IInan opoja Hnoexc Huoexc
uzepuiuiaua (4:3) 4:2)
IInanupan opoj Ocmeapen 2013.
uzepwunaya opoj
200U UM u3epuIunaya
IIpozpamom paoa Ha Kpajy
200une
1 2 3 4 5 6
YroBop o paay Ha oapeheHo 16 13 11 85 69
BpeMe 300r 3amene
MIPUBPEMEHO OJICYTHOT
3aI10CICHOT
Cgera: 407 384 417 109 102
YroBop 0 00aB/baky NPUBPEMEHUX U 7 6 7 117 100
MOBPEMEHMX TI0CIIOBa
YkynHo: 414 390 424 109 102

Y 2013. ronuan maHupa ce nmoBehame Opoja 3amocieHux Ha HeoapeheHo Bpeme, 3a 4,74% y omHOCy Ha

IUTaHOM 07100peHu Opoj 3a 2012. roauHy, ogHOCHO, 3a 7,88% - y omHOCY Ha OpOj 3aMOCICHUX Y PaHOM
onHocy Ha Heonpehero BpeMe Ha kpajy 2012. roause.

IIman xagpoBa Arenruje 3a 2013. ronuHy mpeacTaBba MUHAUMATHH OCHOB pa3BojHE QYHKITH]C.

Keanugurkayuona cmpykmypa 3anocinenux

Cmenen bpoj 3anocnenux bpoj bpoj 3anocnenux bpoj IInan époja
cmpyune Ha 0an 3anocienux na Ha dan 3aNOCNIEHUX | 3ANOCIeHUX
cnpeme 31.12.2009. oan 31.12.2010. 31.12.2011. Ha 0aH Ha 0aH
31.12.2012. 31.12.2013.
VII | (BCO) 49 68 75 79 97
VI (BO) 8 17 17 19 23
V | (BKB)
IV | (CCO) 236 263 269 281 290
I (KB) 8 6 8 7 7
11 (ITK)
I (HK)
Ykynno: 301 354 369 386 417
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Cmapocna cmpykmypa 3anocinenux Ykynan paouu cmasic 3anocnenux
T'ooune cmapocmu bpoj 3anocnenux T'ooune cmaoica bpoj 3anocnenux

1o 30 rogunHa 73 10 5 roauHa 23

oa 30 oo 40 roguHa 162 on 5 no 10 romguHa 190
o1 40 no 50 roquHa 99 ox 10 mo 15 roguna 61
on 50 oo 60 roguHa 46 on 15 no 20 roguua 44
npeko 60 roguHa 6 0120 1o 25 roguHa 25
Yxynno: 386 on 25 no 30 ronuHa 21

on 30 no 35 ronuHa 18
peko 35 roauHa 4

Yxynno: 386

XIII IIJTAH HABABKH

[Inan HabaBKM TpeNCTaB/ba CTPATETH)y IMOCIOBamka, OJHOCHO CEIMEHT YKYITHOT TOJIUIIEET MOCIOBaHka
Arennyje.

VY cknany ca oapexbama 3akoHa O jaBHUM HabaBKaMa, ATEHIMja HMMa CBOjCTBO HapyduoLd W JOHOCH
[1nan HaGaBkuM KojuM je oapehena BpemHocT mobapa, ycimyra w pamoBa koju he ce HaGaBpatu y 2013.
TONWHU, Ka0 W TUIAH jaBHUX HA0aBKU KOjU IPEICTaBJha HETOB CETMEHT, a KOju o0yxBara OHa J00pa,
yclyre u pajzioBe koju hie ce y TOKy IJIaHCKe TOAMHE Ha0aBJhbaTH Y MOCTYIIMMA jaBHUX HA0aBKU, OJHOCHO
y CKIIay ca 3aKOHOM O jaBHMM HaOaBKama.

[lnan HabGaBKM W TUTaH jaBHUX Ha0aBKM Kao HETOB CACTaBHU JIe0 ycaryameHu cy ca OuHaHCHjCKUM
TUTAHOM ATeHIHje.

Y mwrany jaBaumx HaOaBku 3a 2013. romuHy IIaHUpaHe Cy HaOaBKe YKYITHE MPOICHCHE BPEIHOCTH
247.200.000,00 gunapa ca II[AB-om, on dera cy IulaHupaHe jaBHe HabaBke mobapa y HM3HOCY OX
92.400.000,00 muHapa, HabaBke ycmyra y m3Hocy 152.800.000,00 nurapa u pamoBa y H3HOCY O]
2.000.000,00 muHapa, umje je ¢UHAHCHpamE W3 COICTBEHHX CpEACTaBa Koje ATEHIHja 3a MpPUBPETHE
perucTpe ocTBapyje y CKiaay ca 3aKOHOM.

IInan jaBuux HaGaBku 3a 2013. ronuHy TETUMUYHO je yCIIoBJbeH [IporpamoM pa3Boja ATeHITHjE 3a TIEPHOT
2011-2013. rogune.

Homunanno HajBeha cpeicTBa ¢y Kao M MPETXOJHE TOJWHE IIAHUPAHA Ha MO3UIMjU PaYyHAPCKUX yCIIyra
MITO je PEe3yJITaT TPajHOT OMpeneshehba 3a 3HadajHa yjarama y pa3Boj codpTBepa, KOjH je y TeMeJby
eJIEKTPOHCKHX 0a3a mojaTaka CBHX pErmcrapa koje BoAW AreHuuja. Y OKBUPY OBHX CpeacTaBa HajBehu
M3HOC TUTAHHWpaH je 3a pa3Boj coTBepa, coPpTBepCKe JHIEHIE W OmNpeMy 3a peanusanujy lIporpama
pa3Boja, 3aTUM 3a OJIpXKaBame (DYHKIIMOHATHOCTH CHCTEMa U CHCTEMCKe co(pTBepe, HOBE MoIyIie codTBepa
3a Perucrap mpuBpenHux cyOjexara, kao u 3a Perucrap Oonutera, anm u 3a codrBep 3a Oe30emHOCT
yIpaB/bamka MoAaIMMa.

Jeo mimaHMpaHuX cpelcTaBa OJHOCH Ce Ha TPOIIKOBE NpHBOhEHa HaAMEHH 00jeKTa LEHTpajHEe apXUBe
npubaBibamkeM 0AroBapajyhux cariacHOCTH U J03BOJIA.
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Yobuuajene HaOaBKe q00apa U yciIyra y CBpXY BpIeHkha MOCIO0Ba U3 JAeTaTHOCTH ATEHIIH]je, Kao MITO je TO
MOTPOIIHU MaTepHjall, yciayre ofpskaBama U JIp. IUIAHUpaHe ¢y y BehnM yKymHHM H3HOCHMA IPOICH-CHE
BPETHOCTH Yy OJJHOCY Ha CpEICTBa IUIAHMUpaHa 3a TeKylly TOIUHY U3 300T MPOMEHA TPXKHUIIHHUX YCIOBa U
aKTYEJIHOT TIPUBPEIHOT OKPYKEHha.

XIV HHBECTHUIMJE
CTPATEIIIKH LHNJb npema IIporpamy pa3soja Arennmje 2011-2013:

1) O06e30ehen nu HaMeHu npuBeeH LleHTpaaHU apXMBCKHU MPOCTOP 32 YyBame, PaJ U YIPaBbamwe
apXMBCKOM H JOKyMeHTapHoM rpaljom AreHuuje U ycHoCTaB/beH JOKYMEHT MeEHAlIMEHT
cHCTeM AreHumje

OIIEPATUBHMU IIMJb nepunucan Ilporpamom paga Arennuje 3a 2013. ronquny:

1) Onpemamse 3rpage LlenTpanne apxuBe AreHunuje y PakoBuum u npece/beme apxuBcke rpale,
yuMe OH ce cmpoBesno o0jeumaBame apXuBe Ha jeJHOM MeCcTy M 3amITHTa ox Moryher
¢puznukor omrehewa n nponagama.

2) CrBapame ycja0Ba 3a CHCTEMATCKH Pa3B0j U YCHOCTAB/bAKb€ €e-apXHBe U J0OKYMEHT MeHAlIMEeHT
cucreMa AreHuuje

ATreHIMja pacroyiake OTPOMHOM apXHWBOM TIPEY3eTOM U3 TPrOBUHCKHX CYJOBa, jeIWHHIA JIOKAIHE
camoymnpase, MUHHCTapCTBa 3a ApKaBHY YIpPaBy U JIOKaJHYy caMoylpaBy U MHUHHCTapCTBa YHYTPALIBUX
MOCJIOBa, Koja Opoju mpeko 2,8 MuianoHa npeaMeta. McTto Tako, pacronaxe W OJArOBOPHA je 32 apXHUBCKY
rpahy kojy dopmupa pagom Perucrapa. 3060or Tora mrTo He pacmojiake MOCCOHUM apXUBCKUM IPOCTOPOM,
ATeHIMja TpeIMEeTHy apXMBY IpXKH Ha JeceT JOKalMja yKyHHe MOBPIIMHE of oko 3.000 M, y
HeaJeKBaTHUM ycJOBUMa (YIJIaBHOM Y H3HajMJbeHUM o0jekTuMa JaBHUX ckioHumTa Cpbuje, u y

objextuma Bojcke Cpowuje).

Hermocrojame jeqMHCTBEHOT U aJeKBAaTHOT MPOCTOPA 32 OJJIarame M YyBame apXHBE j€ Y CYMPOTHOCTH ca
NPOMUCUMA O YyBamy apXUBCKe Tpalje, a HCTOBPEMEHO MPEACTaBba 0E30CJHOCHU PHU3HK 32 TaKO BAXKHY
JMIOKyMEHTAITH]y KOoja IMOKPHBa CKOPO 11e0 MPUBpEIHH KUBOT CpowHje.

3akspyukom Komucuje Bnanme 3a pacmopeny ciykOeHHX 3rpajia W MOCIOBHUX Tpoctopuja 77 bpoj 361-
4909/2010-001 om 26 jyma 2010. rogmHe ATCHIMjH je MomeJbeHA HA paclioyiarame 3rpaja y YU
Ocno6ohema 60, (OuBma 3rpaga Pakynrera opraHM3aoHuX Hayka) y beorpany y PaxoBuiiu, moBpirHe
3.248 metapa KBaZpaTHUX, paau obe30ehema MOCIOBHOT MPOCTOPa HEOMXOAHOT 3a pax AreHuuje.

3akspyukom 05 Opoj 023-3680/2011-1 ox 14.07.2011. roauue, kojum je Biaga mama cariacHOCT Ha
[Iporpam pasBoja Arenuuje 3a mepuon ox 2011. go 2013. romune, ytBpheHo je ma ce cpeAcTBa 3a
peammzanujy I[lporpama y usnocy ox 270,0 mun. nuaapa o0e36elyjy u3 Oynera Penmy6mmke CpOuje u y
m3Hocy ox 120,0 My, TUHApa U3 CONCTBEHUX MPUXO0/Ia Koje ATSHITHja 3a IPUBPEIHE PETHCTPE OCTBApYje y
CKJIaJy ca 3aKOHOM.

XV EKOHOMCKO ®UHAHCHJCKA ®YHKIINJA ATEHIIUJE

CTPATELIKH INJb :

O06e30eauTH cTaOMIHO, e(HuKacHO, ACITOTBOPHO, YCKIaleHO W TPETJICHHO IUIaHUpamke W KOpHIIhermhe
(UHAHCH]CKHX M MaTepUjaIHUX cpejcTaBa ATEHIMje y CKJIQAy ca MPOIMUCHMa W HAMpeTHOM IMPaKCoM

IoCJI0OBamka CajaBHI/IM cpeacTBuMa..

OIIEPATUBHU IUJBEBU U AKTUBHOCTMU 3a 2013. roguny:
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1)

XVI

YcnocraBibeH 1ETOBUT MPOLIECHA W UHPOPMAIOHH cUCTeM Npahieka, CBUICHTUPAha U KOHTPOJIE
npuxoaa ATeHIHje ol HaKHaa 3a HEMOCPEIHO NPYKEeHe ycayre perucrapa ATeHIHje Kpo3 u3pamry
MHTETPUCAHOT CEPBUCHO OPHjEHTUCAHOT HH()OPMALOHOT CHCTEMA;

YcrnocraBibeH WHTETPHCAH CHUCTEM TMpyKama yciayra U npahema, eBHACHTHpama W KOHTpOJa
NpUXO0/ia 10 OCHOBY YCIIyra 4Hje je TpyKame YrOBOPeHO ca (PM3WYKMM M MpPaBHUM JIMIUMa Ha
OCHOBY HUXOBE CJI000HE BOJBE;

YcrmocTaBibeH CHCTEM MarepujaaHo (UHAHCHJCKOT TIOCIOBama KojuM he ce o0e3bemutn
euKacHUja KOHTPOJIA U YIIPaBJbakhe 3aJIMXaMa M TPOIIIKOBUMA MaTepHrjaia i CUTHOT HHBEHTApa,;

YcnocTaBibeH LENOBUT W ONEPAaTHBHO YNOTPEOJbHUB MHTErpUcaH cucTeM mpahema KaapOBCKOT
noreHuyjana AreHudje u oOpadyHa NpUMama 3aloCiICHUX W aHTaKOBAHUX (DU3MYKHMX JIUIA IO
OCHOBY YroBOpa, IPUMEHOM PadyHOBOJACTBEHO-KaIPOBCKOI' cucrema ,,Kaza”;

Haiba norpagma cucTeMa eBUACHIMjE U Npaheme MpoMeHa Ha MOCIOBHOM padyHy, ca HIMPOKOM
Jerne3oM nHQopMaIja o MocjIoBamby IPEKO OBOT PadyHa;

EnexTpoHcko mpey3nMama H3Ma3HuX (DakTypa ¥ HBUXOBO HMHKOPHOpHpame y aopahieHum Moy
u3na3HuX (aktypa u nparehux pavyyHOBOJICTBEHUX U MOPECKUX CBUIICHIIN]A;

NmnnemenTupame Momyna e-mmahama y  CKIONY YCTaHOBJbaBaka EJIEKTPOHCKHX CEepBHCA
IIpyXama ycllyTa U3 JIeJOKpyTa perucrapa AreHiuje;

VcraHoBbaBakbe MOAYJAa M HHTETPAIHOr IIOCIOBHOT IIpOLleca BE3aHOI 3a MaTepujalHo-
MaralHCKO TOCTIOBake AreHUuje, y OKkBUpY CeKkTopa eKOHOMCKO (PMHAHCHjCKMX MOCIOBA H
CekTopa MpaBHUX M OMIUTHX IIOCIIOBA;

Jlajbe ycaBplIaBambe MOJENa OpraHu3alyje, IOCIOBHHX Ipolleca W HHTEPHHUX MOCTyMaka Yy
norieny yHamnpehema yckinaleHOCTH TOCiIOBama ATEHIHje Yy Jely MaTepujalHO-(HHAHCH]CKOT
yIIpaBJbamka U KOHTPOJIE Y pacloiaramy pecypcuMa AreHIyje;

Jayame opraHM3anUjcKe W JIMYHE KYyIType, CTPYYHHX 3Hamka W JUCIUILIUHE 3alOoCICHUX Y
AreHIYjU, a MOCeOHO M3BpIIMIAla KOjU uMajy oarosapajyha osnamhema y 00JIacTH paroJiarama,
KOHTpOJIe U yhpaBibama pecypcuMa AreHnwuje (KaapoBu,pUHAHCHjCKA CPEACTBA,MaTepHjaiHa H
HeMaTepHjalTHAa WMOBHHA W JPyro), paad CMamHBama IIOTCHIMjATHUX pPH3WKA BE3aHUX 3a
Heyckial)eHo MmocIoBame, HeJeIOTBOPHO M Hee(HKACHO paclojarame pecypcuMa ATeHIH]e;

CtBapame OpPraHU3aAIMOHMX,KAIPOBCKUX UM  TEXHOJOIIKMX YyCJIoBa 3a 00pa3oBame W
KOHCOJHIIOBamk-¢ yHyTap CekTopa €KOHOMCKO (DMHAHCHjCKHX IIOCIIOBA ITOCEOHE OpraHU3allnoHE
LEeNIMHE 32 OJHOCE Ca KOPHCHUIMMA YCIyra W HMCIOpYKEe IMojaTaka ATreHIHje,Kako Ap>KaBHUM
OpraHuMa,Tako M TMOCJOBHUM CyOjekTHMa u TpaljaHuMa,kao W CTBapame YCiIoBa 3a MpPYXKarmbe
KBAJINTETHHU]E U IIUPE JIETIE3€ ,,IPON3BOIa” M YCIyTra KOPUCHUIMA.

PEAJIN3ALINJA TIPOTPAMA PA3BOJA ,,MHTETPUCAHOT
UH®OPMAILIMOHOT CUCTEMA 3A BOBEILE PETUCTAPA ATEHIIMJE”
(,A-PETHICTAP?”)

HN3rpaama UHTErprcaHor cepBUCHO OPUjEeHTHCAHOT MH(OPMALMOHOT cHCTeMa AreHIuje

OBaj mpojekaT mopa3yMeBa MpojeKTOBaAke, H3paIy U MyIITame y pal MOIyJIapHEe CTPYKType codTBepa, y
CKJIaJly ca MPUHIMIINMA ,,CEPBUCHE opHujeHTHCaHe apxurektype” (SOA).
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HoBu undopmanuonu cucrem Tpebano Ou Aa TOjeAHOCTaBH YIpaBbamkbe PaJoM Kako IOjeJUHAYHUX
perucrapa, Tako U ATCHIMje Yy IEeTUHM, WHTErpalujy W CTaHIapAu3alijy Hpoleca perucTpanuje CBHX
perucrapa, Tpyxkajyhm moryhHocT edukacHuje m Opxe peanm3aldje Ipoleca perucTpanmje, 00Jby
UCKOpUIThEHOCT JBYACKUX pecypca M peopraHusanuje y oiapeheHUM MepuoauMma TOKOM TOJAWHE, Kao U
M3BEIITaBakbe 0 AKTUBHOCTHMA U 3ay3€TOCTH pecypca, KaKo JbYACKUX TaKO U TEXHUYKHX.

Kao mocnenuma pasBoja HoBor wuH(popManmoHor cucrtema npoucrehuhie m HoOBa opranmzanuja
pETUCTPOBAHMX TOAaTaKa, Koja hie moapasymeBaTH KOHCOJIMIANN]y HaYMHA Bol)erba NmoJaTaka 3aje JHHUKHX
3a JIBa WM BHIIE perucrapa, MWTO he, KacHUje, OMOTYNHTH YCIIOCTaBJbame OKpYyXKema 3a e(UKACHO
nobujame M3BEIITaja M0 HAJIIMPEM CETy KpPUTEpHjyMa ca CBEOOYXBAaTHHM CETOM ITojgaraka, yume he ce
3Ha4ajHO yHampenuTu npaheme (QUHAHCHjCKUX M EKOHOMCKHX [OKa3aTejba OF 3Hauyaja 3a IOCIOBHO
okpyxeme y Cpouju.

Jetasbu  peanmusaigje  oBOr mpojekra 3acHuBajy ce Ha ,,MHBECTUIIMOHOM IIJIAHY 3A
PEAJIN3ALINIY TTPOTPAMA PA3BOIJA, ¥ AEJIY KOJU CE OJHOCHU HA CTPATEIIKU I1Jb 2.:
Passujatu u kopuctutu KT Tako aa epukacHo moapxapa MOCIOBHE MpoIlece KojuMa ATEHIHja 0CTBapyje
notpede KopucHUKa yciyra 3a 2011, 2012. u 2013. roguny.

Ogaj UHBecTuIMonu miaH ce paspal)yje Ha TOAMIIHEM HUBOY, 3aBUCHO OJ1 peallHe pa3BOjHE CHTYaIdje, u
HajHOBH]a Bep3uja, y ckiamy ca oBuM [Iporpamom paga 3a 2013. roguny, je ox aememopa 2012. roaune.

VY ocHOBU peanuzaiyje HpojekTa je crpoBoheme 3aK0HA O MOCTYNKY perucrpamuje y AreHHuju 3a
npuspenane peructpe (,,Cinyx6enn rmacauk PC”, 6p. 099/2011 ox 27.12.2011. roxuHe), Kao MOIJIOTE 3a
yjeHauaBame Mpoleca PErHCTpalyje Y CBUM pETMCTpUMa ATeHIHWje W JieUHUCAmhe HOBE WHTErPUCAHE
MOCIOBHO-MH()OPMALIMOHE apXUTEKType AreHuyje.

OBaj 3aK0H JeUHHIIEC POKOBE IMOYETKA IPUMEHE CYKIIECHBHO 33 PETHCTPE ATCHIIH]E, U TO:

e 1. debpyapa 2012. rogune - 3a Perucrap npuspeanux cyOjekara, Perucrap typusma, Perucrap
jaBHHX ryacuna, Perucrap credajuux maca, Perucrap cynckux 3abpana u Perucrap cnoprckux
yIApYXemwa, IpYyIITaBa 1 caBe3a y 00JacT CIopTa;

e 1.janmyapa 2013. rogure - 3a Perucrap komopa;

1. maja 2013. romuHe - 3a Permcrap 3aj0KHOT TMpaBa Ha IMOKPETHHUM CTBapuMa W IIpaBUMa,

Perucrap yapyxema u Perucrap crpanux yapyxema;

1. centemOpa 2013. ronune - 3a Perucrap 3amyx0una u ¢poHaanuja u Perucrap npeacraBHUINTaBa

CTpaHHX 3aqyXOuHa u QoHmanuja;

1. okTo6pa 2013. ronune - 3a Perucrap (hrHAHCH]CKOT IM3UHTA U

1. janyapa 2014. ronuHe - 3a Peructap ¢mHaHCHjCKMX W3BENITaja U MOJIaTaKa 0 OOHUTETY MPaBHUX

JIMLA U IPEay3eTHUKA.

Buran yTunaj Ha peanm3auujy OBOT NpOjeKTa MMao je W HOBH 3aKOH O MPHUBPEIHUM APYLITBHMA
(,,Cmyx06enu rmacauk PC”, 6p. 36/2011, 99/2011), koju ce nmpumemyje ox 1. ¢pedpyapa 2012. rogune, 10k
je yckimahuBame ca BHM Tpajago mo cpeauHe 2012. rommHe. OBaj 3aKOH YHEO je BEIIMKE H3MEHE Yy
nHGOPMALMOHU cUcTeMa ATEHIMje U NOCIOBHE Npouece Peructpa nmpuBpenHux cybjekara, Tako 1a cy 3a
BETOBY IYHY HMIUIEMEHTALM]y OWJIM NMOTPEeOHU BEIHMKU PECypCH, KaKO HHTEPHH TAaKO M IOCIOBHHX
mapTHepa.

Ha peanny auHamuKy W mpaBle pealu3alije OBOT BEOMa CIOXKEHOI M BHUILE3HAYHOT TpOjeKTa OuTaH
YTHIQ] IMajy KaKo eKCTepHH (akTopu (IIpe CBera pOKOBH JOHOIEHA M CTyHama Ha CHAry peleBaHTHUX
3aKOHa, Ka0 W TIOCTYIIH jJaBHUX Ha0aBKH), TAKO W WHTEPHU (PAKTOpH, Mpe CBEra PaCIOIOKUBHU JbYICKH
KalaluTeTH.
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A. Peanu3anuja nporpama ,,u-perucrap”y 2011. u 2012. roaunu

[Touerak peammsanmje I[Iporpanma pasBoja Arenmuje 3a mepuox 2011.-2013. roawne, TIaHWpaH 3a
cpenuny 2011. roguHe, O/UIOKEH je jep MOKPEHYTH IMOCTyIaK jaBHe HaOaBKe 3a 0Jla0Mp CTPaTelIKOT
napTHepa 3a peajn3anrjy OBOT IPOojeKTa Ha KalocT HHje ycreo. Pa3no3u cy Ounm mponenypaiHe Npupoe
1 OasWpaHd Cy Ha OYUTICAHHM CIabOCTHMMa aKTyelTHOT 3aKkoHa O jaBHHM HaOaBKamMa NMPUMEHCHOT Ha
HabaBke coptBepa u UT ycnyra, koje cy ce WCMOJbWIIC M Y HH3Y JPYTUX MpUMEpa jaBHUX HABOABKH OBE
BpCTE.

Nmajyhu y Bumy nma cy, ocuM 3aKOHAa O TOCTYIIKY pPETHUCTpanHje, W APYTH 3aKOHH OWTHH 3a pasBoj
MHPOPMaIMOHOT cucTeMa AreHuyje (pe cBera HOBU 3aKOH O MPUBPEAHUM CyOjeKTUMa) JTOHETH Ha CaMOM
kpajy 2011. rogune, cTynuim Ha cHary y janyapy 2012.r., a mouenu na ce npuMmewyjy ox 1.2.2012.r., 6uio
j€ HEOmXOJHO Ja ce HadmH peamm3arje Ilporpama pa3Boja Momudukyje HE caMO y CMHCIY TIOMepama
POKOBa, Hero U peaeduHcamka MPHOPUTETA UPENOCTIela AKTUBHOCTH.

Baxny ocHOBY 3a ontumanHy Moaudukanyjy VHBECTUIIMOHOT I1aHa U MIPELU3HO [UIAHUPAhEe aKTUBHOCTH
3a 2013. roguHy ¥ najke npeacTaBiba CTyanja pa3soja u 6e30e1HOCTH HHPOPMAIIMOHOT CUCTeMa ATEHIU]je
3a ONpHUBPEAHE PETUCTpe, KOjy ¢y cTpumanu Mucturyrta ,,Muxajno I[lynun“ a3 beorpama ypagumu y
nepuony jyn — gemembOap 2012. roguue, y3 MyHY capaamy MeHanMmenta, UT cTpyumaka W apyrux
3amoCIeHUX ATEHITH]e.

VY okBupy npenopyka matux y 2. ¢aszu Cryauje, 6azupanux Ha ,,cCHUMKY ctama™ u3 1.¢aze Ctyauje, ocum
MPEeNM3HNUX MPeIora 3a KaapoBKo U opranuzanuono yHampeheme UT ¢pyHkumje Arennuje, HajBaKHH]ja je
MOTBpJla KOHIENTa pepociella W MPUOPUTETa TOCIOBa Y W3rpailkbd HHTETPUCAHOT WHQPOPMAIOHOT
cucrema 3a Boleme peructapa Arenuuje, koju ce Beh peanusyje Tokom 2012. ronune.

VYkpatko, nonazehu ox unmenurie na ce UC Arenmnuje cacroju o npeko 100 6a3a mogaraka u mpexo 130
aIUIMKaTUBHUX peIlekha, MaxXOoM HEIOBPIICHHX W HEJOBOJbHO mToBe3aHnx, CTynyHja KOHCTaTyje Jna
yHanpehewy nH(hOpMaIMmoHOT cucTeMa ATeHIje Tpeda aa ce IpUcTynu y aBe ¢ase, u To:

1. Honyna nocrojehux amimkanuja noTpeOHUM (YHKIMOHATHOCTUMA W peanu3aluja arMKaTHBHUX
pelrema Koja HelIoCcTajy, y3 HajBehy Moryhy yrpanmy ,.eleMeHara 3a HHTerpanujy”, yKbydyjyhn
HaIlpeTHE 3ajeTHIYKE eTICKTPOHCKE CEPBIUCE, y TOjeINHAYHE AIUTUKAIN]E U Y CaM CHCTEM;

Pemuzajn  perucrapckux aruiMKanMja |y HOBH, MOTIIYHO WHTErpUcaH, Quiekcubuian u poOycraH
WH(OOPMAITMOHH CHCTEM, 3a INTa je TPeAyciloB OedUHHUCAkEe HOBE ,,apXHUTCKType BHCOKOT HHBOA
nH(popMaImoHor cucreMa AreHIyje, y3 carmacHoctd UT cTpydmaka u cTpydmaka u3 perucrapa .

b. IInan peanuszanmje nporpama ,,u-perucrap

300r KOMIUIEKCHOCTH M oOMMa IIeJor MpOjeKTa, Kao M 3Ha4yajHOT TOMepama POKOBa peanu3aluje
aKTUBHOCTU TutaHupanux 3a 2011. roawHy, Koju Cy HM3a3Baid 3HAYajHE MPOMEHE IIaHa pean3aluje
aktuBHocTH 'y 2012. romawHM, KOpWUTOBaHWUM VIHBECTHIIMOHMM IUTaHOM w©3 nerieMOpa 2012. romwHe
TUIAaHUPAHO je J1a TIEpHOJl pa3Boja MHTErPUCAHOT MH(POPMAIIMOHOT cUcTeMa 32 BOheme perucrapa o0yxBaTu
u neny 2014. roquHy, Kpo3 NpelU3HO JeUHUCAHE TIOCIOBE, Y KOHTUHYHUTETY ca MOCIOBUMa 00aBJbEHUM
TokoM 2013. rogune.

VY ckiagy ca TOKOM peanu3aluje IpojeKTa OlMCcCaHuM y Aely A., kao u npenopykama u3 Ctynuje pa3Boja u
0e30exaHoCcTH MHGOPMALMOHOr cHcTeMa ATEHIMje 3a MPUBPEAHE PErucTpe, Jajbh Pa3BOj MHTETPHCAHOT
nH()OPMAITMOHOT CHCTEMa 3a Bol)eme perucrapa odbasuhe ce y nse dase:

e (asa myne mpuMmeHe 3akoHa O IMOCTYINKY pErucTpanuje y Are3HIHjH 3a MPHUBPEIHE PETUcTpe,
u3paje OCHOBHHMX €JeMEHATa HHTETPHCAHOT WH(pOPMAIMOHOT cHUcTeMa (3ajefHuuKe (yHKIHje,
CJIEKTPOCHCKU CEPBUCH, OCABPEMEHCHU PETUCTPH) U MPUIPEME MOCIOBHHUX Tporieca u codreepa
perucrapa 3a IyHy UHTETpaiujy;

e (a3za unrerpamyje cucrema (2014, ronuHa u nabe).
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JacHo je ma u3paja KOMIUIETHOT WHTEPUCAHOT MH(POPMAIIMOHOT CUCTeMa, KOji Tpeba 1a 00yXBaTH U CBE
MOCJIOBHE Tpoliece ATCHIUje BaH perucTapa, Kao M CBe achekTe (YHKIHOHATHOCTH, aJMUHHUCTpAaIUje |
0e30emHocTH cucTeMa (YKJbYydyjyhu M HENPEKUIHOCT MOCIIOBamka CUCTEMa, CKJIAJUIITE MojaTaKa, WUTH),
MpeJCTaB/hba CIOXKEH W CKyN BUIICTOIUINELM IPOjeKaT, W IEroBa JWMHAMUKAa he 3aBUCHUTH O
PacIOJIOKMBHUX PAa3BOJHUX CPEICTaBa, Kao M O] IUNTaHUpaHoT jadama nHTepHuX UT pecypca AreHnuje.

Hajpasxauju pa3BojHu nocjiosu y okpupy Ilporpama passoja nuianunpanu 3a 2013. ronuny:

IInanmpane akTuBHOCTH TOKOM 2013. rogune: Bpexnocr y Ilepuopa usBpiema
AUHApUMA
SAsrpangma MuTrerpucanor uHopmamumoHor cucrema 3a  15.000.000 Debpyap —
Boheme perucrapa Arenmnmje”’ (1) — IlpmMmeHa 3aKOHCKHX ampw / aBryct /
pemema: cenremoOap
e Jlyna wumMmiIeMeHTanuja ,3aKO0HAa O MOCTYNKY 2013. rogx.
peructpanuje y AIIP” y cucreMy perucrapa
AreHuuje;
,LAsrpanmwa HWHterpucanor wuHpopmamuoHor cucrema 3a  16.000.000 Maj —
Boheme perucrapa Arenuuje” (2) - UaTerpanuja cucrema: aBryct / nenem6ap 2013.
e MW3spaga HOBOr mporpaMckor peniema 3a Bolheme rof.
Perncrpa ¢uHaHCHjcKHUX H3BemITaja W OOHHTETA
(,®UBbOH”), ycarjameHor ca HHTEIPUCAHOM
MOCJI0OBHO-NH(OPMAINOHOM aAPXUTEKTYPOM;
e HacraBak wuHTerpamuje perucrapa ca HOBHM
MO/YJIOM 32 e-ApXHBY;
e VYnpap/bame NANHMPHOM apXHBOM;
LSAsrpanma HHTerpucanor wuHpopManuoHor cuctema 3a  8.000.000 Mapt — cenrembap /
Bohjewe perucrapa Areniuje” (3) — HampenHu enekTpoHCKH neremoap
CEpBHUCH: 2013. rox.
e MH3paga ocHoBe HHTepHeT moprajia AreHumje 3a
NPpUBPeE/IHE PerucTpe;
e MW3paga codrBepa 3a mNojeguHe  HANpeIHe
€JIeKTPOHCKE cepBHCe M HUX0BAa HMHTerpaumja y
HHPOPMALMOHM CHCTeM AreHumje;
e MHnurerpanuja ca , Iloprasom eYnpasa”;
LAsrpagma UWuTerpucanor wuHpOpMamuoHor cuctema 3a  8.000.000 Maj — neuembap
Boheme perucrapa Arenmmje” (4) — YHanpeheme 0e30eqHoCcTH 2013. rom.
cHcTeMa W MojaTaKa:
e VYuanpeheme KOHTpoOJie NPUCTYNa CcHCTEMY U
NoJanMnMa;
e Vuanpeheme kBasuTeTa M 6€30€JHOCTH MOJIATAKA;
HAsrpamgma HWHTerpucanor wuHbopmarmoHor cucrema 3a  5.000.000 ITo moTpebu ToxoM
Boheme perucrapa Arenuuje” (5) — VYciyre mnoBe3aHe ca 2013. ron.

peanuzauujom IIporpama passoja :
e CagseroBame, NOAPIIKA W HAA30p Yy peaju3anuju
npojexkara;

Ykynno y 2013. zo0unu: 52.000.000

Pesynrat oBakBOT peanHO OCTBApHUBOT IIaHa akTUBHOCTH y 2013. roaunu, y3 pesyarare uz 2012. rogune,
ouhe nHpOpMAIIMOHH CHCTEM 32 BOleHe perucrapa Koju je KOMIUIeTaH, KOH3HUCTeHTaH U cTabuiaH, U Kao
TakaB J00pa OCHOBa 3a MyHY HMHTErpanujy, OJHOCHO 3a JOCIEIHY MMIUICMEHTAIMjy HOBE MHTETPUACHE
MTOCJIOBHO-HH(POPMAIINOHE apXUTEKType ATCHITH]E.
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Hajpasxxauju pa3Bojau nmocaosn y oksupy Ilporpama passoja nuiannpanu 3a 2014. ronuny:

Ilnanupane akTuBHOCcTH TOKOM 2014. rogune:

Bpeanoct
pei y Ilepuoa n3Bpema
AUHApUMA

,,Pa3Boj MuTerprcanor nHGOpMAIMOHOT CUCTeMa 3a Bol)eme
perucrapa Arenuuje” (1) — [Ipunpema 3a myHy HMHTETrpanujy
cucrema:

e Jlepunucame HHTErpucane MOCJIOBHO-
HH(popMaLMOHEe apXUTEKType;

,»,Pa3Boj MuTerpucanor nHPOpPMAMOHOT cucTeMa 3a Boleme
perucrapa Arenuuje”’ (2) — Ilouetak myHe HHTerpaluje
cucrema:

e M3paga K/bYYHHX eJleMeHATAa HMHTerpucaHe
NOCJIOBHO-UH(OPMALUOHE APXUTEKTYpe;

,»Pa3Boj MHTerpucanor nHPOpPMAMOHOT cucTeMa 3a Boleme
perucrapa Arenmmje” (3) — VYHampeheme 0e30eqHOCTH
cUcTeMa U MojaTaKa::

e Vuanpeheme ynpaB/bamba CHCTEMOM U MOAALUMA,
ynopeno ca yBoheweM HOBMX  HampeJHHX
€JIeKTPOHCKUX cepBHCa;

Pa3Boj MHTerpucanor nHpOpMaLMOHOT cHCTeMa 3a Boheme
perucrapa Arennuje” (4) — Yciuyre Be3aHe 3a peanu3aiiujy
ITporpama pa3Boja :

e CageroBame, NOJPIIKA U HAA30P Y peaju3auuju

npojeKara;

5.000.000 Debpyap —
ampu 2014. rog.

14.000.000 Maj —
cenrem6bap 2014. rox.

6.000.000 CcenTemOap -
neremOap
2014. rox.

5.000.000 [To moTpebu ToxoM
2014. ron.

Ykynuoy 2013. zoounu:

30.000.000

Yxynno 3a 2013. u 2014. z00uny:

82.000.000

Tokom peanuzanuje nporpama paspoja y 2014. rogunu, nmoceOHa naxma Ouhe mocBeheHa neduHucamy
WHTETPHCaHe TTOCIOBHO-HHPOPMAITMOHE apXUTEKType ATeHIHje, Koja he ce ocliamaTth Ha KOMIUIETHPaHH,
CTaHIAapAN30BaHU W CTAOMIM30BaHU CHUCTEM pETUCTapa A0OWjeH Kao pe3yiTaT akTUBHOCTH Ha MPOjEeKTy y
2012. y 2013. roguHu, Kao u cBe Apyre pe3yntare mpojekra (MHTepHeT mopran AreHuuje, HaIpeaHU
€JIEKTPOHCKH CEPBUCH, €JIEMEHTH 0e30€HOCTH U yNpaBjbarba CUCTEMOM U MOJALMMA, UTAH).

[Ipuctyn xpeupamy HOBOT pelema oBujahe ce npema cieaehum dazama:
AHanu3a MOCJIOBHHUX Mpoleca M creuu@ukanyja 3axTeBa Koje Ou Tpebajio peasn3oBaTH HOBUM

UH(POPMALIIOHUM CHCTEMOM;
AHanu3a pu3uKa IpojeKTa;

JloHomiewe oJyiyka O Ju3ajHy cucTeMma, UMajyhin y BWAy caBpeMeHe TPEHIOBE Y pa3Bojy
MH(POPMAITMOHUX TEXHOJIOTHja KOjU TOIpa3yMeBajy CEpBUCHO OPHjEHTHUCAHY apXUTECKTYPY;

NmrmemenTamyja cuctema;
TeCTHpaH:e HUMIUIEMCHTHUPAHUX 3aXTEBA,

YBoheme y ornepaTuBHU pajl pa3BhjeHuX (PyHKIMOHATHOCTH, TEMIIOM KOjH je AerHucaH Kpo3 TUIaH

ycnocCTaBJbamba CUCTEMA.

O06e30ehuBameM AogaTHUX cpeacTaBa 3a pasBoj TokoM 2014. u 2015. rogune, oBaj cCUCTEM O ce MOTao
Jasbe yHanpehuBatu OpskOM AMHAMHKOM, KpO3 peanu3aiujy HEeKHX OJ ,,IOTeHIHjaHUX Ipojexara’
onucanux y neay XVIL
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Iponena ynarama y peanusanujy [Iporpama ,,u-perucrap

V cknany ca ,,OMHAHCHjCKMM IUTAaHOM ATEHIIMje 3a TIPHUBpPEIHE perucTpe, a monazehn on ememenara w3
HaBeJICHOT ,,IHBECTUIIMOHOT TIJIaHa M MPHUKA3aHOT aKTyeJTHOT CTama M IJIaHa Jajbe pean3aluje IpojeKTa,
on 120 MunnoHa quHapa yKyNHO IDJIAaHUPAaHUX yllarama y peaju3alujy oBor mIpojekrta, 3a 2013. roguny
IJIaHUPAHO je 52 MmimoHa auHapa, u 30 mwmona aquHapa 3a 2014. ronuny, y3 37,8 MuiIroHa quHapa KOju
he 6utu peanuzoBanu 1o kpaja 2012. roauHe

W3rpanma HOBOT HHTETPUCAHOT MH(OPMALIMOHOT CHCTEMA je 3a ATEHIU]Y HYKHOCT, KaKO IIOCJIOBHA TaK0 U
TEXHOJIONIKA, M je ca Jpyre CTpaHe MHBECTHIHMja Koja he y CpelmeM pOKy IOKa3aTH CBOjJy IIyHY
UCIUIATUBOCT, KPO3 pa3He BPCTE YIITEa U Ipyre HO3UTUBHE e(eKTe.

B. OuexnBaHu edeKTH IPOrpamMa ,,u-perucrap

Ha ocHOBY npeTx0HO U3HETHX aHAIM3a U YME-CHUIA, MOXKE CE 3aKJbYUHTH Ja fie ce, Kpo3 omucano Gpa3Ho
yBOhere HOBOT' MHTETPHCAaHOI MH(POPMAIMOHOT CHUCTEMa 3a Boljeme permcrapa, MmocTerneHO MCIOJbaBaTh
CBE BHILEC TPAjHUX MO3UTHUBHHX edekara, Koju he 3HauajHO yHampeAWTH paj AreHuuje 3a MpHBpEIHE
peructpe, Tako mro he omoryhunru:

1. Jady m KBaJIMTETHHU]y Be3y ca KopucHHIIMMA yciyra Arennmje (1o xpaja 2013. rogune he Ourtn
BHUIIIE O] | MIJIMOH KOPUCHHKA), & TTOCEOHO ca Ap)KaBHUM OpraHMMa U HHCTHTYLHjaMa;

2. lloGospmame mnpoueca AOHOIICHA OUIyKAa y CIOKEHOM CHUCTEMY OpraHH3aluje MOCIOBHHUX
mporieca AreHnuje, kao u nosehame epuxacHOCTH ATeHIN]E;

3. TloBehame mpoIyKTHBHOCTH pajia 3allOCICHUX y ATEHIMjH, Kao pe3yiTaT CTaHJapAu3aludje U
yHU(DUKALHje Pa3IMYUTHX [IPOLEca U XOPU30HTAIHE CIICLH]jajn3alije MocaoBa YHyTap Ipoueca;

4. Behy 6p3uny 00paze nmpenMeTa (0OTHOCHO MCTH Opoj 3armociieHux - Behu Opoj mpeameTa);

Behy dnexcubuiaHOoCT crcTemMa U3 MepCrleKTHBe CBUX KOPHCHUKA,

6. Jlakmy mpuMeHy HOBHX TEXHOJIOTHja, Koje Mory moBehaTu moBpahaj ynoeHuX (PMHAHCHjCKHX
cpeacraBa, a MOry OWTH HMIUIEMEHTHpaHe Op30 M jeAHOCTAaBHO Y3 MHHUMAajHE H3MEHE Ha
noctojehoj xapaBepckoj u copTBEPCKOj CTPYKTYPH;

7. YBolheme enekTpoHCKHX yciyra y Behoj Mepu;

8. CMmameme NOHaBJbamka (QYHKIHMja y CHUCTEMY, M Kopuinheme moctojehnx kKoMmoHeHTH (Momyna,
¢$yHKIHMja) y JajbeM pa3Bojy, IITO CMamyje TPOIIKOBE pa3Boja U OpKaBamba.

hd

XVII CIIEHUJAJIHU ITPOJEKTH - PA3BOJ V¥ 2013. 'OAUHHU

Jlucra u onucu pa3BojHUX npojexkaray 2013. roqgunu

a) IIpojexkTn y okBuHpY peajqmu3aumje ,,IIporpama pa3poja AreHuuje 3a npuBpeHe Pperucrpe o
2011. xo 2013. ronune®, naanupanu 3a 2013. roquny

HajBaxuuju pa3BojHu mpojektu y TokoM 2013. omgune, xao mro cy Oomnu u TokoM 2012. romune, 6uhe
komnoHeHTe IIporpama pasBoja ,MHTerpucanor uH(OpPMAIMOHOT cHUCTEMa 3a BOhemE permcrapa
AreHiuje”, YMju je TOK U IUIaH peain3alje onucat y aeiny X VI.

Hajpa:xxuuju pa3ojun y oxkBupy Ilporpama paspoja minanupanu 3a 2013. roamHy cy KOMIIHEHTe
KaIUTAJIHOT NPOjeKTa u3rpaimwe MHTErpucaHor, CEpBUCHO OPUjEHTUCAHOI H(OPMALOHOI cHCTeMa
3a Boljemwe perucrapa Arenuuje ”

Bumeronummsu mpojekar yBohema HOBOT ,,CEPBHCHO OpHjeHTHcaHOr” (mo mnpuHmunuMa ,,SOA
arhitekture”) uH(GOpMaIMOHOT CUCTEMa 3a Bol)eme perucrapa AreHimje ocHOBa je peanu3saiuje [Iporpama
pas3Boja AreHuuje 3a nmpuBpeaHe peructpe 3a nepuon o 2011. go 2013. roaune, koju je ycBojuna Bnana
Perry6mke CpOuje, o ueMy je Buile pedn 6uio y noriasby X VI.

CJiequ BulIE MOJATAKA 0 CBAKOM 0/1 HaBeJeHUX NpojexkaTta Tokom 2014. ronuue:
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1. Ilyna nMnuieMeHTanmja ,,3aKoHa 0 MOCTYINKY perucrpanuje y AreHUMju 3a NpuBpeAHe perucrpe®
Yy CHCTeMY perucrapa AreHumje

OBaj BenWKH TIpoOjeKaT IIOApa3yMeBa BHWINE CETMEHATa, OJ KOjUX CBakum oOyxBaTa yckiahuBame
(YHKIMOHATHOCTH jeHOT OJ1 penBuljeHnx perucrapa ca Bakehum 3aKOHOM O MOCTYIIKY perucTpanuje y
AreHIMju 3a TpPHUBPEIHE PETUCTPE, y3 HUCTOBPEMEHY MpunpemMy 3a Oyayhe ykJbydWBame Yy HOBY
WHTErPUCaHy MOCIOBHO-HH()OPMAIIMOHY apXUTEKTYpy CUCTEMA.

OBuM 3aKOHOM IPOIUCAHHM CY cienehu POKOBH 3a yckialjuBame:
e Perucrap ynpyxema u Perucrap ctpanux yapyxema (1.5.2013.1.);
e Perucrap 3ayiore Ha MOKpeTHUM cTBapuma u mpasuma (1.5.2013.1.);
e Perucrap ponmamuja u 3axyxouna (1.9.2013.1.);
e Perucrap ¢uHaHCcHjckuX u3BemTaja u Oorurera (1.1.2014. rogune);

Takohe oOyxBara mymrTame v paa u JoBoheme 10 myHe GyHKIHOHATHOCTH codTBepa 3a Peructap xomopa,
KOju noumme ca pajgom 1.1.2013. ronune, a uzpahes je kpajem 2012. roaune.

2.1. U3paga HOBOr mporpamMckor pemema 3a Bohewe Perncrpa ¢PunHancumjckux usBewmitaja u
oonurera  (,®UBOH“), ycarjameHor ca  HMHTErPUCAHOM  MOCJOBHO-UH(POPMAIMOHOM
ApXUTEKTYPOM;

Kao HacraBak ycmemHo peaim3oBaHuX coTBepckux mpojekara TokoMm 2011. u 2012. romguHe, Kpo3 OBaj
mpojekaT omoryhmhe ce myHa wuWMIUIEMEHTanHja ojpenada HOBOr 3akoHA O pPAadyHOBOJICTBY, IITO
nojJpa3zymeBa OUTHO yHanpeheme QyHKIHOHATHOCTH PerucTpa:

buhe omoryheH ,,mOTITyHO €JIEKTPOHCKHU TpUjeM W o0pana CBUX THIOBA (PMHAHCHjCKUX H3BemTaja“. To
3Haun nAa he (QUHAHCHjCKM W3BEIITaju Yy EJICKTPOHCKO] (OpMH, TMOTHHCAHH KBATU(PHUKOBAHIM
€JIEKTPOHCKMM TIOTIHCOM oOBNamheHor numna, OuTh mnpuMibeHH nyTem MHTeprera, 0e3 moTpebe
NOJHOIICHA MAIUPHUX JOKYMEHaTa.

Ha UnTepHeT crpanuin Arennuje Ouhe 00jaBJbeHO BUIIE MMOJaTaKa, y3 HU3 APYTHUX YHANpehema.

2.2. HactaBak MHTerpanmje perucrapa ca HOBUM MOAYJIOM 3a e-ApPXUBY

OBaj mpojekar moapasyMeBa IMyHY MUTPAIH]jy IOoJaTaka W3 BHINE PETHCTapa Y HOBH PEMO3UTOPHUjYM Y
mocrojehoj enekTpoHckoj apxuBu Arenmuje. Kpo3 npojexar e-ApxuBa, peann3oBan y 4. Keapramy 2012.
roauHe, o0e30eleH je HEeHTpaIHd PEeMO3UTOPUjyM M CTaHIApAHW MEXaHU3MH YIIpaBjbambha CBHM BpCTaMa
CJICKTPOHCKUX JIOKYMEHATa TeHEpUCAHUX y ATeHIHUjU (Kako y cOPTBEPCKOM CHCTEMY pErucrapa, Tako W
ckeHnpameM). CIIoKeHH TIpollec MHUTpalldje moaaraka ypahen je camo 3a Perucrap Typusma, u Taj mporiec
MUTpalje 1 OBE3UBaba Perrucrapa ca e-ApXuBoM HacTaBuhe ce MIaHCKH, HA ONTHMAIaH HaYHH.

2.3. YnpaB/bame NAMUPHOM apXHBOM

OBaj mpojexaT moapazymMeBa Ha0aBKy, HMMIUIEMEHTAIjy W HMHTETPAllHjy y CHCTEM OAroBapajyhux
co(TBepCKUX TUIEHIH, Koje hie omoryhuTu He camo npaheme paga cinyx0e apxuBe BE3aHO 32 YIIPaBIbabe
TOKOBHIMA apXUBUpPaHe ManupHe JOKyMeHTanuje, Beh 1 HHTerpaiujy ca nocrojehum cucteMoM e-ApxuBe.

3.1. U3pana ocnoBe UHTepHET MopTaja AreHiuje 3a NpuBpeHe perucrpe

WuTepHeT mopran AreHiyje 3a IpUBpPEHE perucrpe, u3paheH no caBpeMeHUM MPUHIUITUMA TEXHOJIOTH]S
W TOCIoBama, Tpeba Ja TpejicTaBba (ICKCUOWIHY OCHOBY 3a pa3HOBPCHE EIEKTPOHCKE CEepBHUCE
Arenmje, unju 3Haudaj cienehux rommHa tpeda Op3o ma pacre. CymTuHa je ma ce oMoryhu 0e30eman u
e(uKacaH MUCTOBPEMEHH TNPUCTYI BEJIMKOM OpoOjy KOPUCHHKA, TaKO N1a CBaKH OJf HUX Ha jeJHOCTaBaH
HAYWH MOXE J1a KOPUCTH YUTAaB HU3 yCiIyra AreHiuje mpeko HMHTepHera, y3 MOTyHHOCT JBOCMEpPHOT
Kopuihema pa3HuX KaHajla KOMyHHUKAIH]e.

OBgaj mpojekaT o0yxBara ABe OUTHE KOMIIOHEHTE:
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a) Penmsajuupame xomruieTHe WHTepHeT cTpaHmue AreHIHWje, NMpe CBera y CMHUCITY ,,0KPEHYTOCTH
KOpHCHHUIIUMA”’, 0THOCHO oMoryhaBama J1a ce epukacHUje KOpUCTe cBe HHPOpMAIIHje U YCITyTe;

0) M3pama moceOHOr mena mopTama 3a eJIeKTPOHCKE yCiyre, KOoju he oMoryhuTu mpujeM 3axTeBa H
nojaraka, Kao U HCIOPYKE JIOKyMeHara W rojaTaka mytem HHTepHeTa, y3 KOopHIINEHE ,,elIeKTPOHCKHX
noTnuca” v eNeKTPoHCKo Mmiahame.

3.2. U3paga codrTBepa 3a mojequHe HANpPeAHE eJEKTPOHCKE cepBHCe M HHX0Ba HHTerpaumja y
HH(OPMALMOHM CHCTEeM ATeHIuje;

Nmajyhm y Bumy mpenctojehy 3akoHcky oOaBe3y mpujeMa W oOpame (QUHAHCHjCKUX W3BEIITaja, HA
nsrpahenoj ocuosu Iloprana Arennuje O6uhie IMIUIEMEHTUPAaHU NPE CBEra eJIeKTPOCHCKH CepBUCH Koju he
oMoryhuTn cBe 3a To motpedHe (yHKUMOHANHOCTH. Mnak, kao n cama undpactpykrypa Iloprana, u cBu
€JICKTPOHCKH CEPBHUCH KOju ce Oyay pasBujanm y okBupy lIporpama paspoja O6whe mpojekToBaHH IITO je&
Moryhe Bullle ,,FeHEPHYKH, TAKO JIa MOTY JIa ITOCTYKE U 32 HU3 IPYTUX CIIMYHAX HAMCHA.

Onrosapajyhe ,,Be0 amumkanuje” omoryhuhe ycimyre xao mTo Cy €JIEKTPOHCKH TpHjeM (QHHAHCHjCKUX
M3BEITaja, U3/]aBambe CICKTPOHCKUX M3BOJA U T0/IaTaKa y eJIEKTPOHCKOM OOJIMKY UTII, Kao MPBH KOpPaK Ka
yBOhewY CIOKEHHUjUX yCIyra Kao IITO Cy M3pajia CIOKEHHjUX M3BEIITaja W aHalk3a IojaTaKa M3 BUILIE
perucrapa, ayToMaTcKo M3BELITaBamka O MpOMEeHaMa MolaTaKka y perucTpy, UTa.

Kopucrhe ce HajcaBpeMeHHje TEXHOJOTHje, METOJM M NMPOTOKOJIM pa3MeHe IojaTraka, Ipe cBera ,,BeO
cepBucu’” 6a3upanu Ha XML npoTokomy, y ueMy AreHnrja Beh mma gocta CKyCTBa.

OO0uM, KBaJIUTET U POKOBH MIPUMEHE HOBUX yCIIyTa U Jlajbe JOCTA 3aBUCE OJl OKPYKEHa, Ipe cBera oJ] Opoja
eNIEKTPOHCKUX cepTU(HKaTa KO KOPUCHHUKA U MOTYhHOCTH eeKkTpoHCKor ruiahama.

3.3. MuTerpamnuja ca ,,Iloprasom eYnpasa*

[ocne norosopa u npunpema uzppieHux y 2012. ['ogunu, miaHupaHo je 1a ce MUHUMAaJIHHA U300p yciyra
Arennyje koje cy oOjaBibeHe Ha [lopramy eYmpaBa www.euprava.gov.rs NMpOIIMpH Ha oAroBapajyhum
Ha4YMH, y3 pa3Marpame MOTYNHOCTH Kopwimhema HEKHX o7 (yHKIHja OBOT IOpTaia 3a yCiIyre Koje cy
o0jaBsbene Ha MIHTepHET cTpaHu — nmopTainy AreHuuje (Ipe cBera eJIeKTPOHCKO uiahame).

4.1. Yuanpeheme KOHTpoOJIe IPUCTYNA CUCTEMY M MOAANMMA

[Togusame onmrer HUBoa 6€30€AHOCTH CHCTEMa U ITOJaTaKa je CTajaHu mocao He camo T cekropa, Hero u
CBUX 3amocieHuXx y AreHnmju. lMako je MOCTUTHYTH HHBO OIlepaTHBHE 0€30€THOCTH COJMUAaH
(u3y3umajyhu JOKyMEHTOBaHOCT MPOIEypa), HA OBOM I0JbY MPEACTOj€ BEUKH ITOCIOBU M HHBECTHUIIH]E.
3a moueTak, MIaHUpaHO yBoleme HANpEeAHUX EJEKTPOHCKUX CEPBHCA, KOjU MOIPa3yMeBajy BENUKU Opoj
KOPUCHHKA, 3aXTeBa KBAJIUTETHO W TPAJHO pElIaBame, Y OKBUPY PACIIOJIOKUBUX pecypca 3a Ty HaMeHy,
nUTamka KOHTpoJe NpucTyna pecypcuma AreHinmje (,,Access Control) u ymnpaBbama HICHTHTETOM,
yJiorama u npaBuMa KopHucHHKa (,,Jdentity management).

4.2. Yuanpeleme kBanuTeTa U 6€30e1HOCTH MoJaTaKa

Tokxom 2013. ronune yHanpehemy ycimyra ncrnopyke mopartaka, OMiIo Ap>KaBHAM OpraHUMa WM APYTUM
KOpPHCHUIIMMa y3 HakHaay, Omhe mocBehena HajBeha moryha maxma. Y okBupy CekxTopa €KOHOMCKO
(hMHAHCHjCKUX TOCIOBa OCHMBa ce moceOHOo Onmelbeme 3a MCHOPYK IMojaraka, koje he Bpio Oimcko
capahusaru ca UT cexTopom.

[IpenycnoB 3a yHampeheme yciyra ncmopyke momaraka, ¥ Ha Tome OasmpaHuMX npuxoja AreHrwje, y3
YTpOLIaK MUHUMAJHUX pecypca, jecte He camo yHampehewe UKT unppactpykrype u codpTBepa, HEro u
CBHX aclieKkaTa KBaJHTeTa Nojaraka y 6azama rmojaTaka perucrapa.

W npe vero mro Oyne moryhe MOKpeHYTH M peaJu30BaTH CIOXKEHE MPOjeKTe ,,MHTerpanuje mojaraxa‘,
ouhe HeomxoAHO aa ce mojaiy y nocrojehnm 0asama momataka MpOYKCTE M ycarjiace, KOJIHMKO ToJ] je TO
Moryhe, y3 npatehe kopekuuje mocaoBHUX NpoLeca Ha TOj OCHOBH.
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5.1. Ycayre caBeToBama, NOAPIIKE M HA30pa y peajin3alyju Mmpojexara

Jenan on HajBaKHHjUX MOCIIOBA Y OKBUPY pealiu3allyje mporpaMa paszsoja y npBoj nogounu 2013. ronune
Oouhe m3pajga MpojeKTa MHTETPHCAHOT WH(POPMALMOHOT CHUCTEMa, a Ipe CBera AeQHUHUCAE MOCIOBHE H
nHpOpMAIOHE apXUTEKType BUCOKOT HHMBOA, Koja he ce mamme paspahusaru. HMako je oBo mocao xoju he
outH ypahen npe cBera kopumhemeM HHTEpHUX pecypca Arernuje (u3 UT cektopa u 3 perucrapa), uiak
je npouieHa na he OMTH HEONXOTHA BUCOKOCTPYYHA MOoMoh orpaHMYeHOr 00MMa 32 YCIellaH 3aBPIIEeTaK TOT
nocna.

Hcro ce omHOCH M Ha peau3anujy APYTHUX I0jeANHAYHHAX MPOojeKaTa, MoceOHo oMajyhu y BUIy Ja Cy OHH
BEJIMKE CJIIOKEHOCTH, na he tehu ymopeno u na he ykspyuuBatu Behin 0poj excrepuux WUT maptHepa, y3
OrpaHHUEHE pecypce ynpaBbama MPOjeKTUMa Y ATEHIIH]U.

Koncynranrcka nomoh 6uh nmorpedHa u 3a MHHNMjaIH3alHjy MpojekaTa yBohema cTanmapaa 6e30emHocTr
cucrema u nadopmarmja (ISO 27001 - Cucremu ynpasisama 0e30eaHOIIhy HHDOpPMaIIHja), Kao U CHCTeMa
kBanureta (ISO 9001 - CucteMu ynpasibama KBAIUTETOM).

b) Ocraun npojextu mianupanu 3a 2013. roaguny

1. YHanpeljeme e1eKTPOHCKHX YCJIYyra HCIIOPYKe MoAaTaKa

Ynopeno ca ¢opMupameM MNOCEOHE OPraHM3alMOHE IEJIMHE 3a OJHOCE Ca KOPUCHHUIIMMA YCiayra
UCHOpyKe nojataka AreHnnuje, ooe3oeauhe ce nmojayana nHGOpMaTHYKA TOJIPIIKA OBUM ITOCIOBUMA, KaKO
y CMHCIY OINEepaTHUBHE MOPIIKE y MPHUIPEMH I0oJaTaka 3a HCIOPYKY, TaKO y MPUMIPEMH ajara 3a
CaMOCTaJIHy MPHIIPEMY jeAHOCTABHHUJHX MOJaTaKa, TAKO M Y pa3BOjHUM IMOCIOBHMA BE3aHUM 3a alluIiKaIuje
Koje he KopucTUTH Kpajihu KOPUCHUIIM TIOJjaTaKa U TAPTHEPH Y jaABHOM CEKTODY.

VY okBupy TOra, noce0Ha maxma he ce MOCBETUTH yHampehemy yciyre AHEBHE €IeKTPOHCKAa HCIOPYKE
nojaraka OaHkama, yBeneHa kpajem 2011. roguHe Kao A€o peanu3alyje U3MEHEHOT 3aKOHA O IUIATHOM
npomery. Peann3oBaHo MoziepHO penieme - ,,Be0 cepBUC ATEHIHje 3a IPUBpeIHE perucTpe’”’, 6a3upaHo Ha
HajHoBujuM VKT TexHomornjama u moy3gaHiuM Mepama 3amliTHTe MojlaTaka, Ouhe mpommpeHo, yHanpeheno
U IPUME-EHO 32 MCIIOpYKe MoJaTaka APYyruM KOPUCHHIIMMA Y jaBHOM U NPUBAaTHOM cekTopy. OBo he Outn
OCHOBa 3a CTaJHO IIUPEHE INOHYJE YyCIyra u ,,Ipou3BoAa™ OasMpaHMX Ha MOAalUMa W3 perucrapa
Arennyje.

2. Yuanpelewe unTerpanmje ca ApyrumM Mel)yHapogHUM perucTpuMa M HHCTUTyIMjaMa

ATeHIMja BHIIE TOAMHA Paad Kao ,ucrnopyunnan nogaraka” y EBR-y (,provider”). TpenytHo AreHuuja
y4ecTByje y MPHUIPEMH 332 PEHHTETpalujy y HOBO, yHampeheHo pemieme coTBepa U Mpexe y CUCTEMY
EBR-a. Toxom 2013. roguHe MmiaHUpaHO je aKTHBHpame ATCHITHjE Y YIIO3H ,,IUCTpHOyTepa mMmomaraka’”
(,, distributor”), ka0 ¥ TIOHY/IA T3B. ,,HAYUOHAIHUX NpoU3800a "MTO he moapasyMeBaTu 030MIbaH TEXHIUUKHI
3aJaTaKk Kako y ¢asu nmpunpeme nojaraka, uzpajge coTBepa M TeCcTHpama CHCTeMa, TaKo M y TMOTIeay
TpajHEe aIMHHHUCTpPAITH]E U TOJIPIIKE paxy CUCTEMA.

3. Pa3Boj codTBepa 3a Ha0aBKe, PMHAHCH]E U KAIPOBE

300r npuopuTeTa Mpojekra ,.u-perucrap”’ u TokoM 2013. I'onune, u nasbe Hehe Outu Moryhe 3HauajHUje
WHBECTUPATH Y u3pany manupasor ,,IlocnoBHor unterpucanor cucrema Arennuje” (ITUC). Iopen myHe
uckopuiheHocTH nporpama ,,Kaza®“, objequmeHor cucremMa 3a KaapoBe M o0padyH 3apaza, IUIaHUPaHO je
nase yHamnpeheme mocrojehumx codTBepckmx Momyia 3a (uHAaH-cHje, KaapoBe W HabaBke. OBo he
00yXBaTUTH W HHUXOBO MOBe3uBama, y Moryhoj mepu — MelycoOHO, ca yHampeheHHM perucTapcKum
CHCTEMOM U Ca YHanpel)eHUM eJeKTPOHCKUM CEpBUCHMA, TOCEOHO 0 NHUTaky Npahema U eBUACHTHpaba
yIiaTa, yKJbyqIyjyhu u enekTpoHcKa miahama.

¢) IMorenuujaanu npojextu Tokom 2013. ronune

VY cknany ca npenopykama u3 Ctyamje, ako ce 00e30ene notpedHa cpeicTBa, TO CY:
1. O6e30ehem-e kKOHTHUHYHTETA OCA0OBama - Peanusanuja ,,Disaster Recovery® pemema
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[Tocrojeha ompema AIIP-a je Bpio xereporeHa, pa3iaM4yuTHX Npou3Bohaua, mozaena U crapoctu (48
cepBepa, 16 pa3mUUMTHX TUIOBA U TPH MpoH3Bohaya), IEIOM 3acTapesia M CKyMa 3a OJ[p)KaBam, IITO CBE
MpeCcTaBha PU3UK TPAjHHjET 3acToja y pady. 3aTo je OXl BHUTaIHE BAXKHOCTH IUTaH 00e30chnBama
KOHTHHYHUTETA MOCI0Bamka, Y Oy MPEBEHIIMje U Op30T OMopaBKa y ciydajy HelulaHUpaHuX forahaja.
OOuuHO ce Kao OoAroBOop Ha oBakaB mpoOiem wuaeHTH(uKyje Disaster Recovery pememe koje, y3
NPOIMKCUBakE OAroBapajyhnx mporenypa onopaBka cMcTeMa, HA MHUHHUMYM CBOJIM OIACHOCT OJ] TyOWTKa
mojaTaka W3 perucrapa AreHIHje, KOjU Cy OJf HAlMOHAJTHOI 3Haudaja. Y ciydajy oOe30ehuBama
onroBapajyhux cpencrasa, oBo peuierwe he OUTH jenaH oa NpuopHoTeTa pa3Boja AreHuuje.

Data warehouse & Business Intelligence pememe

[IpenycnoB 3a peanu3anyjy aMOMIMO3HUX IUIAHOBAa YHarpehema eNeKTPOHCKHX yciyra ATeHIHje je
onromapajyhe cBeoOyXBaTHO peIIeHE 3a HWHTETPHCAHO yIpaBjharhe IMOJalliMa Ha CBUM HHUBOMMA, a
noceOHO y KaHaJIMMa HCIIOpYyKe MmojaTaka. Pemema 3a MOCIOBHO U3BEIITaBame, Koja ce Beh y 100poj Mepu
Kopucte, npaBe epexre he moctmhu Tek mocie netajbHOr cpehuBama M cTaHAapAM3alMje MoAaTaka y
0azama rmojaTaka CBUX PErHCTapa U yBohema MOIEpHOT peliea 3a ,,[IeHTPAIHO CKIAanITe nogaraka. M
0BO je IpojeKaTt NpBOT IPHOPHUTETA, KOjU fie ce pealn30BaTh YuM ce 3a TO OCTBape NOTPEOHU NPEITyCIOBH.

CucrteMm 3a ynpaBbame JOKYMeHTHMA

Wako TpeHyTHO HUje MPBU MPHOPUTET, TpeOa IIAHUPATH U YBOhCHE MOJEPHOT CHCTEMa 32 YIPaBIbamke
MIOKyMeHTHMa, Koju he oOyxBaTuTH (PyHKIIMOHATHOCTH KJIACHYIHE MHcapHHUIle, ynMe he ce 6utHO mommnhu
KBJIUTET pajia U e(hUKACHOCT CBHX CIY)KOM M3BaH perucrapa AreHiuje (Mpe CBera CeKTopa NpaBHUX U
OIIITHX TOCI0Ba, PMHAHCU]CKOT CeKTopa, ekcrenuija, UT cekropa).

CeMaHTHUYKA m{Terpalmja H UCMTOPYKA MoJaTaAKaK

Y oksupy ayropounor EY mporpama'Interoperability Solutions for European Public Administrations"
(ISA), 3amoueror 2009. rommue, 6eh om 2013. romwHE IUIAHUPAHO j€ YCIIOCTaBJbAEE CEMAHTHUKE
uHTEeponepadbuinHocTy 1o npenopykama EY, Hajnpe yHyTap nHdopMannoHor cucteMa AreHuuje, a 3aTUM
ca JpyruM JIp>kaBHUM opraHmma PemyOnmke CpOuje, Ha jeJJHOj CTpaHH, W CPOJHWUM OpraHH3alHjaMa W3
EBpomne, Ha npyroj cTpaHm.

YBohemwe cranaapaa ISO-27001 u ISO-9000

JacHa je motpeba yBohema Meh)yHapoqHUX cTaHaapaa u ,,Haj0oJbe Tpakce™ y MoclioBambe ATEHIje, Kao U
onrosapajyha ceprudukanyja HakoH Tora. To ce 0JJHOCH Ipe CBera Ha:

e Cranmapue 6e36emnoctn mHpopmarmonux cucrema cepuje ISO/IEC 27000 koju cy mocebHO
BOXHU OpraHu3aldjamMa Koje >KeJie Ja HWMIUIEMEHTHPA]y CHCTEM 3a yIpaBJhame 0e30emHomnthy
uHpOpMalja, OA KOjUX Cy HajBXHHUJU W YCBOJGHM Kao CPICKH  CTaHIApIH:
- SRPS ISO/IEC 27001:2011 Mudopmanunona texnonoruja — Texnuke curypHoctd — Cucremu
MeHalMeHTa 6e30eqHomhy nHpopMarija — 3aXTeBH U
- SRPS ISO/IEC 27002:2010 Mudopmarnmona TexHomoruja — Texuuke curypHoctu — IlpaBumna
Ipakce 3a ynpasjbame CUrypHowhy nHpopmanuja.

e CucreMm ynpasspama kBanureroM [SO 9001:2008;,
[Ipenopyka u3 Cryamje pas3Boja je Aa ce oBa ABa CTaHIapla YBOJE YMOPENO, Ka0 MHTETPHCAHU CHCTEM
yIpaB/bamkha, pajd CMamelka TPOIIKOBA HMILIEMEHTAIMje, CMameHka O0MMa JOKyMEHTallHje, YIITEIe
BpEMEHa, Kao U HIKE [IeHe KOHCYJNTaHTCKUX YCIIyra U cepTudukanyje.
CaBpeMeHH eJIEKTPOHCKH CePBUCH ATeHIHje:

o EnexmpoHcKo nooHoutere npujaea
e [IlIpooaja nooamaxa
o Enexmponcka nannama
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MogepHu eNneKTpOHCKH cepBUcH Ouhie mocteneHo yBoheHH Kpo3 peanmzauujy Ilporpama paszBoja TOKOM
2013. u 2014. ronuHe, M Najbe KOHTHHYHPAHO, Y CKJIAQJy cCa PacloJIOKUBHUM pecypcuMa U morpebama
KOpPUCHHUKA ATCHITH]E.

Penuzaju ungopMannoHor cucreMa perucrapa

OCHOBHH 10 U3pajie HOBOT HHTETPUCAHOT, CEPBUCHO OPUjEHTUCAHOT HH(OPMAIIMOHOT CHUCTEMA 3a Boljere
perucrapa Arenmnmje Owhe ypahen 2013. um 2014. rommue. Mnak, moTmyHa HWHTErpaidja CUCTEMA,
MPOITUPEHe 00MMa M KBAJIHWTETAa yCIyra ATEHIMje, Kao W yBoheme CBUX MOTPEOHUX cTaHAapiaa M
METOJIOJIOTHja Be3aHuUX 3a 0e30emHOCT U pa3Boj codTBepa, HpeicTaBbalie CIOKEH I[MOCao 3a YHjy
peanuzanujy cy nmotpedHe 10/1aTHe HHBECTHIINjE U BpEME.

d) Ilpojextu y oxkBupy peasm3aumje ,,JIporpama pasBoja AreHuuje 3a npuBpeaHe perucrpe o
2011. go 2013. rogune®, nuianupanu 3a 2014. roruny

Ilnanupane akruBHocTH no Ilporpamy paaa u byunery 3a 2014. roquny:

,-Pa3Boj MaTerpucanor nHhopMannoHOr cucteMa 3a Boheme perucrapa Arenuuje (1) — [Ipunpema 3a
IyHY HHTETpalujy CHCTeMa:
e JlepuHucame MHTErpUCAHE NOCJIOBHO-UH(POPMALMOHE aPXUTEKTYpeE;

,»Pa3Boj MHTEerprcanor nHPpOPMAIMOHOT CHCTEMA 32 Boh)eme perucrapa Arenuuje” (2) —
[Towyerak myHe MHTETpanyje cUCTEMA:
e M3panga k/by4YHHX eJleMeHATA HHTerPUCAHE MOCI0BHO-HHPOPMAIIOHE APXUTEKTYpe;

,,Pa3Boj MHTETprcanor nHGOPMAIMOHOT CUCTEMA 3a Bohjeme perucrapa Arennuje’ (3) — Yranpeheme
0e30eTHOCTH CUCTEMA U MOoJaTaKa::
e YHanpelheme ynpaBbamba CHCTEMOM H MOJAANMMA, YIIOPeao ca yBol)ereM HOBUX HANPETHUX
€JIEKTPOHCKHUX CEPBHCA;

,,Pa3Boj MHTerprcanor nH(popMalmoHOT cUCTeMa 3a Boheme perucrapa Arenuuje’ (4) —
Ycayre Bezane 3a peanusaiijy IIporpama pas3soja :
e CaBeroBame, NOAPIIKA U HAA30P Y peajin3allju Mpojexara;

Jeraman tuiaH aktuBHOCTH 3a 2014. romamny Owhe neduHHCaH HAa OCHOBY pe3yiTara peaiu3aiuje
IIporpama pa3Boja Tokom 2013.roguHe, a MOCEOHO MOYETKOM TOJAUHE Y OKBUPY JAe(HUHUTHUBHE pa3pajie
HOBE NIOCJIIOBHO-MH(OPMALIMOOHE apXUTEKType ATEHIHje U AeUHHUCAba TPEUU3HOT [IPOjeKTa pealn3anuje
(haze myHe MHTETpAaIlMje CHCTEMa.

XVIII “SWOT AHAJIN3A

CHATE CIABOCTH
1. HopmatuBHH  OKBUp  ycamiamieH ca 1. Konconmupanuja W  ayromMaTru3zanmja
HajBHIIAM CTaHmapAuMa Kkpo3 3aKoH o mpomeca  ATEHIMje  HWIIaK  MOpajy
AreHuuju ¥ 3aKOH 0 jeJUHCTBEHOM 00yXBaTUTH BHMIIETOAMIILH MepPUOd Y3
NMOCTYNKY perucrpanuje y AITP BEJIMKO aHTaXOBAaWkE CTPyUmaKa, Kako
AreHIMje, TaKO M E€KCTepHUX AoMahux H
MHOCTPaHUX eKclepara
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. Crparemku okBup caapxan y Ilporpamy

pa3Boja Arennuje 2011-2013., npenunzupa
CBaKM HEOIXOAHM KOPaK Yy HapeIHOM
TPOTOIUIIEHEM MEPHOLLY

. Benuku Opoj npojekara Koju ce peainsyjy

Yy YCKOM BpEMEHCKOM M JUHAMHYKOM
OKBHpY, OTBapa MOTYhHOCT rpeliaka y
TUTAaHUPaBY, POLIEHaMa U PeaTU30BabY

. IIpodecuoHaTHOCT, HHOBATUBHOCT M
HMILJIEMEHTALMjCKA CIOCOOHOCT
PYKOBOZACTBA M 3amlOCIeHHX ATeHIHje
mupoko npuxBahieHa Of  KOPHCHHKA,
Jp>XaBe U MHCTUTYLIMja mapTHepa

. Hepocrarak

CIenujaaTu30BaHNX
KaJgpoBa 3a 3ajgare IMporpamMcke W
pa3BojHE 00JIACTH, KaKO Y 3€MJbH TaKO U
BaH €, BEOMa BHCOKH TPOIIKOBH
AHTa)KOBalkba BPXYHCKHX CTPYYHbaKa 3a
nasu  pazBoj WUT wu nmp. e-cepsuca
AreHiuje

CucreM BpEIHOCTH YCIIOCTaBJbEH Yy
ATEHIIMjH 10 KOME j€ ,,KOPHMCHHMK YyCJIyre
Ha MpBOM MecTy” 6e3 o03upa ma ju je y
nutawy rpaaHuH, ApkaBa, nomaha wmm
MehyHapoaHa HHCTUTYLH]a

. Jom YBE€K HEAOBO/LHO ayTOMAaTU30BaAHU

npouecu yHyTap AreHudje W Teuikohe y
HUHTETPAaTHBHUM CepBHCHMA ca
WHCTUTYIMjaMa — TapTHEpUMa, Koje
KOPHCHHUKE CBOjUX YCIIyra HE MOCMarpajy
KPO3 HCTH CHCTEM BPEJHOCTH

. Mehynapoano NMO3ULHOHUPA:E
Arenmmje y oxBupy EIIP® u EBP, nge
Hajsehe ¥  Haj3HAYajHHMje  CTPYKOBHE
perucrapcke acoudjauuje 'y EBpomm
(npencenaBambe ELIPD-y, u opranuzanuja
Haj3HauajHujer ckyma EBP y 2010.
roguau), mno3umB Hemauke u Hpcke 3a
3ajeMHUYKH  TIIIOT TIPOjeKar, ITO3WUBH
perucrapa W3 peruoHa 3a capajgmy Ha
JHEBHO] OCHOBH, KPEHPAHEM 3ajeIHUIKHX
cepBuca

. HCHOBOIBHO HUHTCTpUCaH IIOCJIIOBHH

UHPOPMAIIOHH CHUCTEM ca
WHCTHTYyIMjaMa TMapTHEPUMa VY 3EMJbH,
noce6HO y neny koju Tpetupa CBercka
0aHka y CBOM pPEIOBHOM TOIUIIEHEM
Wzsemrrajy “ Doing Business”; decto
Oosjpa capamma ©  pasMeHa  Mehy
napTHepUMa y HMHOCTPAHCTBY HEro ca
MOjeIMHIM WHCTUTYIIMjaMa Y 3eMJbH;

INAHCE

IHPETIHE

. AreHnuja je wmeHTH(UKOBaHA Kao jeqHa
01 HAjAMHAMHYHHUjUX HHCTHTYyLHja Yy
3eMJBM Yy  TOTJIely — pa3BHjama |
yHanpehema cBojux ¢yHkuuja, ox 0Oasza
roaaraka 1o 6a3za 3Hama y 2014. roguan

Crannao MTOTPETITHO MIEPIUTINPALE
Arenmje kao kopucHmka Oymera PC,
KpeHpame YKyIMHOr Jiomier HMMHIA
jaBHMX areHumMja, a tumMe u AlIP, 3a
moTpeOe KPaTKOPOTHHUX MOJIUTHKA

OmmTH KOHCEH3yC JHa je AreHIuja
AP:KaBHH HHTErPUCAHH PErucTap, IITO
je morBpheHo ycBajameM Bumie on 10
3aKOHa 3a Mame O] 2 TOJHMHE, KojuMa ce
AreHIIMjU KOHTHHYPUPAHO TIIOBEPaBajy
HOBH IIOCJIOBH ¥ HAJUIC)KHOCTH

. Hecto 3aHEMApUBaAKkE  YUIBLCHUIIC  1a

Areniuja scamouHaHcupajyha
WHCTHTYIIHja YMjU Cy PECYPCH 3aBUCHH O
YKYIHOT CTalba y APYIITBY M Ha TPIKUIITY
Kao u cxBarame na ¢y y AIIP cBu npouecu
MOTITYHO ayTOMaTH30BaHU M JIAKH 3a
npedp3y UMILJIEMEHTALU]Y

Bamuanoct wuHpopmanmja y mporecy
Kpeupama  €KOHOMCKE  IIOJIUTHKE U
CBEYKYITHOT CTPATEIIKOr U OIEepPaTUBHOT
OJUTy4YMBama O TWpaBOAMa pa3Boja OJ
CTpaHe JIOHOCHJIAIlA OJUTyKa

HenoBosbHO  kopumheme mogaraka
KOjuMa  pacrnojiaxke  ATreHudja, |
moryhnocTn HHCTUTYLMOHAJIHE
3jpoynorpede 'y kopumhewmy  THX
noJaTaka U3  eJCKTPOHCKMX  0asza
AreHiuje

»JETHOIIAJITEPCKH  CHCTEM  IIOCTaje
IIUPOKO YCBOjEHHM CHCTEM JAp’KaBHHX
WHCTUTYIMYja Y 3E€MJBH, a II0 MOAETY
CIIMYHOM OHOM KOjU je TO MpBH MyT Yy
CpOuju MprMEeHEeH YIIPaBo y ATeHIHjH

Kammewe u koHdy3mja ca cTBapameMm
HOPMAaTHBHHUX U OIIEPAaTHBHHUX YCJIOBa 3a
YCIIOCTaBJbAE ,,e-MOCHAOBAA M ,,e-
miahama ycayra aaMuHHCTpanuje Yy
CpOuju.
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5. Jamsu pa3Boj e-cepBuca ATreHIHUje Kao 5. AreHnyja Kao ycTaHoBa Koja TpyiKa jenaH
Op3or  aagMHUHHCTPAaTHBHOI  CEpBHUCA, ol HajeMKaCHUjUX e-cepBHCA JpHKaBe,
CTICIIMjJTN30BAaHO PyKOBOheme U KapoOBH 32 Ok0O | MHIMOH KOPHCHHKA, KpO3
y obmactu mpasa, ekoHomuje u UT, mehy EBEHTyaJlHH  TOJHUTHYKH  yTHIQ] Ha
BogehrMa y 3eMJbH, CTAJIHH TpoIec KaJIPOBCKY MOJHTHKY, MOXE CEe y BeoMma
yuema v JIMIEeHIHPamba KpPaTKOM BpeMeHYy NpeTBOPUTH y HajBehy

KOYHUIy @puBpeae H  HajBehy
aIMMHHCTPATUBHY O6apujepy

Oga ,,SWOT” ananmza, je Onna cacTaBHH Jieo Tiporpama AreHIMje, Beh HEeKONMKO ToiMHa yHa3aaykasyje Ha
WHCTUTYIIMOHAITHE Y OPTaHM3allOHE KalaluTeTe, CHare U ciabocTi ATeHIje, Kao U IaHce U Moryhe npeTme
32 MOCJIOBHH YCIIEX Y FbeHOM OKPYKEIbY.

Nako AreHrmja HHje Tipe3eHTOBaIa OBY CBOjY “SWOT” anammsy crpyumaruma MacturyTa ,,Muxajno ITyrmm ™
“, muxoBa Cmyouja passoja u bezbeonocmu unpopmayuonoe cucmema Azenyuje 3a npuspedue pesucmpe je,
HaXXaJIOCT, Y HOTIYHOCTH MOTBPIMJIA l-eHY aKTYEJTHOCT M TAYHOCT.

Hapagno, oxpabpenn pe3yiraruma mocTHrHYTHM Y 2012, roiiHY, a CIpeMHH Ha CyOvaBarhe ca CBUM M3a30BHMA
KOJU ce HaJlase MpeJ1 Hama, JKeJIMMO JIa MTOCEOHO YKaKEMO Ha TO Jia ce ca MyHUM pa3yMeBambeM, e(heKTUBHOIINY
Y KOOPIHMHAIMjOM HWHCTUTYIIMja JAp)KaBe IMpeKko ATeHIMje, 3Ha4ajHAM AenoM u y Toky lIporpamcke 2013.
TOJIMHE, MOT'Y OCTBapUTH Clieichd KOHKPEeTHH (heKTH TI0 JIPKABY KOje UCKa3yjeMO KpO3:

HNEPCIIEKTUBE:

1. CpbOuja Ha nuctu “Doing Business CBercke Oanke - mehy mpeux 30 3eMasba mo ycioBuma 3a
3aM0YHIbAE MTOCTIOBAbA:

na moncetumo, “ Ddoing Business mipenctaBiba MehyHapOIHY JIMCTY KOHKYPEHTHOCTH, KOjy
cBake roguHe mpupelyje CBercka OaHKa, W Koja MPEICTaBJba MPBH KOHTAKT ITOTEHITH]ATHOT
CTpaHOT MHBECTUTOPA Ca jeIHOM 3eMJbOM, M M BaXKaH ajlaT y Mepemby HEHOT KPEAUTHOT U
YKYIHOT Pe€jTUHTa; yBohemeM ,jemHomantepckor cuctema y majy 2009. rox., Cpbuja je Ha
OBOj JIUCTH HATpPEIOBaIa 32 YKYITHO 35 MO3WIIH]ja, TIOMITO j& POK 3a 3all0YHharhe IMMOCIOBamha
ckpahien ca 23 nmana Ha 13 nmanHa ykymHo. Tpeba HaryacuTu Ja je o yKymHo 12 naHa
MOTPeOHUX 3a OTMOYMIbame MocioBama y CpOuju, mpoueaype Koje €y Yy HaAJIeKHOCTH
Arennuje Tpajy HajBumie 3 (TpH) JaHa IOK je, octanux 9 (ImeBeT) HaHa moTpeOHO 3a
MpoIeIype 3a Koje Cy HAMIS)KHEe JApyTre MHCTUTYIH]jE, KOje HICY YBelle MOJIeIe eIEKTPOHCKE
KoMmyHHKauuje. 30or oBor pasiora, Cpouja je y 2010. u 2011. rogunu mana 3a npexo 20
MO3MIIHMja Ha 0BOj Mel)yHApPOAHOj JIMCTH KOHKYPEHTHOCTH, JIOK j€ HOBH 3aKOH O MPHUBPEIHUM
JIpYIITBAMA, Ydja je mpuMeHa 3amodena 1. ¢ebpyapa 2012. roamne, omoryhmo Hampemax
CpOuje 3a 49 mo3ullija Ha OBOj PaHT JIMCTHU. 3a KaJbCHE je IITO Ce J0 JaHAC HUje YUHMHUIIO
JIOBOJbHO Ha ckpahewy mpouenypa y Hamiexsnoctn [lopecke ympase. Ilocnenme HajaBe
capanme Arenmmje u [lopecke ympaBe, umak, gajy oxpadbpeme na he ce rokom 2013. roqune
CKpaTUTH BpeMe Tpajarba OHHMX 00aBe3HHX TIpolLeAypa Koje ce Tpeay3umajy nocjie
3aepuiemka npoyedype pezucmpayuje npuepeonHoz cyojexkma y Azenuuju, unve hece
CKpaTHTH YKYIHO BpeMe IMOTpeOHO 3a MOKpeTame mociioBama y CpOmjm, a mro he 3a
TIOCIIETUITY UMaTH 00Jbe mo3umuonupame CpOuje Ha oBoj muctu CBeTcke OaHKe, Koja Mepu
naxohy mociioBama y 185 npkaBa Ha CBETY;

2. ATreHIIMja 3a TIpUBPETHE PETUCTpe TMpyka yciyre e-ymnpaBe y CpOuWju, and M Ha jeIUHCTBEHOM

TpXUITY EBpOTICKE YHHjE U Y PETHOHY,

ATeHIMja yKMBa W3y3€TaH YIJeJ KOJ WHOCTPAaHWX WHCTUTYLHWja HAAJECKHHX 3a TOCIOBE
peructpanuje, Ha OCHOBY dYera joj je ymyhen mo3uB m y mapty 2011. roaumHe 3akjbyueH
Memopannym o capaamu ca Hemaukom, Mpckom, MakenoHnjoM 0 3ajeTHUYKO] capaambi Ha
MPOjeKTy HHTEP-PErHCTapCKOr TOBe3WBama, Koje je y nyxy Hupekrtuse 2012/17/EY o
WHTEPKOHEKIMjU LEHTPATHUX, TPTOBUHCKUX U MPUBPEIHUX pErucrapa Koja je ycBojeHa 13.
jyHa 2012. rom.; momen opraHu3aiyje ATeHIMje M FHEHHX perucrapa Ipeno3Har je Kao
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ONITHUMaJaH y y KOHTEKCTYy MOJENa OpraHu3alije EBPOICKUX PETUCTapa; Y TOKY je Mpoiec
ycarnamasama y peruony, usmehy CpOuje, Makenonuje u CroBeHHje, O TOKpeTamy
3ajeTHAYKOT TIopTana 3a Mpykame ofpeheHux e-cepBHca o1 WHTEpeca 3a MPUBPEAC TPHUjY
npxaBa; Pycka apkaBHa peructpanmona Komopa ymyrtuna je Tokom 2012. roguHe mo3uB
AreHnuju, Koju je 3a pesyntar umao Cmopa3yMm o capaamH, mornucaH y Mocksu, 27.
centemOpa 2012. rox. , a unja he mmmemMenTanuja 3amodetd TokoMm 2013. roamHe, HA OCHOBY
[porpama capanme, koju he ABe cTpaHe NpenU3upaTy U normucary mouerkom 2013. ronune;

WnTterpanmja cBUX perucrapa,

yCBajameM 3aKoHa O MOCTYMKY perucTpainvje y AreHIUjU 3a MPUBPEIHE PErUCTPe CTBOPEHH
OCHOBHM HOPMAaTHUBHU YCJIOBH 3a O0jeIHIbaBame CHUCTEMa pETHUCTparuje y ATCHIHjH, Ha
jeaunctsenoj UT nnatdopmu;

dopmupame ,,IIpuBpenHor apxusa Cpouje:

akToM Bnage o gonmenu crape 3rpage daxynrera opraHu3zallMOHUX Hayka y Pakoui,
[Iporpamom pasBoja Arennuje 2011-2013., kao u 3akoHoMm o Oypery 3a 2012. roauny,
CTBOPEHH CY CBHU IPEIYCIOBH 3a 3aBPLIETAKNOTPEOHNX IpalleBUHCKUX pagoBa A0 Kpaja 2012.
roguae. Y 2013. roguHU O4YeKyje ce OTIpeMame W IPECcesbelhe PErHCTPAaTOPCKE IMarrpHe
rpahe ca Bume on 10 JokamMja Ha LEHTPATHO APXMBCKO MECTO, HOBY 3rpaay ApxwuBa
Arenuyje, y Pakosuny;

[puanun ,hyrama aaMmuHHUCTpanuje” # ,,()MHAHCHjCKE CaMO-OAPXKHBOCTH (YHKIHja jaBHE
agmuHUCTpanuje y Cpouju:

HPUHIUI KOjU Ce, HAa MOJIETY yCIOCTaBJbEHOM y ATEHIUjH, [T0Ka3a0 Kao U3y3eTHO euKacaH
u koju 00e30ehyje MOTIyHO eNMMMUHICAke KOpYNIHje Y aAMHHUCTPATUBHUM IIPOIeAypaMa

jemHe 3eMJbe, jellaH je O] ellieMeHaTa Koju JonpuHoce Mel)yHapoIHOj KOHKYPEHTHOCTH.

XIX OJABU3UJE 10 PEAJIM3ALIMJE

AreHinuja, Kao ILEHTpajHa, JaBHO JOCTyMHa 0a3a Mojaraka O CTaTYCHUM W (DUHAHCH]CKUM
nmojanyMa TPUBPEIHOT W BaH-IPUBPEAHOT cekropa PemyOmuke CpOuje, moapasymeBa
3a0KpYKEH CHCTEM, ca clie/iehiM HajBaKHUjUM CETMEHTHIMA:

1.

OxoHYameM mpolieca ycrocTaBbama MocTojehnx U IIaHUPaHuX PerucTapa y ckiany ca
YCBOjeHUM 3akoHuMa, no npuniuny ,,CBU CTATYCHU PETHUCTPU HA JEJHOM
MECTY;

2. 3HavajuuM yBehameM yiarama y HHPOpPMAIMOHE TEXHOJIOTHjEe W Apyre pa3BojHE
KOMIIOHEHTe ATeHIMje, Kao MHTerpucaHor cucrema ca jeauHcreHom UT
APXUTEKTYPOM;

3. Hamum yHampehemeM cucrtema perucTpaiyje Kpo3 jeANHCTBEHH HOPMATHBHH OKBHP U
TEXHOJIOUIKMM pelIeHhHMa, Y LWbY Jalbel I0jeTHOCTaBIbeha aIMUHHCTPATHBHUX
npoueaypa;

4, JlamsuM moBe3mBameM ATeHIHje ca 0azama Iojaraka APYTHX HWHCTUTYIH]ja ¥ 3eMJbH H
WHOCTPAHCTBY PajHl BpILIEHa MOCIOBa U3 HAJIIEKHOCTH ATCHIIN]E;

5. TpancnapenTHomy paja 1 BUCOKHM CTEIICHOM MpodecHOHANIN3alLHje Y pasLy;

6. Pa3Bujamem u yHanpehemeM OIMPOKOT CIIeKTpa eKOHOMUYHHUX U €UKACHHUX CEepBHCA 3a
KOMYHHKAIH]y ca KOPHUCHUITUMA YCITyTa.

7. TpajuuM peniemeM MUTamka cMellTaja apxuBcke rpale n3 HaIeKHOCTH ATeHIIuje;

8. VYHanpehemeM cucrema yIpaBibalkba MOCIOBHAM M (PHHAHCHjCKUM TIIpolecuMa y
ATEHIMjH W jayare KOHTPOJHHUX MEXaHW3aMma y CKIaJly ca IMO3UTHBHUM MPOMUCHUMA H
100pOM TIpaKkcoM;

9. VYcnocraBipambeM cHCTEMa KBAJIUTETA 110 HajBULIMM CBETCKUM CTAaHAAPINMA;

10. TpajHOM KOHCOMMAANN]OM KaJIPOBCKHX MOTEHIIH]jalla M CBEyKYITHUX pecypca ATeHIje.
bpoj 10-5-50-1/12 YIIPABHU OABOP
Beorpan, 25.12.2012. [IPEJICEJTHUK

Bojan bajuera
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